s Bl e frsrats. Instituto Superior de Agronomia
Universidade Técnica de Lishoa
& % Universidade Técnica de Lisboa

Relatorio de Actividades

INSTITUTO SUPERIOR

AGRONOMIA

100 anos a ensinar e inovar




INDICE

INOEB TNEFOAULGIIA ...t 5
Reforgo do sentido de PEIENGA @ UTL ..ottt bbb 7
DIBSPOMO ...ttt 7
PPEIMIAT O METIO ...t 7
ASSOCIAGOES A8 ESIUABNTES........ oottt 8
CAAANIA € CUIUA ...ttt bbb 9
ACHVIAAAES CUITUFAIS ...t 9
RETEIENCIA NOS MEAIA ...t 9
Financiamento.........c.ccccceveunes .M
INVESHIGAGAO € DESENVOIVIMENTO. ......eveveeesieieesieeeies ettt 12
Projectos de investigacao € DESENVOIVIMENTO ............iuiiiiiiiieiiieie etttk bbb es 13
Transferéncia de Tecnologia € PreStagao 08 SEIVIGOS .........cviuiiiiiiriiereeseissrseiesese st ss s 15
ENISINO R 16
X101 = o= To I L= T TSR TTSTR T RR 18
10T =ESEo OSSOSO 18
ATUNOS INSCIIIOS ... eises i8R 19
ATUNOS DiIPIOMAAOS ...ttt st s bbb 82 s 8828 bbb e bbb bbbttt 22
FOMAGA0 NAO CONAUCENTE @ GrAU.....vuvveeereseseeseesseseisee ettt 24
Mobilidade € INTEMACIONAIIZAGAD ............cuvuiieiiiei ettt s bbbttt ettt 28
Mobilidade de ESTUANIES € DOCENTES ..ottt 28
PrOGrAMAS/REUES ........oovetiieii b8 8888t 29
Congresso, Seminarios, CONfEreNCIas € COIOUIOS ..........vururrrrrrrirriiereieeseesessssassesseseessesee s ss s esses s sses st assessessessessesnes 30
EMPreendedoriSMO € INOVAGEOD ..........vuvreirireiseieirisi ittt sttt s s 31
RECUSOS HUMANOS ...t R8s 33
Pessoal Docente...... .33
PESSO@I INVESHGAUON ...ttt bbb bbb h e b bbbkttt 35
PESSOAI NEO DOCENEE......vveereeieiii s 36
Avaliagéo da Qualidade.. .38
Avaliagao do funcionamento das unidades curriculares Pelos AISCENES ............ccuiueueiriiriieieie et 38
Avaliagdo das condigdes do ISA PEIOS QISCENES .........c..cveiivrieriieiieisie ettt
Igualdade de Oportunidades e Responsabilidade Social ....
ACGAD SOCIAI ESCOIAT .......vvvreveeiisie sttt
ECONOMIA SOCIA! € SOAMA ... bbb
Empregabilidade............c........ .
Ligacdo @0 Mercado de traDaIN0 ...
Acordos e protocolos COmM ENtIdAAES NACIONAIS ...........cc.euiuririiriieieieeieie ittt ettt
OULTOS PrOGrAMAS € REAES ......veveieiecicicie ettt
Congressos, Seminarios, CONErENCias € COIOQUIOS ..........vuririiriiriiiiieisississtessssie ettt
FOMMAGEAD ...ttt bbb 82 b b8 E bbb E A E oS A LA bR R E bbbttt es

INFEA=BSIIULUIAS .......ocvvcetce ettt ettt ettt e bttt et st s st s et st s et s et s st s et s s et s se s s et s et s et s et s et st st ense e s tenes 45



INDICE DE TABELAS

Tabela 1 - AssociagOes de estudantes SEAIAdas NO ISA ...t 8
Tabela 2 — Execuco financeira €M 2010 (EUFOS) ......c.uvuererrerreeeeerseseessessssssssesssssssssesesssssessessssssssessssssssssssssssssassessessessessassassassassassessessessesns 1
Tabela 3 - Indicadores de Desempenho relativos a Gestao Financeira ... 1
Tabela 4 — Unidades de 1&D N0 fiNal A8 2010 ..........cviiiiiiiiinin bbb 12
Tabela 5 — Constituigao das equipas de INVESHGAGAD ............c.ruiuiuriiriiriieieiie e bbbttt 12
Tabela 6 — Produgao CIentifica @M 20710 ........c.eueuiiiirieiiieieie ettt sttt 12
Tabela 7 — Projectos de I&D, de MBIt NACIONAL ............cc.iviuiiiiiiiisisieis bbbttt 13
Tabela 8 — Projectos de I&D, de AmDbit0 INTEMMACIONEL............c.rureiieireirccssesesee ettt 14
Tabela 9 - Distribuicdo dos Projectos de I&D pelas Unidades dO ISA.........oviiiireeeseseisessissi sttt ss s 14
Tabela 10 — Indicadores de Desempenho relativos a Unidades de I1&D ... ... 15
Tabela 11 — Oferta de ensino graduado €M 2010720711 ..ottt 17
Tabela 12 — Dados da 12 fase do concurso nacional de acesso ao ensino SUPEHOr 2010.........c..cueuririiiiieriereresese s 18
Tabela 13 — Ingresso, em 2010/2011, €M CUISOS A€ 1% CICIO .......cvuevurvieeieeiieieie ettt 18
Tabela 14 - Ingresso, em 2010/2011, €M CUISOS 0€ 2° CICIO ........cv.vurrerererrerrerrrsereeseeseeseesseseseese et ss s ens st ess st sassessessessesns 19
Tabela 15 - Alunos inscritos, em 2010/2011, €M CUISOS A0 1° CICIO.......cuuvuivrieiireiiriie e 20
Tabela 16 — Evoluga0 dO NUMETO A€ @IUNOS INSCIILOS ......vuvuerrerereeeeseeesseessssesssesseseesesseess s esse s s ens st st assessassessessessnsne 21
Tabela 17 — Evolugdo do numero de licenciados .. 22
Tabela 18 — EVOIUGAO0 dO NUMETO A8 MESIIES ........viiiiiiiiieiiiiei ittt bbbt bbb bbbttt 23
Tabela 19 — Evolugao do NUMET0 de AOULOTAUOS ..........cuiuiiiiiiieiriciit sttt 23
Tabela 20 — CUISOS A8 FOMAGAD. .......uuvreeeeeeseeseeresisieeeesee ettt ss sttt 24
Tabela 21 — Evolugdo de dados relativos @ ENSINO Graduado ...........c.vererrririrriininiiinisisieieesessessses s ssessess s ssssssassassessessessessesneens 25
Tabela 22 - Indicadores de Desempenho relativos @0 ENSINO ........c.vieiriiiiiiiiiesssesie st ssessessessessesnesns 26
Tabela 23 - Mobilidade de estudantes €m 2009/20710 ..........c.uwuuiiueerrirrimireieeerei et 28
Tabela 24 — Mobilidade de estudantes, em 2009/2010, ao abrigo do Programa ALV/Erasmus................... .. 28
Tabela 25 — Mobilidade de estudantes, nos Ultimos trés anos lectivos, ao abrigo do Programa ALV/Erasmus............ccceuevevninieinireineinns 29
Tabela 26 - Mobilidade de Docentes, em 2009/2010, no &mbito do Programa ALV/ErGSMUS ...........ccvervurvirrrnrnreeseseensesssnsssssssssssesseeeneens 29
Tabela 27 — Acordos bilaterais de mobilidade iNtErMACIONGL............c..criuiiiriiii e 29
Tabela 28 — Organizagao e participagdo em eventos de ambito INTEMACIONEL ..ot 30
Tabela 29 - Distribuicdo de docentes por dePartAMENTO ...............cuiiiiriiiiriiii ettt 33
Tabela 30 — EVOIUGAO0 A0 COMPO AOCENE. ..........uieiiiiieitciiectit ettt bbbt bbbkttt 33
Tabela 31 - Indicadores de Desempenho relativos a Docéncia.... .35
Tabela 32 — Evolugao do NUMET0 de INVESHGAUOIES ...........cvurvrrireeeieireeseesersescseesess ettt ettt ess e 35
Tabela 33 — Evolugdo do nimero de funcionarios do ISA (CTFP por tempo INdeterminado)...........c.vurererirrrrrereeeieseesesssssssssssseeeeeeeens 36
Tabela 34 — Formagao profissional do peSS0al NA0 AOCENEE ..........curerererrirrirnirnirrieieesseeee ettt st 38
Tabela 35 - Distribuicdo das respostas de acordo COM VA0S CHIEMIOS ........c.uuuririuririiriieirieiieie et 39
Tabela 36 — Avaliagao das estruturas do ISA €m 2009/2010..........cevuriueirrireieieieieieieee ettt 4
Tabela 37 - Empregabilidade de diplomados de 2009 (licenciatura de cinco anos € MESLrado) ...........ccovurieriereiereieiessessssesse e 42
Tabela 38 — Acordos e Protocolos celebrados em 2010, no &mbito de Transferéncia de Tecnologia e Prestagéo de Servigos .. 43
Tabela 39 - ACHVIAAAES PEAAGOTICAS ........vueeerrerrerrerireeseiseeseeee et ss st s s s s s st 43

jiii | Relatorio de Actividades 2010



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 — Ntimero de projectos por Unidade de [&D ...t 14
Figura 2 — Nimero médio de anos para obtengéo de grau relativo aos diplomados de 2010 ..........covrrrrrrrrreneeee e 27
Figura 3 - Evolugdo do nimero de docentes e alunos no periodo 2001-2010

Figura 4 - Distribuicdo do Pessoal Docente, no final de 2010, por idade (N° de €fECtiVOS) ......cuvvrirererirrirereeeee e 34
Figura 5 - Distribuigdo do Pessoal Investigador, no final de 2010, por idade (n° de €feCtiVOS)........cccovurviviiriieicieieee e 36
Figura 6 - Distribuigdo do Pessoal ndo Docente, no final de 2010, por idade (n° de €feCtiVOS) ........covvrviviicrieieieieee e 37
Figura 7 - Distribuigdo dos Bolseiros de Apoio a Gestao, no final de 2010, por idade (n° de €feCtivos).........c.coevereieieieieiieisieeeeein 37

Figura 8 — Apreciacéo Global das unidades curriculares €m 2009/20710..........ccvrrrrrrmririrmireirreeesesesesessesssesess s essessesseseseens 38



INSTITUTO SUPERIOR

s =g AGRONOMIA

100 anos a ensinar e inovar

NOTA INTRODUTORIA

Durante o ano de 2010, o ISA continuou a viver o processo de alteragdo estatutaria que ja vinha do ano anterior.
Com efeito, organizaram-se os Departamentos e realizaram-se as eleigbes para os Coordenadores de
Departamento. A organizagéo interna dos Departamentos teve lugar e iniciaram-se as primeiras actividades de
forma articulada e tal como esta definido no Regulamento do Departamento e nos Estatutos do ISA.

De igual modo, realizou-se uma revisao curricular de todos os cursos do ISA. O objectivo imediato era o de
transformar as Unidades Curriculares anuais do 1° ano em UCs semestrais. Esta alteracdo, aparentemente
formal, tornou-se importante nos cursos com os principios de Bolonha, dado que se parte do principio que devera
haver um incentivo a mobilidade dos alunos entre escolas e universidades. Como as UCs anuais tém um nimero
de ECTS muito elevado, ndo permitia que um aluno que frequentasse uma UC de outra universidade (incluindo a
nivel europeu) obtivesse frequéncia no ISA, pois o n® de ECTS n&o era nunca coincidente, prejudicando o plano
de estudos do respectivo aluno. No entanto, a reviséo curricular tinha também outros objectivos, nomeadamente o
de corrigir o nimero de UCs nos varios cursos (particularmente Mestrados), onde se verificava uma disperséo
significativa das UCs optativas.

0 ano de 2010 foi um ano em que muitos docentes e funcionarios pediram a aposentagdo. Este movimento, que
j& havia sido iniciado em 2009, pode conduzir a caréncias graves ao nivel da massa critica em certas areas
estratégicas no ISA. Com efeito, 0 ISA passou de 141 docentes no inicio de 2009 para 129 no final de 2010 (este
numero é ainda mais impressionante se considerarmos a ultima década, pois em 2001 o ISA tinha 171 docentes).
Entretanto, e como é devidamente explicado no presente Relatério, continuamos a aumentar o nimero de alunos,
tendo atingido o valor maximo que ja se tinha verificado no ano 2000. Por outro lado, o ISA viu aumentar este ano
os Projectos de Investigagdo, quer em numero, quer em valor de investimento. O trabalho cientifico tem sido
sustentado também pelos investigadores que entretanto foram contratados desde 2008 no dmbito do Programa
Ciéncia da FCT, o qual suporta os respectivos vencimentos por um periodo de trés a cinco anos. E um desafio
que se coloca desde ja e que o Conselho Cientifico abordara num futuro préximo: como actuar para que estes
investigadores possam parcialmente ser garantidos com verbas da Escola, e quais as areas cientificas
estratégicas para o ISA.

Depois de ter sido realizado o saneamento financeiro, tendo finalmente sido paga a divida a CGA, o ISA obteve
uma verba PIDDAC de 300 mil euros para a 12 fase de recuperagao da cobertura do edificio principal. Juntamente
com verbas de RP que foi possivel canalizar para a manutengdo do patrimonio edificado, teve inicio o processo de
recuperacao do Edificio Principal, da BISA, dos Auditérios e, finalmente, do Pavilhdo de Exposicdes. Infelizmente,
e devido a aprovacé&o tardia do OE 2010 e, por outro lado, dadas as novas regras de execugao orgamental, s6 foi
possivel aproveitar 54% da verba disponibilizada pelo PIDDAC (na verdade, 20% daquela verba foi de imediato
cativada pelo Ministério das Finangas). No entanto, o esforgo feito para o cumprimento de varias empreitadas
conseguiu passar para o ano de 2011 em fase j& avangada de realizagéo de obra.
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REFORCO DO SENTIDO DE PERTENCA A UTL

Entre Novembro de 2010 e Junho de 2011, realizaram-se um conjunto de eventos comemorativos do
centenario do ISA. O objectivo principal do programa do centenario visa aprofundar e dar visibilidade ao ISA
junto da sociedade onde se insere e, a0 mesmo tempo, trazer ao seu seio muitos dos alunos que por ca
passaram, tendo em conta a possibilidade de aproveitar esta oportunidade para a cria¢do do ntcleo de Alumni
do ISA. Por outro lado, pretende-se prestar homenagem aos docentes, investigadores e alunos do ISA que se
tenham destacado no seu trabalho, tendo contribuido para que o nome do ISA tivesse uma maior projecgao.

DESPORTO

As actividades desportivas realizadas no ISA sdo promovidas pela Associagéo de Estudantes do ISA (AEISA) e
pela Associagdo dos Antigos Alunos do ISA (AISA), esta Ultima com uma forte ligagdo as actividades
desenvolvidas a nivel do rugby.

Em 2010, a AEISA foi representada por quatro equipas no Campeonato Universitario de Lisboa: Voleibol
Feminino, 12 Divisao, 2° classificado; Rugby Masculino, 12 Divis&o, 5° classificado; Futebol de 11 Masculino, 22
Divis&o, 5° classificado; Basquetebol Masculino, 22 Divis&o, 5° classificado.

Foi também criado, no inicio do ano lectivo de 2010/2011, o nucleo de ténis, que efectua os seus treinos nos
campos da AEISA, junto a cantina. Estes atletas visam a participagdo nos Campeonatos Nacionais
Universitarios — Modalidades Individuais (CNU).

Em Outubro de 2010, foi entregue uma candidatura, em conjunto com as restantes Associagdes de Estudantes
das sete escolas da UTL, para a realizagdo dos CNU, evento que ndo se realiza em Lisboa ha cerca de 12
anos.

PREMIAR O MERITO

v" O Professor Antero Lopes Martins foi agraciado com o prémio Personalidade do Vinho 2010, a 30 de Abril,
atribuido pela Associagdo de Municipios Portugueses do Vinho (AMPV), no ambito da comemoragao do seu 3°
aniversario. Este prémio deve-se a sua contribuigdo na recente criagdo da Associagdo Portuguesa para a
Diversidade da Videira (PORVID), da qual o ISA ¢é associado fundador, junto com algumas das maiores
Empresas do pais, Universidades, Associagdes e outras entidades;

v" O Presidente da Republica agraciou, a 1 de Maio, a Investigadora do ISA, Olga Laureano, com o grau de
Comendadores da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial, Classe do Mérito Agricola;

v A Associagdo Portuguesa da Cortica (APCOR) nomeou o ISA, de entre um conjunto de entidades/
personalidades, para receber o Prémio “Conhecimento”, reconhecendo o contributo que o seu ensino e
investigacao tém dado a fileira da cortica. O Prémio foi recebido na 12 Gala Anual da Cortiga, em dia 8 de
Outubro, no Palacio do Freixo, no Porto;

v O Professor Anténio José Saraiva de Almeida Monteiro foi eleito, em 27 de Agosto, Presidente da
International Society for Horticultural Science (ISHS);

v" A Professora Amarilis de Varennes foi distinguida com um prémio no Concurso “Prémios Cientificos
UTL/Santander Totta 2010”. O prémio é constituido por um montante pecuniario de 5.000 Euros, destinado a
despesas pessoais no ambito das actividades de investigagdo, e por uma Bolsa de Iniciagdo a Investigagdo
(BIC), por um periodo de seis meses. A Professora Suzana Ferreira Dias e o Investigador Francisco Moreira
foram distinguidos com uma Meng&o Honrosa. A cerimonia de entrega destes Prémios decorreu no dia 7 de
Fevereiro de 2011, no Instituto Superior Técnico;

v Patricia Sofia Gongalves Carvalho Pinto, mestre em Engenharia Agronémica pelo ISA, foi galardoada com o
“Prémio Professor Branquinho d'Oliveira”, pela dissertagdo de mestrado “Doenga de Petri da videira: avaliagdo
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da eficacia de fungicidas na proteccédo de feridas de poda", por ocasido da 9th Conference of the European
Foundation for Plant Pathology e 6° Congresso da Sociedade Portuguesa de Fitopatologia (Evora, 15 a
18/Novembro). O prémio, instituido pela SPF, destina-se a distinguir o melhor trabalho de mestrado, na area de
Fitopatologia, realizado em Universidades Portuguesas;

v" O Projecto de seis alunos do ISA foi distinguido com Mengdo Honrosa no concurso da Trienal Internacional
de Arquitectura. Exposi¢do Final - “Falemos de Casas’, inaugurada a 16 de Outubro no Museu da
Electricidade.

Organizados pelo ISA, destacam-se:

v Concurso de Ideias para o Patio do Quercus, e Concurso de Ideias para o percurso pedonal Lagoa Branca -
Pavilhao de Exposicdes, ambos em parceria com o Conselho de Gestéo e a AEISA.

v Concurso de Fotografia FOTO.BioEnergisa 2010, organizado com o apoio da Galp Energia, para divulgagao
do tema geral das bioenergias através da fotografia. O concurso insere-se dentro das actividades do Campo
Pedagoégico BioEnergisa, cujo objectivo é informar e sensibilizar estudantes, professores, empresarios e
publico em geral para a utilizagdo das plantas para a produgdo de energia e combustiveis, constituindo
matérias-primas adequadas para as diferentes cadeias de converséo bioenergética.

v" Semana Internacional de Acesso Livre — Open Access (18 a 24/Outubro) - A comunidade ISA faz parte do
Repositorio da UTL, o qual esta integrado no Projecto RCAAP (Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de
Portugal). Todos se regem pelo principio do Open Access.

ASSOCIACOES DE ESTUDANTES

Tabela 1 — Associagoes de estudantes sediadas no ISA

Designagéo Sigla

Associacéo de Estudantes do ISA AEISA

Nucleo de Biologia do ISA NUBISA

Nucleo de Agronémica do ISA NAGROISA
Associagédo Portuguesa de Estudantes Florestais APEF
Associacédo Portuguesa de Jovens Endfilos APJE
International Association of Agricultural Students IAAS (Lisboa)
Nucleo de Estudantes Africanos do ISA NEAISA
Associagéo de Antigos Alunos do ISA AISA
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CIDADANIA E CULTURA

ACTIVIDADES CULTURAIS

O Jardim Botanico da Ajuda organiza, anualmente, um conjunto de actividades culturais direccionadas ao
publico em geral, com especial atengéo a criangas e jovens. Ao longo do ano de 2010, foram organizados dez
eventos de diferente natureza e destinados a diferentes publicos:

v" Pré-Ambiente, ATL destinado a criangas dos quatro aos 12 anos, com actividades diversas ao ar livre
(jardinagem, expressao plastica, teatro, entre outras). Realizado nas férias da Pascoa (22 a 31/Marco) e
durante o més de Julho (28/Junho a 30/Julho);

v 72 Festa da Primavera (17 e 18/Abril);

v" Semana da Conservagdo das Plantas e da Biodiversidade (18 a 22/Maio), com visita guiada ao JBA e
exposicado de orquideas, com o apoio da APO;

v Pegas de teatro “Heidi” e “Fora de Moda”, produgdes do grupo de Teatro Animarte (1/Junho a 18/Julho);

v Jomadas Europeias do Patriménio (24 a 26/Setembro), com exposicao de fotografias de arvores monumentais e
visita guiada ao JBA,;

v 72 Festa do Outono (9 e 10/Outubro);

v Dia das Bruxas (31/Outubro);

v Formagao de Guias no JBA (13/Novembro a 5/Dezembro);

v Short Course: Dendroecology: applying tree-ring methods to understand forest ecological processes (23/Novembro);
v Feira dos Sabores de Outono (3 a 5/Dezembro).

Iniciadas em 2008, o CBAA tem dado continuidade as “Conversas a Volta do Vinho", direccionadas a um
publico de diferentes origens mas com um interesse em comum, o vinho. Ao longo de 2010, foram 11 os
eventos realizados, no Saldo Nobre do ISA, e subordinados aos seguintes temas:

v “A Confeigdo do Vinho: uma tentagéo de todas as épocas!” - Virgilio Loureiro (20/Janeiro);

v/ “0 vinho das cooperativas: bom e barato!” - Manuel Belo Moreira (24/Fevereiro);

v “0 gosto pelo diferente” - Antonio Aimeida Monteiro (17 de Marco);

v “Defeito ou Feitio? Eis a questdo” - Manuel Malfeito Ferreira (21/Abril);

v “As empresas familiares ligadas ao vinho” - Conceigdo Andrade Martins, ICS/UL (5/Maio);

v/ “O vinho e o povo” - Dulce Freire, ICS/UL (19/Maio);

v “Vinhos organicos: 0 que s&o0?” - Jodo Afonso, Revista de Vinhos (16/Junho);

v “Portugal, um dos bergos da Vitis vinifera” - Antero Martins (14/Julho);

v “Empresas familiares no negdcio do vinho em Portugal” - Concei¢do Andrade Martins, ICS/UL (28/Outubro);
v “Vinho: o consumo do prazer “ - Ana Isabel Costa, Faculdade de Economia/UCP (17/Novembro);

v “Blandy’s: 200 anos de historia e tradi¢do” - Francisco Albuquerque, Madeira Wine Company (15/Dezembro).

REFERENCIA NOS MEDIA

O reconhecimento das actividades de investigagdo desenvolvidas no ISA, quer em parcerias com outras
instituicdes de investigagdo e/ou ensino superior quer as da responsabilidade exclusiva de equipas afectas ao
ISA, esta patente no conjunto de referéncias na imprensa nacional e internacional:

v Associagdo Portuguesa para a Diversidade da Videira (Revista de Vinhos, Fevereiro);

v' Entrevista com o Professor Antero Lopes Martins, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emissdo de
28/Fevereiro);

v Entrevista com a Professora M? Manuela Magalhaes, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emissao de 7/Margo);
v Entrevista com o Professor Francisco Castro Rego, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emissao de 14/Margo);
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v" Entrevista com o Professor José Paulo de Melo e Abreu, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emissdo de
28/Marcgo);

v" The Importance of INTERREG Initiative in Managing and Recovering Riparian Ecosystems: SUDOE Project
RICOVER Aims to Make a Difference (The Parliament's Magazine, March 2010);

v Castas de vinho portuguesas sdo um patriménio Unico mas em risco (Publico, 22/Abril);

v Projecto Interreg I1IC - Sul "Ripidurable”, programa "Biosfera" (RTP2);

v Pasta de azeite: invengdo culinaria num laboratério diferente, programa "Ovo de Colombo” (SIC, emiss&o de
30/Abril);

v AMPV celebra 3° aniversario com entrega de Prémios Prestigio (em "Noticias", site da Camara Municipal do
Cartaxo, 1/Maio);

v Entrevista com o Professor Antdnio Fabido, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emisséo de 9/Maio);

v’ Plastico Biodegradavel para Agricultura, programa "Ovo de Colombo" (SIC, emissdo de 15/Junho);

v Entrevista com o Professor Jodo Manuel dos Santos Pereira, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emissdo de
13/Junho);

v Universidade Técnica de Lisboa - Investigagéo Capital (Jornal Sol, Revista Tabu, 18/Junho);

v Entrevista com o Professor Antdnio Marques Mexia, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emissdo de 27/Junho);
v Portugueses estudam clima a partir de troncos de arvores - Laboratorio de Dendrocronologia e Anélise de
Imagem foi hoje inaugurado (Ciéncia Hoje, 28/Julho);

v Laboratério Pioneiro em Portugal Estuda Alteragdes Climaticas (Reportagem SIC, emiss&o de 31/Julho);

v Entrevista com o Professor Pedro Aguiar Pinto, programa "De Sol a Sol" (RTP2, emissdo de 8/Agosto);

v Tremogo fungicida amigo do ambiente (Expresso TV, 28/Agosto);

v Entrevista concedida pelo Professor Associado Ron Ryel da Universidade do Utah (EUA), a uma estagéo de
radio norte-americana, sobre a colaboragdo desenvolvida com o CEF/ISA, no ambito do projecto de
investigacdo CARBOWATSHRUB/FCT (28/Dezembro).
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i) Cumprimento dos encargos assumidos com o pessoal vinculado a Administragdo Publica, bem como das
respectivas obrigagdes contributivas para com a Caixa Geral de Aposentagdes. O montante da divida, a data
de 31-12-2009, para com a CGA, em termos do encargo da contribuicdo da entidade patronal e o respectivo

montante previsto para o ano de 2010, ascendem ao total de 2,538,299.88;

ii) Execucéo de trabalhos prementes e indispensaveis para a manutengdo e seguranga nas instalagdes do ISA,

através de financiamento do PIDDAC;

i) Auséncia de progressdes de carreira e de recrutamentos necessarios para suprir deficiéncias ao nivel de
recursos humanos, sobretudo em termos de rejuvenescimento do pessoal docente e de reforgo de pessoal ndo
docente, para suportar a actualizagéo e eficacia da estrutura organica do ISA.

Tabela 2 - Execugao financeira em 2010 (Euros)

Origem/Aplicagao 2010
OE 12.687.177,00
Reforgo UTL 0,00
, Receitas 3.831.853,00

Origem _ Proprias

Outros 3.971.319,00
PIDDAC 160.000,00
20.650.349,00

Despesas com

14.520.221,00

Pessoal
Aquisicao de
Bens e 3.353.497,00
Servigos
Aplicaggo  Oulras 2.032.327,00
Despesas '
Despesas de 743.193,00
Capital
PIDDAC 160.000,00
20.809.238,00
Saldo -158.889,00

Tabela 3 - Indicadores de Desempenho relativos a Gestédo Financeira

Indicadores

2008

2009

2010

Orgamento Total (Euros)
Receitas Proprias (%)

20.761.855,77

21.649.816,40

21.456.486,26

(valor de receitas proprias /valor do orcamento disponivel) 48,36% 48,22% 40.87%
Tempo Médio de Pagamento a Fornecedores (dias) 74 50 49
Despesas com Pessoal /Despesas de Funcionamento (%) 135 145 182
Despesas com Pessoal /Despesas OE (%) 104 110 98
Despesas de Investimento/ Total Despesa (%) 1,88 2,14 3,60
Receitas dos Cursos/Total Receitas (%) 7,50 8,48 9,14

Fonte: Relatérios de Gestdo 2008, 2009 e 2010.
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INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

O ISA tem seis centros de investigagéo avaliados pela FCT com a classificagdo de Muito Bom, cinco na area
cientifica de Ciéncias Agrérias e um em Estudos Artisticos.

Tabela 4 - Unidades de 1&D no final de 2010

. . ‘ . Linhas Coordenagao Classif. (aval.
Unidade de I&D Sigla Area cientifica investigagéo Cientifica 2007)

Cer?tro de Boténica Aplicada a CBAA  Ciéncias agrarias 4 Manq Waqda Muito Bom
Agricultura Sarujine Viegas
Centro de Ecologia Aplicada CEABN  Ciéncias agrérias 5 Francisco Manuel Muito Bom
Professor Baeta Neves Castro Rego
antrp de Engenharia de CEER  Ciéncias agrérias 3 Luis Albertol Muito Bom
Biossistemas Santos Pereira

) o - Helena Margarida .
Centro de Estudos Florestais CEF Ciéncias agrarias 5 Nunes Pereira Muito Bom
Unidade de Investigacdo Quimica o - Maria Fernanda .
Ambiental UIQA Ciéncias agrarias 2 Miranda Cabral Muito Bom
Centro de Estudos de Arquitectura CEAP  Estudos Artisticos 4 Maria Manuela Muito Bom

Paisagista Professor Caldeira Cabral

Raposo Magalhées

As equipas de investigagdo associadas a estes centros totalizam 852 membros. Os membros integrados
constituem 54,7% das equipas e, destes, 66,2% s&o doutorados. Os membros colaboradores correspondem a
25,3% sendo que, destes, 53,5% sao doutorados.

Tabela 5 - Constituigao das equipas de investigagao

Unid. de Integrados Colaboradores .

1&D total  doutorados total doutorados Bolseiros Total
CBAA 76 41 24 14 5 105
CEABN 15 14 15 1 1 41
CEER 64 64 36 8 19 119
CEF 125 69 27 26 75 227
UIQA 15 15 32 21 4 51
CEAP 16 3 10 7 0 26

3N 206 144 7 114 569

A internacionalizagéo da investigacao traduz-se na evolugéo do nimero de publicagdes em revistas com factor
de impacto, na progressdo do nimero dos projectos europeus, coordenados ou participados bem como na
participag@o em redes internacionais de conhecimento.

Tabela 6 — Produgao Cientifica em 2010

Unidade Atticles in peer Outras Public. Publicagdes
de I&D Review Journals Internacionais Nacionais

CBAA 32 51 71
CEABN 11 15 40
CEER 48 118 61
CEF 81 82 27
UIQA 24 36 5
CEAP 1 3 6

185 () 300 @ 210

(1) oito publicagdes s&o comuns a duas Unidades de 1&D e duas sdo comuns a trés

Unidades de 1&D; @) cinco publicagdes s&o comuns a duas Unidades de 1&D
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Durante o ano de 2010, foram concluidos 29 projectos de investigagdo de ambito nacional, 27 dos quais
financiados pela FCT (responsavel por 96% do financiamento). Para a execugdo destes projectos, o ISA foi
responsavel pela gestéo de 1.250.838,62 euros.
Por outro lado, tiveram inicio 39 projectos, elevando para 50 os projectos em execugao no final de 2010. Os
novos projectos tém um orgamento global de 5.867.462,18 euros, 59% dos quais corresponde ao orgamento a
gerir pelo ISA, isto &, 3.479.457,84 euros (financiado a 98% pela FCT).

Tabela 7 - Projectos de I&D, de ambito nacional

::Irsot::r:i?'l:e Situagéo ProgramalFinanciamento grlj O(r;(,}z:;nto (Euros) ISA
FCT2006 - Concu'rs.o par.a Prqjectos de 1&D 9 1.401.036,00 750.260,00
em todos os Dominios Cientificos

Concluidos em 2010 FCT 2009 - Concurso de Projectos para
Obtengao e Caracterizagéo de ESTs do 1 50.000,00 23.176,00
Sobreiro
ISA Iniciados em 2010 FCT2008 - Concurso para Projectos de 18D o7 4 apags000 307347377
em todos os Dominios Cientificos
Em e_xecuc;éo (iniciados ~ FCT2006 - Concu'rs.o par.a Prqjectos de 1&D 3 343.554,00 333.722,00
anteriormente) em todos os Dominios Cientificos
Concluidos em 2010 10 1.451.036,00 773.436,00
A desenvolver em 2011 30 4.697.214,00 3.407.195,77
FCT2006 - Concu'rs.o par.a Prqjectos de 1&D 14 1.910.015,00 428.502,00
em todos os Dominios Cientificos
FCT 2009 - Concurso de Projectos para
Concluidos em 2010 Obtengéo e Caracterizagdo de ESTs do 3 149.459,00 1.400,00
Sobreiro
QREN - 1&D em Co-Promogéo 1 73.719,44 30.382,62
IFAP 1 17.118,00 17.118,00
. FCT2008 - Concu'rs.o par.a Prqjectos de 1&D 9 1.294.634.00 324.560,00
Iniciados em 2010 em todos os Dominios Cientificos

Outro PRODER 3 219.168,18 81.424,07
FCT 2009 - Concurso de Projectos para
Obtengao e Caracterizagéo de ESTs do 1 49.800,00 960,00

E 0 (iniciad Sobreiro
ar:rt]e?i):)?'fnugri(;)(mlma % FCT2006- Concurso para Projectos de 18D 2 286.721,00 45.427,50
em todos os Dominios Cientificos
EUREKA - EUROSTARS 1 125.793,41 124.999,26
QREN - 1&D em Co-Promogao 4 3.044.640,29 1.197.931,50
Concluidos em 2010 19 2.150.311,44 477.402,62
A desenvolver em 2011 20 5.020.756,88 1.775.302,33

De ambito internacional, foram concluidos trés projectos:
i) Integrated Water Resource Management, IWRM-net;
i) ERA-NET Plant Genomics, FCT/Cooperagéo Transnacional;
i) LLP 2007/Programme Leonardo da VincilAccao Multilateral Projects for Development of Innovation.
Foram igualmente trés os projectos internacionais iniciados em 2010:
i) FP7-SME-2010-1, Research for SMES — AGROBIOFILM: o ISA participa através da colaboragdo com a
empresa portuguesa parceira do projecto (Silvex - Industria de Plasticos e Papéis, S.A.);

ii) Espago Atlantico, Priority 4 - URBAN DEVELOPMENT — BATFARM,;

iii) 7th framework, Grant Agreement N°. 243888 — FUME.
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Tabela 8 - Projectos de 1&D, de ambito internacional

Orgamento ISA

Situagado N.° Proj. (Euros)
Concluidos em 2010 3 160.588,00
Iniciados em 2010 3 869.698,98
Em execugao (iniciados anteriormente) 12 1.606.607,57
Concluidos em 2010 3 160.588,00
A desenvolver em 2011 15 2.476.306,55

No final de 2010, encontravam-se em curso um total de 65 projectos, de ambito nacional e internacional, cujo
orgamento prevé um montante de 7.658.804,65 euros a gerir pelo ISA ao longo da sua execugdo, sendo que
68% deste valor corresponde ao financiamento de projectos nacionais.

O exercicio de atribuir cada um dos projectos, em curso no final de 2010, as diferentes unidades de
investigacdo tendo como Unico critério o responsavel pelo projecto e a unidade a que pertence, permite uma
distribuicdo como a que se pode observar na Tabela e Figura seguintes.

Tabela 9 - Distribui¢do dos Projectos de 1&D pelas Unidades do ISA

Unidade Projectos Nacionais Projectos :::::JE(::;

de 18D Pro;?:ente Palrisiro Internacionais e 18D
CBAA 7 3 ; 10
CEABN 2 1 1 4
CEAP 1 1 ; )
CEER 7 7 1 15
CEF 12 7 10 29
UIQA 1 1 4
Néo aplicavel - - 1

30 20 15 65

Figura 1 — Nimero de projectos por Unidade de 1&D
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Tabela 10 - Indicadores de Desempenho relativos a Unidades de 1&D

Indicadores 2008 2009 2010

N° Centros de Investigagao 7 6 6

Doutorados Elegiveis 162 194 206
e

Doutorados Elegiveis (%) m M 36

(n° doutorados elegiveis /n° total membros das unidades de 1&D)

Centros com Classificagdo Excelente e Muito Bom (%)
(n° centros com classificacdo MB e Excel /n® centros)
Doutorados Elegiveis em Centros com Classificagdo Muito Bom e Excelente (%)

(doutorados elegiveis em centros com classificagédo Muito Bom e Excelente /n° total de 92 100 100
doutorados elegiveis em unidades de 1&D)

Produgéo Cientifica
(n°® publicag@es in peer review journals)

86 100 100

153 161 185

Produgéo Cientifica por Doutorado Elegivel
(n°® publicag@es /n° doutorados elegiveis)
Projectos de 1&D

0,94 0,83 0,90

) ) ) o 79 55 97
(projectos em funcionamento, concluidos e iniciados)
Teses por Doutorado Elegivel
(n° teses de doutoramento /n® doutorados elegiveis) ) 012 018 0,06

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E PRESTACAO DE SERVICOS

As actividades relativas a transferéncia de tecnologia e prestagéo de servigos realizadas ao nivel das unidades
de 1&D e unidades de apoio tecnolégico do ISA, desenvolvem-se a quatro niveis:
i) Ensaios, analises laboratoriais e controlo analitico - servicos prestados a 24 empresas e entidades
publicas, diversos produtores e particulares nao especificados;
ii) Consultoria — servigo prestado a 16 empresas, sociedades agricolas e entidades publicas;
i) Estudos, avaliagdes e pareceres — servigos prestados a 27 empresas e entidades publicas (ndo incluidas
diversas entidades, de caracter publico e privado, a quem foram efectuados levantamentos fitossanitarios);
iv) Formagao — servigos prestados a trés entidades, duas publicas (Curso de Inspectores Fitossanitarios,
DGADR e DGAAgores) e uma privada (Curso de formagéo avangada em poda e manutengéo de arvores,
GlobalScore Consultores Ld.2).
Para algumas destas colaboragdes foram celebrados protocolos de colaboragéo.
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ENSINO

A oferta educativa do ISA totaliza 23 cursos conducentes a obtengéo dos graus de licenciado, mestre e doutor.
De assinalar a entrada em funcionamento de dois mestrados, em horario pds-laboral (Engenharia Alimentar e
Engenharia do Ambiente) e a criagdo de dois novos cursos (Mestrado em Ciéncias Gastronémicas e
Doutoramento em Gestao Interdisciplinar da Paisagem).

No final de 2010, a populagdo estudantil do ISA ascendia a 1789 alunos de ensino graduado, 44 % dos quais
frequentam cursos de mestrado e doutoramento.

O ISA conta com um corpo docente/investigador constituido por 99% de doutorados, responsavel por uma
formagéo académica de elevado nivel bem como pelo estabelecimento de importantes parcerias com outras
instituicdes de ensino/investigacao.
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Curso Grau ECTS
Arquitectura Paisagista Licenciado 180
Biologia Licenciado 180
Engenharia Agronémica Licenciado 180
Engenharia Alimentar Licenciado 180
Engenharia do Ambiente Licenciado 180
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais Licenciado 180
Engenharia Zootécnica Licenciado 180
Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel Mestre 120
Arquitectura Paisagista Mestre 120
Biologia Funcional Mestre 120
Ciéncias Gastronomicas NOVO Mestre 120 O
Engenharia Agronémica Mestre 120
Engenharia Alimentar Mestre 120
Engenharia Alimentar (regime pos-laboral) 1% vez Mestre 120
Engenharia de Sistemas Bioenergéticos Mestre 120 @
Engenharia do Ambiente Mestre 120
Engenharia do Ambiente (regime pés-laboral) 1% vez Mestre 120
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais Mestre 120
Engenharia Zootécnica — Produg&o animal Mestre 120
Gestédo e Conservacao de Recursos Naturais Mestre 120 0
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas Mestre 120
Vinifera Euromaster — Mestrado Europeu em Viticultura e Enologia Mestre 120
Viticultura e Enologia Mestre 120 @
Alteragdes Climéticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel Doutor 180 ()
Arquitectura Paisagista Doutor 180
Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana Doutor 180 O
Biologia Doutor 180
Engenharia Agrondmica Doutor 180
Engenharia Alimentar Doutor 180
Engenharia do Ambiente Doutor 180
Engenharia dos Biossistemas Doutor 180
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais Doutor 180
Engenharia Zootécnica Doutor 180
Gestao Interdisciplinar da Paisagem NOVO Doutor 180 @
Matemética e Estatistica Doutor 180
Restauro e Gestéo Fluviais Doutor 180 O

() Consércio ISA e FCT/UNL; @ Consércio ISA, FC/UL e colaboragdo do IST/UTL; (3 Consércio ISA e ECT/UE; )
Consorcio ISA, FC/UP e colaboragdo da EVN; (9 Consércio UTL, UL, UNL e apoio da Univ. East Anglia, UK; (6
Consorcio ISA, FC/UP e FCT/UC; () Consércio ISA e FMV/UTL; @) Consércio ISA, UE e UAgores; (1) Consércio ISA,

IST/UTL, FA/UTL, Univ. Califérnia (Berkeley, USA) e Univ. Politecnica de Madrid (Espanha).
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ACREDITACAO DE CURSOS

No final de 2009, o ISA submeteu dois novos cursos a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
(A3ES): Mestrado em Ciéncias Gastrondémicas e Doutoramento em Gestéo Interdisciplinar da Paisagem,
ambos ministrados em consdrcio com outras instituicdes de ensino Superior (ver Tabela 11).

Seguiu-se, no final de Margo, o processo de acreditagdo dos ciclos de estudo em funcionamento, registados
pela DGES, independentemente do seu funcionamento no ano lectivo 2010/2011.

INGRESSO

Para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior Publico de 2010, o ISA contribuiu com 240 vagas
iniciais para as sete licenciaturas disponiveis.

Na 12 fase do concurso, a taxa de preenchimento foi de 100%, tal como vem sucedendo desde o concurso de
2007. Ainda na 12 fase, o nimero de candidatos ascende a 1217 alunos, com um indice de satisfacdo da
procura de 0.69 (n° candidatos em 12 opgéo/vaga disponivel) para o conjunto das sete licenciaturas.

Os 240 alunos colocados no ISA, na 12 fase do concurso nacional, totalizam 485 candidaturas a cursos do ISA,
sendo que 64% destas candidaturas enquadram-se nas trés primeiras opgdes de candidatura.

No que diz respeito a opgdo de candidatura dos alunos ingressados no ISA, e considerando as trés fases do
concurso nacional, verifica-se que 37% ingressaram em 12 e 22 opgdes.

Tabela 12 - Dados da 1? fase do concurso nacional de acesso ao ensino Superior 2010

Curso Vagas Cand ind sat () Coloc Ut Coloc 2

Arquitectura Paisagista 45 148 0,56 45 122,5
Biologia 45 305 0,38 45 130,0
Engenharia Agronémica 30 137 1,17 30 126,5
Engenharia Alimentar 45 187 0,80 45 1275
Engenharia do Ambiente 20 201 1,05 20 131,3
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 20 79 0,55 20 121,3
Engenharia Zootécnica 35 160 0,60 35 133,3

240 1217 0,69 240

(1) indice de satisfagao da procura (ratio entre o niimero de candidatos em 1.2 opgéo e o niimero de vagas) por curso, na 1.2 fase do
concurso nacional de acesso ao ensino superior; ) Nota de candidatura do tltimo aluno colocado no curso (contingente geral)

Tabela 13 - Ingresso, em 2010/2011, em cursos de 1° ciclo

Concurso Nacional C. Especiais,
de Acesso Reingr., Transf., Total
Curso (cont. geral) Mud. curso e ingressos
12, 2% e 3% fases Regimes Especiais

Arquitectura Paisagista 38 3 41
Biologia 44 2 46
Engenharia Agrondmica 32 13 45
Engenharia Alimentar 45 10 55
Engenharia do Ambiente 22 9 31
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 19 2 21
Engenharia Zootécnica 34 2 36
234 4 275

Fonte: RAIDES 2010/2011
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Em 2010/2011, os valores de ingresso em mestrados do ISA registaram um aumento de 156% relativamente
ao ano anterior (130 alunos). Porém, 124 dos 334 novos alunos ingressaram no 2° ano de mestrado em
resultado da creditagéo atribuida aos respectivos curriculos académicos. Estes alunos sdo, na sua maioria,
alunos licenciados pelo ISA (101 alunos, 18 dos quais com licenciatura de cinco anos).

No 1° ano ingressaram 210 alunos, 39% dos quais licenciados por outras instituicdes de ensino superior. A
acrescentar ha um aluno inscrito ao abrigo do artigo 46-A° do DR n.° 107/2008 (permite a inscricdo em
disciplinas isoladas, com a garantia, em caso de aprovagéo, de certificacdo e ainda de creditagéo, se e quando
ingressar em curso que as integre).

Tabela 14 - Ingresso, em 2010/2011, em cursos de 2° ciclo

Curso : Alun°§ ISA _ Total  Alunos ISA
1°ciclo Lic.5anos  ingressos (%)
Arquitectura Paisagista 35 41 85
Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel -
Biologia Funcional 2 3 67
Ciéncias Gastronémicas 4 0o
Engenharia Agrondmica 15 1 22 73
Engenharia Alimentar 33 59 56
Engenharia de Sistemas Bioenergéticos 1 1 100
Engenharia do Ambiente 8 25 32
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 4 5 80
Engenharia Zootécnica - Produgéo Animal 21 24 88
Gestao e Conservagéo dos Recursos Naturais 4 0 @
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas -
Viticultura e Enologia 6 1 22 32
125 2 210 60

Fonte: RAIDES 2010/2011
(1) Os alunos podem inscrever-se no ISA ou na FCT/UNL; (@) Os alunos podem inscrever-se no ISA ou na ECT/UE

ALUNOS INSCRITOS

No final de 2010, encontravam-se inscritos 1798 alunos no ensino graduado, 59 dos quais correspondem a
alunos ERASMUS e alunos ao abrigo do Programa de Bolsas Luso-Brasileiros (apenas inscriges de 1°
semestre). Para além destes, ha a acrescentar 14 alunos inscritos ao abrigo do artigo 46-A° do DL n.°
107/2008.

Dos 978 alunos inscritos no 1° ciclo, 60% s&o mulheres. Quanto a idade, 40% dos alunos pertencem a faixa
etaria do 20-22 anos, logo seguida da faixa etaria dos 18-19 anos, com 37%. De nacionalidade estrangeira,
contabilizam-se 32 alunos (seis de nacionalidade brasileira, nove europeia, 16 oriundos de paises africanos de
lingua oficial portuguesa e um aluno de Timor-Leste). Quanto ao nimero de inscrigbes efectuadas por estes
alunos, constata-se que 419 alunos (cerca de 43%) contabilizam mais de trés inscri¢des, sendo que 9% (87
alunos) registam mais de cinco inscriges.

No que diz respeito ao 2° ciclo, 59% dos 611 alunos inscritos sdo mulheres. Com idade inferior a 25 anos
contabilizam-se 47% destes alunos e apenas 25% tém mais de 30 anos. Quanto a nacionalidade, apenas 32
alunos ndo sdo portugueses (oito brasileiros, 15 oriundos de paises africanos de lingua oficial portuguesa e
nove europeus).

Dos 150 alunos inscritos em doutoramento, 84 (isto €, 56%) pertencem ao género feminino. A faixa etéria mais
significativa situa-se entre os 30 e 39 anos, com 53% de inscritos. Apenas 9% tem idade inferior a 30 anos e
13% tem mais de 50 anos. Os alunos de nacionalidade estrangeira sdo, na sua maioria (23 dos 37 alunos), de
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paises africanos de lingua oficial portuguesa, seguidos de oito sul-americanos, dois italianos e quatro alunos
oriundos da Siria, Libia, Turquia e Filipinas.

Tabela 15 - Alunos inscritos, em 2010/2011, em cursos do 1° ciclo

Curso 12vez 1°ano 2°ano 3°ano inlg:;Ls
Arquitectura Paisagista 41 48 42 63 153
Biologia 46 55 40 53 148
Engenharia Agrondmica 45 50 44 79 173
Engenharia Alimentar 55 68 46 76 190
Engenharia do Ambiente 30 37 34 35 106
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 21 30 27 33 90
Engenharia Zootécnica 36 38 30 50 118

274 326 263 389 978

Fonte: RAIDES 2010/2011
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Tabela 16 — Evolugao do numero de alunos inscritos

2008/ 2009/ 2010/2011

Grau Curso 2009 2010  1°Vez  Total
Licenciatura Arquitectura Paisagista 274 41 153
Licenciatura Biologia 145 46 148
Licenciatura Engenharia Agrondmica 190 45 173
Licenciatura Engenharia Alimentar 192 55 190
Licenciatura Engenharia do Ambiente 106 31 106
Licenciatura Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 95 21 90
Licenciatura Engenharia Zootécnica 122 36 118

Licenciatura 1124 275 978

Mestrado Arquitectura Paisagista 78 41 134
Mestrado Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentével 0 4 0 3
Mestrado Biologia Funcional 6 5 3 7
Mestrado Ciéncias Gastronomicas - - 4 4
Mestrado Engenharia Agrondmica 93 109 22 100
Mestrado Engenharia Alimentar 63 95 59 137
Mestrado Engenharia de Sistemas Bioenergéticos 6 9 1 5
Mestrado Engenharia do Ambiente 24 27 25 62
Mestrado Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 46 52 5 44
Mestrado Engenharia Zootécnica - Produgéo Animal 22 11 24 40
Mestrado Gestao e Conservagao dos Recursos Naturais 10 15 4 16
Mestrado Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 0 4 0 2
Mestrado Viticultura e Enologia 34 38 22 57
Mestrado 304 447 210 611

Dout. (Pré-Bol.)  Arquitectura Paisagista 6 6 - 2
Dout. (Pré-Bol.)  Biologia 11 5 - 2
Dout. (Pré-Bol.)  Engenharia Agro-Industrial 16 11 - 9
Dout. (Pré-Bol.)  Engenharia Agrondmica 61 15 - 4
Dout. (Pré-Bol.)  Engenharia Florestal 38 14 - 7
Dout. (Pré-Bol.)  Engenharia Rural 1 1 - 1
Dout. (Pré-Bol.)  Matematica e Estatistica 5 - - -
Dout. (3° ciclo) Alteragdes Climéticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel 1 1
Dout. (3° ciclo) Arquitectura Paisagista 1 2 5
Dout. (3° ciclo) Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana 12 - -
Dout. (3° ciclo) Biologia 8 2 10
Dout. (3° ciclo) Engenharia Agronémica 34 7 39
Dout. (3° ciclo) Engenharia Alimentar 6 6 12
Dout. (3° ciclo) Engenharia do Ambiente 5 3 8
Dout. (3° ciclo) Engenharia dos Biossistemas 5 4 9
Dout. (3° ciclo) Engenharia Florestal - - 22
Dout. (3° ciclo) Engenharia Florestal € dos Recursos Naturais 25 8 11
Dout. (3° ciclo) Engenharia Zootécnica 0 - 0
Dout. (3° ciclo) Matematica e Estatistica 2 - 1
Dout. (3° ciclo) Paisagem Biodiversidade e Sociedade - - 0
Dout. (3° ciclo) Restauro e Gestéo Fluviais - 7 7
Doutoramento 138 150 40 150

Total 1522 1721 1739

Fonte: RAIDES 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011
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ALUNOS DIPLOMADOS

Em 2010 graduaram-se 481 alunos, 332 de licenciatura, 129 de mestrado e 20 de doutoramento.

Os licenciados representam 69% dos diplomados e sdo, na sua maioria mulheres (64%). Apenas sete néo
possuem nacionalidade portuguesa. Quanto a idade, cerca de metade dos licenciados (51,7%) pertencem a
faixa etaria compreendida entre 20 e 23 anos. Apenas 32 (9,6%) tém 30 ou mais anos. A classificagéo final
média é de 13.1 valores. Os licenciados demoram, em média, 4,9 anos para concluir a sua licenciatura.

Ao nivel de mestrado, contabilizam-se 133 diplomados, quatro diplomados em Viticultura e Enologia pré-
Bolonha e 129 diplomados de 2° ciclo. Destes ultimos, 64% s&o mulheres e apenas seis tém nacionalidade
estrangeira. Com idade inferior a 30 anos, contabilizam-se 71% dos diplomados, 24% com idade até 24 anos.
Com 40 ou mais anos, registam-se apenas 8.5%. Relativamente a classificagéo final, o valor médio é de 15.6.
Também em média, os alunos demoram 2,2 anos para concluséo do mestrado. Neste caso, porém, séo apenas
considerados os anos em que cada aluno se inscreveu no 2° ciclo, pelo que os anos de frequéncia no ISA em
regime pré-bolonha ndo s&o considerados para efeitos do RAIDES (ou seja, o registo perde o rasto de alunos
nesta situagdo com a consequente alteragdo no calculo deste indicador).

No Quadro 3 do documento anexo a este relatério podem consultar-se os dados relativos a evolugdo do
numero médio de anos para obtengdo do grau, por curso, nos Ultimos trés anos.

Tabela 17 - Evolugao do numero de licenciados

Grau Curso 2008 2009 2010
Licenciatura (5 anos)  Arquitectura Paisagista 23 24 -
Licenciatura (5 anos) Engenharia Agronémica 11 5 -
Licenciatura (5 anos) Engenharia Alimentar 6 3 -
Licenciatura (5 anos) Engenharia do Ambiente 2 0 -
Licenciatura (5 anos) Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 2 0 -
Licenciatura (5 anos) Engenharia Zootécnica 4 3 -
Licenciatura (1° ciclo)  Arquitectura Paisagista - - 148
Licenciatura (1° ciclo) ~ Biologia 17 14 25
Licenciatura (1° ciclo) ~ Engenharia Agronémica 66 37 42
Licenciatura (1° ciclo) ~ Engenharia Alimentar 34 58 45
Licenciatura (1° ciclo) ~ Engenharia do Ambiente 23 16 26
Licenciatura (1° ciclo) ~ Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 22 12 14
Licenciatura (1° ciclo) ~ Engenharia Zootécnica 17 19 32
Licenciatura (5 anos) 48 35 -
Licenciatura (1° ciclo) 179 156 332
Total Diplomados 227 191 332

Fonte: RAIDES 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011
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Tabela 18 - Evolugado do numero de mestres

Curso 2008 2009 2010
Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel 0 0 0
Arquitectura Paisagista 0 0 26
Biologia Funcional 0 2 2
Engenharia Agronémica 41 25 38
Engenharia Alimentar 17 24 24
Engenharia do Ambiente 19 15 7
Engenharia dos Sistemas Bioenergéticos 0 0 3
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 9 1 14
Engenharia Zootécnica - Produgdo Animal 15 9 6
Gest&o e Conservagao dos Recursos Naturais 1 2 4
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 0 0 0
Viticultura e Enologia 0 6 9
102 94 133

Fonte: RAIDES 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011

Do total de 20 doutorados em 2010, 11 s&o homens e apenas cinco ndo possuem nacionalidade portuguesa. A
faixa etaria mais representativa é a dos 45 aos 49 anos, com sete diplomados. Com idade inferior contam-se 12
diplomados e apenas um tem mais de 49 anos. A classificacdo final Aprovado corresponde metade dos
diplomados. Quatro obtiveram Muito Bom com Distingdo. Em média, os alunos de doutoramento demoraram
6,4 anos para a sua conclusao.

Tabela 19 - Evolugao do numero de doutorados

Grau Curso 2008 2009 2010
Doutoramento (pré-Bol.)  Arquitectura Paisagista 0 0 1
Doutoramento (pré-Bol.)  Biologia 0 1 3
Doutoramento (pré-Bol.)  Engenharia Agro-Industrial 2 4 2
Doutoramento (pré-Bol.)  Engenharia Agronémica 4 9 8
Doutoramento (pré-Bol.)  Engenharia do Ambiente 0 1 -
Doutoramento (pré-Bol.)  Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 6 3 4
Doutoramento (pré-Bol.) ~ Engenharia Zootécnica 0 2 -
Doutoramento (pré-Bol.) ~ Matemaética e Estatistica 0 2 -
Doutoramento (3° ciclo) Arquitectura Paisagista 0 0 1
Doutoramento (3° ciclo) Engenharia Agronémica 0 2 1
Doutoramento (3° ciclo) Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 1 2 0
13 26 20

Fonte: RAIDES 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011
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FORMAGAO NAO CONDUCENTE A GRAU

Tabela 20 - Cursos de Formagao

Curso (tipo e designagao) Duragao
Especializaio Curso de Formagao Avancada em Poda e Manutengao de Arvores 30 horas (horario
(Setembro/Novembro) laboral e pos-laboral)
, Formagao Avangada em Ecologia e Utilizagao das Plantas Ornamentais.
Pos- i . . 10 horas
Graduagio C?ndugao e Fioda de .AArvo.res e ArbusFog (Fevereiro) .
Pos-Graduagdo em Ciéncias Gastronémicas (ano lectivo 2009/2010) 700 horas
Cursos Modulares no ambito da Pés-Graduag@o em Ciéncias Gastrondmicas:
Alimentos Fermentados (Margo) 27 horas
Marketing da Gastronomia (Abril) 27 horas
O vinho na Gastronomia (Abril) 22,5 horas
Nogdes de Fisiologia, Nutricao e Dietética (Abril) 22,5 horas
Cursos Modulares no ambito do Mestrado em Ciéncias Gastrondmicas (2010/2011):
Outros Técnicas de Analise Sensorial (Novembro) 16 horas
Reologia e Textura dos Alimentos (Novembro/Dezembro) 16 horas
Cursos Curtos de Iniciagéo e Aperfeicoamento de Prova de Azeites Virgens:
Curso Curto de Iniciagéo a Prova de Azeites Virgens (Setembro) 12 horas
Curso Curto de Aperfeicoamento de Prova de Azeites Virgens - Nivel | (Julho) 12 horas
Curso Curto de Aperfeicoamento de Prova de Azeites Virgens - Nivel Il (Julho) 12 horas
Short Course "Dendroecology: applying tree-ring methods to understand forest 3.5 horas

ecological processes" (23/Novembro)
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Desvio (Plano

2008 2009 2010 Actividades
2010)
N Licenciatura (1° ciclo) 7 7 7
-+ OUISOS BM ) otrado (2° ciclo) 10 13 16
funcionamento
Doutoramento (3° ciclo) 10 12 13
Contingente Geral 240 240 240
Vagas (1°ciclo)  Regimes Especiais 72 72 72
312 312 312 (0%)
Licenciatura (1° ciclo) 278 276 275 (-0,4%)
Mestrado (2° ciclo/1° ano) 81 130 210 (+16,7%)
Ingresso :
Doutoramento (3° ciclo) 29 37 40 (0%)
388 443 525 (+5,8%)
Licenciatura (1° ciclo) 828 1124 978 12.1%)
Licenciatura (5 anos) 252 . - o
Mestrado (2° ciclo) 304 447 611 (+5,2%)
, Erasmus e Luso-Brasileiros 4 97 59(1)
Inscritos
Doutoramento (pré-Bol.) 138 150 25 o 1%
Doutoramento (3° ciclo) - - 125 Ca.1%)
Outros Alunos (Art.° 46-A°, DL 107/2008) 4 9 1401)
Ensino graduado 1563 1818 1798 (-3,2%)
Licenciatura (1° ciclo) 179 156 332
o (+15,7%)
Licenciatura (5 anos) 43 35 -
) Mestrado 102 94 133 (+5,7%)
Diplomados i
Doutoramento (pré-Bol.) 12 22 18 5 3%
+5,3%
Doutoramento (3° ciclo) 1 4 2 (+5.3%)
342 3N 485 (+13,3%)

Fonte: RAIDES 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011;

(1) dados relativos ao 1° semestre.

Dados da Divisdo Académica.
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Tabela 22 - Indicadores de Desempenho relativos ao Ensino

Indicadores 2008 2009 2010

Candidatos em 12 opgéo (%)
(n° candidatos em 12 opgdo /n° total de candidatos)

12 Fase do Concurso ~ j. 4 P
Indice de Satisfagdo da Procura
Nacional de Acesso 0,71 0,73 0,69

1 14 14

) ) (n® de candidatos em 12 opgéo /vaga disponivel)
ao Ensino Superior

a 0,
Publico (Contingente Taxa de Ocupagdo (%) 100 100 100
Geral) (n°® de colocados /n° de vagas disponiveis)
Colocados em 1? Opgéo (%
pgo (%) 40 4 44
(n° colocados em 12 opg&o /n° total colocados)
Taxa de Admissao (%
* Issdo (%) . o 85 88 88
(n® alunos 1° ano/1? vez por ano lectivo /n° de vagas disponiveis)
Inscritos CNA (%)
(n° inscritos, colocados via concurso nacional de acesso ao 85 87 85
ensino superior (12 fase) /n° alunos inscritos1° ano/1? vez)
Inscritos por Ciclo (%)
(n° inscritos por ciclo /n° total de inscritos)
Inscritos
Licenciatura 71 65 56
Mestrado 20 26 35
Doutoramento 9 9 9
Racio Aluno/D i
acio l.mol ocente 17 143 149
(n° alunos inscritos /n® docentes ETI)
Réacio Aluno/Néo Docente
1o Ainoriao Foc M2 127 131
(n° alunos inscritos /n® ndo docentes)
Diplomados por Ciclo (%)
(n° diplomados por ciclo /n° total de diplomados)
Licenciados 66 61 68
Mestres 30 30 27
Doutorados 4 8 4
Taxa de Diplomados (%
xade tip ) , 5 20 o
) (n°® de diplomados /n° total de inscritos no ultimo ano lectivo)
Diplomados
Tempo médio para conclusao do curso
(n.° médio de anos para conclusao)
Licenciatura (5 anos) 72 78 -
Licenciatura (1° ciclo) 53 47 49
Mestrado (2° ciclo) 2,6 2,0 2,2
Doutoramento (pré-Bol.) 48 58 6,4
Doutoramento (3° ciclo) 6,0 2,3 6,0

Fonte: RAIDES 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011; site DGES
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Figura 2 - Niimero médio de anos para obtengéo de grau relativo aos diplomados de 2010

Eng. Agronémica (Dout. 3° ciclo) | ———————— 3,
Arq. Paisagista (Dout. 3° ciclo) 2222 4,0
Eng. Florestal (Dout.) [ s s s s 5,3
Eng.Agronémica (Dout) Emm s am s s s o 7,4
Eng. Agro-Industrial (Dout) s 55

Biologia (Dout.)

Arg. Paisagista (Dout.)

Viticultura e Enologia (2° ciclo)
Gest. e Cons. Rec. Naturais (2° ciclo)
Eng. Zoot.- Prod. Animal (2° ciclo)
Eng. Sist. Bioenergéticos (2° ciclo)
Eng. Flor. e .Rec. Naturais (2° ciclo)
Eng. do Ambiente (2° ciclo)

Eng. Alimentar (2° ciclo)

Eng. Agronémica (2° ciclo)

Biol. Funcional (2° ciclo)

Arq. Paisagista (2° ciclo)

Eng. Zootécnica (1° ciclo) | —— 39
Eng. Flor. e .Rec. Naturais (1° ciclo) S S SSSS TS 5,4
Eng. do Ambiente (1° Ciclo) s ——— | 4,9
Eng. Alimentar (1°iclo) | e e e 4.4
Eng. Agronomica (1°ciclo) [ ey 5,1
Biologia (1° ciclo) | 3,6
Arq. Paisagista (1° ciclo) | s — 5 4
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MOBILIDADE E INTERNACIONALIZACAO

MOBILIDADE DE ESTUDANTES E DOCENTES

Durante o ano de 2010, o ISA mobilizou um total de 142 estudantes, na sua maioria (67%) alunos estrangeiros

acolhidos na escola ao abrigo de varios programas/redes de mobilidade internacional.

No ambito do Programa Aprendizagem ao Longo da Vida/Erasmus (ALV/Erasmus), sdo 85 os acordos
internacionais em vigor entre a UTL e instituigdes de ensino superior de 20 paises europeus (Quadro 5 do
documento de apoio ao relatério) com 56% destes acordos estabelecidos com entidades italianas, espanholas
e francesas. O Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades abrange 21 universidades
brasileiras e destina-se a mobilidade de estudantes de licenciatura e mestrado (ver Quadro 6 do documento

anexo ao relatério).

Tabela 23 - Mobilidade de estudantes em 2009/2010

Programas/Redes Outgoing  Incoming
ALV/Erasmus - Acgao Estudos (SMS) 33 64
ALV/Erasmus - Acgao Estagios (SMP) 0 2
ALV/Leonardo da Vinci (recém licenciados) 1 6
Erasmus/Prog. Estudo Intensivo “Sustainable Pig Production in Europe” 7 n/ aplic.
Almeida Garret 0 0
Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades 3 10
Protocolos de Cooperagao 2 5
Bolsas UTL - Universidades Brasileiras 0 2
Estagios IAESTE 1 2
Athens 0 0
Athens Il 0 1
ErasmusMundus - Vinifera EuroMaster 0 3

95

Tabela 24 - Mobilidade de estudantes, em 2009/2010, ao abrigo do Programa ALV/Erasmus

Pais de origem/destino

Alemanha

Alunos
outgoing

Alunos
incoming
1

Austria

w

Bélgica

Eslovénia
Espanha
Estonia
Dinamarca
Finlandia
Franca

—

Hungria

Holanda

Itélia

—

Polonia

Reino Unido

Republica Checa

Suécia

Previséo (Plano de Actividades 2010)

N 2N OW oD O NON—~OoOoONND

w
w

32
(+3%)

S WO OOV O B W W

D
N &

(+3%)

£
-
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Tabela 25 — Mobilidade de estudantes, nos ultimos trés anos lectivos, ao abrigo do Programa ALV/Erasmus

Outgoing Incoming
Ano lectivo Paises de Paises de
Estudantes . Estudantes )
acolhimento origem
2007/2008 34 12 47 10
2008/2009 30 8 37
2009/2010 47 6 95 9

Tabela 26 - Mobilidade de Docentes, em 2009/2010, no ambito do Programa ALV/Erasmus

Pais de origem/destino Docen'tes I.)ocen?es
outgoing incoming
Alemanha 0 1
Bulgéaria 1 3
Espanha 0 2
Franca 0 1

1 7

Previsédo

0 2
(Plano de Actividades 2010)

Tabela 27 - Acordos bilaterais de mobilidade internacional

Previséo (Plano

Programa de Mobilidade 2010 Actividades. 2010)
ALV/Erasmus (20 paises europeus) 85 79 (+8%)
Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades 21 12
Protocolos de cooperagao (Brasil e Per() 3 3 (0%)
109 94
PROGRAMAS/REDES

Em 2010, foram promovidos os seguintes programas de mobilidade internacional:

i) Programa Aprendizagem ao Longo da Vida/Erasmus: acgdes: Estudos (SMS) e Estagios (SMP) de Alunos,
de Docentes (STA) e Pessoal ndo-docente (STT);

ii) Programa ALV/Leonardo da Vinci;

i) Programa de Bolsas-Luso Brasileiras Santander Universidades;

iv) Programa de Bolsas UTL - Universidades Brasileiras;

v) Protocolos de Cooperagéo;

vi) Programa Erasmus - Programa de Estudo Intensivo “Sustainable Pig Production in Europe’;

vii) Programa Alban;

viii) Rede Athens;

ix) Programa de cooperagdo e mobilidade Erasmus Mundus: no ambito deste Programa, o ISA é parceiro do
consorcio que promove o Vinifera EuroMaster (European Master of Sciences of Viticulture and Enology);

x) Estagios no ambito da Rede IAESTE

xi) Projecto ISLE - Innovation in the Teaching of Sustainable Development in Life Sciences in Europe;
Programa Lifelong Learning Programme; Sub-Programa - Erasmus; Referéncia: 177267-LLP-1-2010-1-FR-
ERASMUS-Erasmus Academic Network: A rede ISLE envolve 39 instituices de ensino superior, institutos de
investigagéo e empresas de 30 paises, interessados em introduzir o conceito de desenvolvimento sustentavel
nos seus curriculos e/ou instituicdes que tenham tido experiéncia nesta area e que estéo dispostas a transmitir
0 seu know-how sobre o assunto. O projecto tem a duragdo de trés anos, sendo a coordenagdo da
responsabilidade da AgroSup Dijon, Franca. A UTL participa neste projecto através do ISA.
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De ambito nacional, o Programa Almeida Garrett, a funcionar desde o ano lectivo de 2009/10, permite a
mobilidade interna de estudantes do ensino superior publico universitario

CONGRESSO, SEMINARIOS, CONFERENCIAS E COLOQUIOS

A lista detalhada dos eventos contabilizados na seguinte tabela, podem ser consultados no Quadro 7 do
documento anexo ao Relatorio.

Tabela 28 - Organizagao e participagdo em eventos de ambito internacional

Eventos internacionais N.°
Organizados ou co-organizados pelo ISA 14
Participagdo 79
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EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

As areas de empreendedorismo e inovagdo enquadram-se nas actividades desenvolvidas pela Associagio
para a Inovagao e o Desenvolvimento Empresarial (INOVISA), unidade de apoio tecnoldgico associada ao ISA,
que tem por miss@o a promogéo da relagéo entre a Universidade e as empresas, nomeadamente nas areas
agro-florestal, alimentar, ambiental e paisagista. Neste contexto, desenvolve actividades que se enquadram a
trés niveis complementares: Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial, Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia e 1&D e Formagao.

Em 2010, a INOVISA prosseguiu com o melhoramento das infra-estruturas do Pélo | e deu inicio a obras de
recuperacéo do Pélo Il.

No final de 2010, sdo 17 os projectos empresariais sediados nas instalagdes da INOVISA. Ao longo do ano em
questao, sairam trés empresas e uma outra, a UAVision, transferiu o ntcleo de I&D e oficina técnica para uma
filial no Parque Industrial de Torres Vedras. Com a libertagao destes espagos foi possivel 0 apoio a cinco novos
projectos empresariais (ver Quadro 12 documento anexo ao Relatorio

A INOVISA deu continuidade a parceria na Plataforma para a Inovagao LX INOV, no ambito dos programas
financiados pelo IPMEI, para apoio a elaboragdo de Planos de Negocios (PN), com a apresentagéo de trés
projectos empresariais:

i) Portable Cloud - projecto aprovado e em fase de desenvolvimento e estruturagdo do PN. Visa o
desenvolvimento de tecnologia para extracgdo de agua da humidade do ar, para utilizagdo agricola, com
recurso a equipamentos de baixo custo, longa duragdo e sem necessidade de manutengéo;

ii) Cryonimal — projecto apresentado e ainda, em apreciagéo, no entanto, a INOVISA vai avangar no apoio ao
PN. Visa a criopreservagdo de sémen e embrides de algumas espécies animais, nomeadamente equinos, e
desenvolvimento de solugdes de biologia molecular;

iii) Enofisis — Projecto ndo aprovado pelo IAPMEI, por ndo se enquadrar no empreendedorismo jovem, mas
com continuidade por parte da empresa sediada na INOVISA.

Quanto a promogéo e participagdo em projectos nacionais, a INOVISA tem tido um papel importante quer no
apoio as empresas sediadas nas suas instalagbes quer no estabelecimento de parcerias com entidades
externas, com destaque para alguns projectos/iniciativas:

i) Polo Tecnologico de Torres Vedras — projecto parado por falta de apoios publicos ao seu financiamento;

ii) Cartaxo Central Park — projecto promovido pela Camara Municipal do Cartaxo, com o objectivo de criar o
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Cartaxo. A candidatura, submetida no primeiro trimestre de 2010, conta
com a participagdo da INOVISA e encontra-se em apreciagao;

iii) Estudo de Benchmarking de Pdlos e Clusters de Competitividade/Tecnolégicos para o Cluster Agro-Industrial
do Ribatejo — este estudo visa a analise de diversos Pdlos e Clusters Agro-Industriais a nivel internacional, bem
como a elaboragdo de um documento estratégico de orientagéo para o Cluster Agro-Industrial do Ribatejo;

iv) Workshop Internacional Partnerships for Technology Transfer — co-organizado pelo Cluster Agro-Industrial
do Ribatejo e pela INOVISA, realizado no ambito do Horticulture Brokerage Event, no International Horticultural
Congress 2010 (Agosto/Lisboa);

v) Rede INOVAR - no ambito da medida 4.2.2. Redes Tematicas de Informagao e Divulgacao, foi aprovada
a candidatura (no 2° trimestre de 2010), tendo ficado em primeiro lugar na classificagéo geral de todos os
projectos aprovados a nivel nacional. A INOVISA (entidade gestora da parceria) tem como parceiros
quatro universidades ligadas ao sector (ISA, UTAD, UE e Escola de Biotecnologia da Universidade
Catdlica do Porto), quatro associagbes sectoriais (Casa do Azeite, COTHN, ViniPortugal e Férum
Florestal) e a FIPA. Por decisé@o de todos os parceiros do projecto, que foi também aceite pelo Gabinete
de Planeamento e Politicas do ProDeR, o projecto ira ter inicio a 1 de Janeiro de 2011. Entretanto, foram
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ja realizadas reunides entre os parceiros para definicdo dos proximos passos, nomeadamente actividades
previstas para 2011, logo e identidade do projecto, efc.

vi)Penela Smart Rural Living Lab /Smart Rural Life, Intelligent Network — a INOVISA integrou a candidatura
deste projecto, a convite da Camara Municipal de Penela, no @mbito da ENoLL (European Network of Living
Labs). Este projecto ndo contempla financiamento para a INOVISA,;

vii) Inovagdo e Empreendedorismo no Meio Rural. Identificacdo e Divulgagéo de Boas Praticas nos Sectores
Agricola e Agro-industrial — candidatura a Rede Rural Nacional, apresentada pela INOVISA e a Associagéo dos
Jovens Agricultores de Portugal (AJAP), em apreciagéo no final do ano;

viii) Candidatura apresentada, com o apoio da empresa incubada Green It, ao abrigo da medida Energia do
programa QREN — POR Lisboa, com vista a recuperagéo do Pdlo Il;

ix) Projecto QuadMission (da empresa UAVision) — acompanhamento da candidatura, submetida e aprovada no
ambito do Sistema de Incentivos as Empresas — Projectos I&D Individuais, do programa QREN.

A INOVISA assegura a relagédo entre o ISA e o Instituto Nacional de Propriedade Industrial, com a gest&o do
portfolio de patentes do ISA.

i) No dominio da internacionalizagdo, a INOVISA tem dado continuidade as relagbes com a rede UTEN
(University Technology Entreprise Network), cujo objectivo é o estabelecimento de ligagdo com universidades
internacionais no apoio a empreendedores e técnicos das instituicdes responsaveis pela transferéncia de
tecnologia nacionais, com o apoio do governo portugués.

i) Num processo iniciado em 2008, a INOVISA tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de dinamizar, em
parceria com universidades africanas, projectos que promovam a criagdo de incubadoras de empresas
integradas nas areas agro-alimentar, florestal, biotecnologica e ambiental. Em 2010, com o apoio do IPAD
(Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento), teve inicio a dinamizagdo de um projecto com a
Universidade Agostinho Neto (Luanda, Angola), designado por "Pélo de Tecnologia e Empresas da
Universidade Agostinho Neto". Para 2011 esta prevista a formalizago destas parcerias bem como a criagao de
condigBes para o arranque do projecto de infra-estruturas / construgéo do Pélo.

Em simulténeo, tiveram inicio as actividades de colaboragdo com a Universidade José Eduardo dos Santos, no
Huambo (Angola), no sentido de desenvolver um projecto de criagdo de um "Centro de Empresas e Tecnologia
da UJES". A INOVISA colaborou na elaboragéo dos estatutos de uma futura Associagao que ficara a coordenar
esta estrutura, prevendo-se o inicio das actividades da Associagéo ja no inicio de 2011

Em Mogambique, foi assinado um protocolo com a Universidade Zambeze (Beira, Mogambique) e solicitado
apoio ao IAPD para o desenvolvimento de um projecto similar ao que tem sido desenvolvido em parceira com a
Universidade Agostinho Neto.

i) No inicio de 2010 foi aberto concurso para projectos internacionais ao abrigo do programa Interreg IVB —
programa de cooperagdo territorial do espaco Sudoeste europeu (SUDOE). Este programa visa apoiar
projectos de cooperagdo transnacionais relacionados com a inovagéo, 0 ambiente, as novas tecnologias da
informagdo e o desenvolvimento urbano sustentavel, entre parceiros das regides espanholas, francesas,
portuguesas e britanicas (Gibraltar).

No ambito do programa SUDOE, e em parceria com cinco entidades europeias (trés espanholas e duas
francesas) e duas portuguesas, Instituto Nacional de Recursos Biologicos (INRB) e Confederagéo Nacional das
Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal (CONFAGRI), a INOVISA apresentou uma
candidatura que visa a criagdo de uma rede internacional e uma plataforma de gestdo do conhecimento nos
sectores agricola e agro-alimentar. O projecto foi aprovado no final de 2010 mas com cortes orgamentais na
parte portuguesa, pelo que foi decidido que dos participantes nacionais apenas entraria como parceiro formal a
INOVISA, ficando a CONFAGRI e o INRB como parceiros associados.

No Quadro 9 do documento anexo ao Relatorio, podem ser consultados os eventos organizados pela INOVISA
bem como a participagao desta Associagdo em seminarios, workshops e actividades de promogao.
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RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

No final de 2010, verificou-se um decréscimo de seis docentes no corpo docente do ISA relativamente ao ano
anterior. A lista dos docentes do ISA encontra-se nos Quadros 1 e 2 do documento anexo ao Relatdrio.

A reestruturagdo dos departamentos, de acordo com os Estatutos do ISA (Despacho N.° 20274/2009), implicou
a reducédo de 10 departamentos e uma secgao autbnoma para apenas dois departamentos: Departamento de
Ciéncias e Engenharia de Biossistemas (DCEB) e Departamento de Recursos Naturais, Ambiente e Territdrio
(DRAT). Nos dados da Tabela seguinte verifica-se que o DCEB reune cerca de 63% dos docentes (65% de
docentes ETI)..

Tabela 29 - Distribuigdo de docentes por departamento

. DCEB DRAT
Categoria %) %) Total
Docentes (n°) 81 62,8 48 372 129
Docentes (ETI) 78,5 649 425 35,1 121
Catedréticos (ETI) 16,0 66,1 82 33,9 24,2
Associados (ETI) 24,0 689 123 31,1 36,3
Auxiliares (ETI) 37,5 66,0 193 34,0 56,8
Assistentes (ETI) 10 210 27 730 3,7

Tabela 30 - Evolugao do corpo docente

2008 2009 2010
N° ETI N° ETI N° ETI
Catedratico 30 29,0 21 26,0 25 24,0

Associado 40 39,0 M 39,0 38 36,0

Docentes - categoria

ISA Auxiliar 60 60,0 56 56,0 56 56,0
Assistente 3 3,0 3 3,0 2 2,0

133 131,0 127 124,0 121 118,0

Catedratico 2 0,2 2 0,2 1 0,2

Associado 1 0,3 1 0,3 1 0,3

Convidados  Auxiliar 2 0,5 2 0,5 3 0,8
Assistente 3 1,7 3 1,7 3 1,7

8 2,7 8 2,7 8 3,0

141 133,7 135 126,7 129 121,0

A Tabela anterior evidencia um decréscimo do nimero de docentes do ISA. Esta tendéncia é tanto mais
significativa quanto maior o periodo em analise. A Figura 3, reportada aos Ultimos dez anos (2001-2010),
mostra que a evolugdo do numero de docentes ndo acompanhou a evolugdo do nimero de alunos, situagao
manifestada pelo racio docente/aluno. Efectivamente, em 2001 o ISA tinha mais dez alunos do que em 2010
mas contava com mais 42 docentes do que actualmente. O decréscimo no nimero de docentes, ao longo deste
periodo, tem sido gradual, a uma taxa de -2,8% ao ano.

No caso do numero de alunos inscritos (alunos de licenciatura, mestrado e doutoramento, néo incluidos os
alunos Erasmus e outras situagoes), esta evolugao foi muito diferente. A entrada em funcionamento dos ciclos
de Bolonha (1° ciclo em 2006) marcou uma viragem na populagdo estudantil do ISA, com a recuperagéo
gradual de valores anteriormente registados. E também nesta altura, que o racio docente/aluno comega a cair,
atingindo, em 2010, o valor mais baixo de sempre, 0,74 (ou seja, 13,5 alunos por docente em 2010 face aos
10,2 alunos em 2001).

Relatério de Actividades 2010- | 33



INSTITUTO SUPERIOR

AGRONOMIA

100 anos a ensinar e inovar

Figura 3 - Evolugéo do nimero de docentes e alunos no periodo 2001-2010
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No final de 2010, a média das idades dos docentes do ISA é 55 anos. Dos 129 docentes, entre docentes de
carreira e docentes convidados, verifica-se que 48% tém idades acima dos 50 anos. Acima dos 60 anos
contabilizam-se 26 docentes (24%) e apenas dois docentes tém idades inferiores a 40 anos.

Figura 4 - Distribuigdo do Pessoal Docente, no final de 2010, por idade (n° de efectivos)
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2008 2009 2010
N° de Docentes 133 127 121
Docentes de Docentes ETI 131,0 124,0 118,0
Carreira 130 124 119
Docentes com Grau de Doutor
97.7%)  (97.6%)  (98,3%)
N° de Docentes 8 8
gzﬁigzzos Docentes ETI 27 27 30
Docentes com Grau de Doutor 3 3 3
N° Total de Docentes 141 135 129
Pessoal Docente ETI 133,7 126,7 121,0
Professores Catedraticos 32 29 26
(Carreira + Convidados) (30+2) (27+2) (25+1)
Professores Associados 4 42 39
(Carreira + Convidados) (40+1) (41+1) (38+1)
Professores Auxiliares 62 58 59
Total (Carreira + Convidados) (60+2) (56+2) (56+3)
Efectivos Docentes Convidados /Total Docentes 0,057 0,059 0,057
Pessoal Docentes Doutorados /Total Docentes 0,94 0,94 0,95
Docente Docentes Doutorados /Total Docentes
0,960 0,958 0,964
(n° docentes doutorados ETI /n® docentes ETI)
Docentes Catedraticos e Associados (%) 55 56 53
(n° docentes catedraticos + associados /n° docentes doutorados)
Docentes Convidados (%) 6 6 6
(n° docentes convidados /n° total docentes)
Agregagoes (n°) 4 0 2
Jubilagoes (n°) 0 0 1

PESSOAL INVESTIGADOR

A carreira de investigag&o sera extinta quando o ISA deixar de contar com os seus quatro investigadores. Os
doutorados contratados ao abrigo do Programa Compromisso com a Ciéncia, na categoria de investigadores
auxiliares, estao igualmente contabilizados na Tabela seguinte. A lista dos investigadores pode ser consultada
no Quadro 4 do documento anexo ao Relatorio.

Tabela 32 - Evolugao do numero de Investigadores

Investigador 2008 2009 2010
Coordenador 2 2 2
Principal 1 1 1
Auxiliar 1 1 1
Programa Compromisso com a Ciéncia 15 24 23
19 28 27

A média das idades dos 27 investigadores é de 44 anos, No entanto, a média das idades dos investigadores de
carreira € significativamente superior a dos investigadores Ciéncia (58 e 41 anos, respectivamente). Destes
Ultimos, cerca de metade (52,2%) tém idades compreendidas entre os 40 e os 49 anos. Os restantes situam-se
na faixa etéria dos 30 aos 39 anos.
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Figura 5 - Distribui¢do do Pessoal Investigador, no final de 2010, por idade (n° de efectivos)
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Investigadores de Carreira & Investigadores Ciéncia
PESSOAL NAO DOCENTE

Ao longo de 2010, foram contabilizadas dez aposentagdes e o falecimento de dois funcionarios néo docentes.
Até final de Dezembro, doze funcionarios solicitaram a aposentagao, aguardando o despacho para 2011.

A carreira de Assistente Técnico retine o maior nimero de funcionarios (46%). Seguem-se as carreiras Técnica
Superior e Assistente Operacional, com 26% e 23%, respectivamente.

Tabela 33 - Evolugao do numero de funcionarios do ISA (CTFP por tempo Indeterminado)

Carreira 2008 2009 2010
Dirigente 4 3 3
Técnica Superior 20 37 36
Assistente Operacional 58 34 32
Assistente Técnico 56 67 63
Técnico Informatico 2 2 3

140 143 137

Aos dados acima indicados, acrescem dois técnicos superiores e um assistente operacional com contratos de
trabalho a termo resolutivo certo, 22 bolseiros de apoio a gestdo, quatro avengados e nove tarefeiros.

A Figura 6 corresponde a distribuicdo do pessoal ndo docente por faixa etaria (incluidos os trés contratados a
termo certo). A média das idades dos funcionarios ndo docentes é 51 anos. Apenas 13,6% tem menos de 40
anos de idade e, destes, 8% com idades inferiores a 35 anos. Por outro lado, mais de metade (55,7%) integra-
se na faixa etaria dos 50 ou mais anos. Com idades a partir dos sessenta anos contabilizam-se 15,7% dos
funcionarios.

A distribuigdo por carreiras mostra que 76% dos técnicos superiores tém mais de 40 anos, com uma média de
idades de 48 anos. No caso dos assistentes operacionais, os funcionarios com idades a partir dos 40 anos
totalizam 88%, cuja média de idades é de 52 anos. A carreira de assistente técnico, com uma média de idades
de 52 anos, reune 88% dos funcionarios com 40 ou mais anos. Por Ultimo, a carreira de informatica no ISA
conta apenas com trés funcionarios, cuja média das suas idades é de 41 anos.
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Figura 6 - Distribui¢do do Pessoal ndo Docente, no final de 2010, por idade (n° de efectivos)
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Os bolseiros de Apoio a Gestdo, essenciais ao desempenho dos servigos centrais, caracterizam-se por uma
média de idade significativamente inferior a do pessoal ndo docente, 35 e 51 anos, respectivamente. Seis
bolseiros tém idades inferiores a 30 anos (27%). Com menos de 40 anos, contabilizam-se 77%.

Figura 7 - Distribuigdo dos Bolseiros de Apoio 4 Gestao, no final de 2010, por idade (n° de efectivos)
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A formagao profissional no ano de 2010 foi promovida em trés areas, na modalidade de formagao inicial. Na
tabela constam as acgdes externas frequentadas por funcionarios do ISA, em horario laboral e em regime
presencial. Dos 19 formandos em 2010, nove sé&o técnicos superiores € os restantes sdo assistentes técnicos.

As entidades formadoras s&o instituigdes de ensino, empresas de formagdo e associagbes sindicais ou
profissionais.
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Tabela 34 - Formagao profissional do pessoal ndao docente

Area de formagdo ':;ranfg:;: N° formandos VOIUT:Of;rSTagéO Cust(oe sl.l:l;rsc;ctos
Programas de base 11 28 219 1.468,40
Informatica 7 12 95 250,00
Servigos e Seguranga 1 1 8 25,00
19 4 322 1.743,40
AVALIACAO DA QUALIDADE

AVALIAGAO DO FUNCIONAMENTO DAS UNIDADES CURRICULARES PELOS DISCENTES

Os inquéritos pedagogicos, aplicados semestralmente nas Ultimas aulas, traduzem a avaliagdo do
funcionamento das unidades curriculares por parte dos alunos. Neste inquérito s&o avaliados diversos critérios
relacionados com a matéria leccionada, os elementos de estudo ou o desempenho do(s) docente(s).

Em 2009/2010 foram avaliadas 172 unidades curriculares, no universo das 242 que reuniram condi¢oes para
aplicagdo (minimo de quatro alunos inscritos). Foram recepcionados 5668 inquéritos, 3949 relativos a unidades
curriculares semestrais e 1719 a anuais de 1° ano. Os inquéritos incluiram informagéo relativa a actividade de
120 docentes do ISA (93% do corpo docente) e 28 investigadores/colaboradores.

Os resultados relativos a apreciagéo global das unidades curriculares podem ser consultados no Quadro 15 do
documento anexo ao Relatdrio.

Figura 8 - Apreciagao Global das unidades curriculares em 2009/2010
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AVALIACAO DAS CONDIGOES DO ISA PELOS DISCENTES

A aplicagéo de inquéritos institucionais tem como objectivo a auscultagéo, junto da populagéo discente, do
funcionamento do ISA, no ano lectivo anterior. Os alunos tém a oportunidade de avaliar a biblioteca (BISA), os
varios locais disponiveis para estudo, os recursos informaticos disponibilizados pela escola, as salas de aula,
laboratorios, o servigo de reprografia, a Divisdo Académica, os bares e outros espagos de lazer e de convivio,
as estruturas de desporto, os sanitarios, 0 acesso e o espago da Tapada, entre outros.

E concedida particular atengdo as condigdes dos locais de estudo e dos locais de realizagdo dos trabalhos
curriculares dos alunos, bem como ao processo de transigao para Bolonha.
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No ano lectivo de 2009/2010, foram aplicados inquéritos a 880 dos 1571 alunos inscritos em cursos de 1° e 2°
ciclos. A maior parte dos respondentes s&o alunos de 1° ciclo (70%) e cerca de 27% s&o alunos de 2° ciclo,
sendo que, 3% dos inquiridos, optaram por ndo responder ao seu posicionamento relativamente ao ciclo de
estudos em que se encontram inscritos.

Tabela 35 - Distribuigdo das respostas de acordo com varios critérios

N° inquiridos 880  (56% dos alunos inscritos em cursos de 1° e 2° ciclos)
Ciclo de Estudos 1°Ciclo  70% 2°Ciclo  27% Omissos 3%
Cursos de Eng. Alim. Arq. Pais. Eng. Agron. Biologia Eng. Zoot. Eng. Amb. EFRN
1° Ciclo 14% 13% 11% 11% 8% 8% %
Cursos de Eng. Alim. Eng. Agron. Arq. Pais. Restantes cursos Omissos
2° ciclo 8% 6% 5% 81% 3%
. 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 Anterior

Ano de ingresso

29% 23% 15% 10% 6% 5% 12%
Opgio de 12 opgédo 2% opcao 3? opcao 42 opgao 52 opcao 6%opcdo  Omissos
ingresso 48% 16% 8% 4% 1% 1% 21%
\dade 18-19 20-21 22-23 24-25 maisde25  Omissos

22% 29% 21% 12% 11% 5%
Género Feminino 58% Masculino  37% Omissos 5%

Na Tabela 36 constam os dados das respostas dos alunos relativamente as estruturas de apoio
técnico/pedagdgico e as infra-estruturas da escola. Para uma consulta mais detalhada ver Quadro 17 do
documento anexo ao Relatério.

Na avaliagdo da BISA e das suas condi¢des de funcionamento e/ou servicos que disponibiliza & populagao
discente, os pontos mais fortes apontam para o acesso a livros (58%), bem como a revistas (53%). Cerca de
metade dos alunos considera ainda bom ou excelente o acesso a livros (57%), a revistas (53%) e o repositorio
de livros e revistas disponiveis (52%). Por outro lado, o horario de funcionamento (21%), a localizagao (16%) e
acesso a outros documentos, como sendo mapas, legislagdo, informacao estatistica, entre outros, podem ser
considerados os que menos parecem satisfazer os alunos (12%).

O CIISA, vocacionado para a prestagdo de servigos informaticos aos alunos, parece funcionar, para
aproximadamente cerca de metade dos respondentes, apenas como suficiente para as suas necessidades. No
entanto, uma maior satisfagdo € manifestada quando avaliam a sua localizagéo (26%) e o seu horario de
funcionamento (17%). A adequag&o dos servigos informaticos, enquanto objecto de apoio ao estudo dos alunos
(47%) e nas salas de aulas (42%), s@o 0s que revelam uma maior insatisfagao.

O ISA tem ainda um leque mais ou menos vasto de infra-estruturas fundamentais ao seu funcionamento, sendo
fulcral a sua avaliagéo, na medida em que interferem e auxiliam ao (bom) quotidiano da populagéo discente.

As varias e distintas, ainda que complementares, infra-estruturas do ISA parecem funcionar para cerca de
metade dos alunos apenas como suficientes para as suas necessidades. Convém, no entanto, observar o
maior ou menor grau de satisfacdo dos alunos relativamente a cada uma destas estruturas..

O espaco da Tapada (68%) e os bares (55%) retinem os indices de maior satisfag&o. J& o caso das salas de
aulas (55%), laboratérios (49%) e os acessos no interior da Tapada (47%) sé@o considerados como suficientes
para 0 quotidiano académico embora as suas condi¢des ndo sejam as melhores. As estruturas que menos
satisfazem os alunos sdo o servigo de reprografia (26%), os laboratérios (17%) e os sanitarios (15%),

As salas de aulas constituem as estruturas que podem apontar para uma maior necessidade de melhorias.

A insatisfacao relativamente a estas infra-estruturas manifesta um decréscimo nos dltimos anos (23% em
2006/2007, 19% em 2007/2008, 20% em 2008/2009 e 13% em 2009/2010).
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Quando questionados sobre os locais onde costumam estudar, a maior parte dos alunos revela que estuda fora
do ISA, seja em casa (95%) ou noutros espagos (55%). No ISA, a biblioteca parece reunir melhores condicoes
para o estudo (68%).

A sala de estudo da AEISA (85%), as salas de aulas (78%) ou as salas de computadores do CIISA (75%)
raramente ou nunca séo usadas para estudo.

De referir ainda que 62% dos alunos respondentes indica que optaria por estudar mais no ISA, caso os locais
disponiveis possuissem melhores condigdes.

O comportamento da populagéo discente no que diz respeito aos locais de execugéo dos trabalhos curriculares
nao difere dos locais de estudo preferenciais dos alunos. Assim, a maioria dos alunos também opta por realiza-
los fora do ISA, mais concretamente em casa (89%) ou noutros espacos (55%). No ISA, a maioria prefere
executé-los na biblioteca (83%) e nas salas do CIISA (41%).

De entre o0s locais menos procurados para a realizagdo dos trabalhos curriculares encontra-se a sala de estudo
da AEISA (85%), as salas de aulas quando desocupadas (73%), ou ainda outros espagos no ISA (67%).

A semelhanga dos espagos disponiveis para estudo, os alunos indicam que passariam a realizar mais vezes os
seus trabalhos curriculares (56%) caso os locais disponiveis no ISA possuissem melhores condicdes.

Quanto a apreciagao global do ISA, metade dos alunos considera suficientes as condi¢des estruturais € o seu
funcionamento e 43% consideram-nas boas ou excelentes. Apenas 7% dos alunos atribuem nota negativa.
Quanto a recomendacao do ISA a amigos, 82% dos alunos indicam que o fariam.
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Estrutura Critérios Média(@ Avaliagao
Horario de funcionamento 3,3 Suficiente

Localizagdo 34 Suficiente

Biblioteca (BISA) Apetrechamento livros e revistas 35 Suf?c?ente
Acesso a livros 3,6 Suficiente

Acesso a revistas 35 Suficiente

Outros (mapas, legislagéo, etc.) 33 Suficiente

Horario de funcionamento 3,1 Suficiente

. Localizagdo 3,2 Suficiente

Outros focais de estudo Qualidade 30 Suficiente
Quantidade 2,8 Insuficiente
Computadores para aulas 2,7 Insuficiente
Computadores para estudo 2,5 Insuficiente
ClISA Horario de funcionamento 2,7 Insuficiente
Localizagdo 3,0 Suficiente

Salas de aulas 3,2 Suficiente

Laboratorios 32 Suficiente

Tapada (vinha/ pomares/ horta/ estufas) 38 Suficiente

Servigo de reprografia 3,1 Suficiente

Divisdo Académica 3,3 Suficiente

Estruturas Bares 35 Suficiente
Estruturas de desporto 3,3 Suficiente

Estruturas de lazer e convivio 3,3 Suficiente

Acessos 3,3 Suficiente

Sanitarios 3,2 Suficiente
BISA 2,8 Insuficiente
Bibliotecas e salas departamentais 1,9 Raramente
Salas de aulas (desocupadas) 1,8 Raramente
. Salas de computadores 1,9 Raramente
Locais de estudo Sala estudo AEISA 1,6 Raramente
Outros espacos ISA 2,2 Raramente

Em casa 3,7 Quase Sempre
Outros locais 2,5 As vezes
Questéo: Estudaria noutros espagos do ISA se tivessem melhores condicbes?
Sim: 62% Nao: 33% Omissos: 5%

Biblioteca 3,1 As vezes

Bibliotecas e salas departamentais 2,0 Raramente

Salas de aulas (desocupadas) 1,9 Raramente

Locais de realizagéo de Salas de computadores 2,2 Raramente
trabalhos curriculares Sala estudo AEISA 1,6 Raramente
Outros espacos ISA 2,0 Raramente

Em casa 34 As vezes

Outros locais 25 As vezes

Questéo: Realizaria trabalhos noutros espacos do ISA se tivessem melhores condigbes?
Sim: 56% Nao: 43% Omissos: 1%
Suficiente

Sim: 82% Né&o: 14% Omissos: 4%

Apreciagio Global do ISA 34

Questéo. Recomendaria o ISA a amigos?

(@) Escala: 5 - Muito Bom: 4 - Bom; 3 - Suficiente; 2 - Insuficiente; 1 - Mau; Excepto Locais de Estudos e Locais de Realizacdo
de trabalhos curriculares - Escala: 4 - Quase Sempre; 3 - As vezes; 2 - Raramente; 1 - Nunca
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|GUALDADE DE OPORTUNIDADES E RESPONSABILIDADE SOCIAL

ACCAO SOCIAL ESCOLAR

No final de 2010, a recuperagdo de casas da Tapada permitiu a disponibilidade de 15 quartos (20 vagas)
distribuidas por trés habitagdes. Este alojamento destina-se a alunos estrangeiros ao abrigo do Programa
Erasmus e oriundos de paises africanos de lingua portuguesa.

ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA

Neste contexto, o JBA tem tido um papel importante no acolhimento, para estagio em contexto real de trabalho,
de jovens com dificuldades de desenvolvimento e inser¢do para actividades de jardinagem e apoio a
conservacdo do Jardim. Desde 2009 que tém sido celebrados protocolos entre o JBA e a Escola Basica 2,3
Paula Vicente, ao abrigo do Projecto Incluir, e a Escola E.B. 2,3 Josefa de Obidos.

Ao longo do ano de 2010, foram contabilizados 12 estagios ao abrigo destes protocolos:

v QOito alunos da Escola EB 2, 3 Paula Vicente (de Setembro/2009 a Junho/2010);

v Uma aluna da Escola EB 2, 3 Josefa de Obidos;

v Um estagiario da ARIA (instituicdo de apoio social);

v Dois bolseiros de apoio a gestao, ao abrigo do Programa Vida Emprego (IEFP).

EMPREGABILIDADE

Apesar do estudo da empregabilidade se encontrar centralizado na Reitoria, o ISA dispde de alguns dados
relativos aos seus diplomados:

Tabela 37 - Empregabilidade de diplomados de 2009 (licenciatura de cinco anos e mestrado)

Grau Inquiridos Emprego (%) Desemprego  Emprego até um ano
(n.9) Nadrea  Forada area (%) apds graduacéo (%)
Licenciatura (5 anos) 18 89 1 0 100
Mestrado (2° ciclo) 105 74 9 15 85
Total 123 76 1 13 87
Dados de Margo/2010

LIGACAO AO MERCADO DE TRABALHO

v Ofertas de Emprego/Estagio/Bolsas/Formagao: 709;

v Protocolos estabelecidos com empresas: 27;

v Alunos inscritos nas mailing list das Saidas Profissionais: 1524;
v Contactos de empresas na base de dados Empresas: 938;

v Eventos/actividades relacionadas: 2;

v Estagios: 23.

ACORDOS E PROTOCOLOS COM ENTIDADES NACIONAIS

No ano de 2010, foram celebrados 25 protocolos com entidades nacionais, sendo que um corresponde a uma
prorrogagéo de protocolo celebrado anteriormente.
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Tabela 38 — Acordos e Protocolos celebrados em 2010, no a&mbito de Transferéncia de Tecnologia e Prestagao de
Servigos

Entidades intervenientes

Agéncia Cascais Natura - Agéncia de Ambiente
Associagdo de Municipios da Regido de Settbal
CELPA
ISA Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas/Autoridade Florestal Nacional
ISEG
Universidade de Evora
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
AGROGES/ Centro Operativo e Tecnologico do Regadio
Associagdo Portuguesa de Arquitectos Paisagistas (APAP)
Autoridade Florestal Nacional
Cémara Municipal de Cascais
Céamara Municipal do Barreiro
Céamara Municipal do Gavido
CTT
Florasul
Instituto da Vinha e do Vinho
Link Consulting
Plural Entertainment
SECIL
Silvicaima (Prorrogagao)
Sociedade Portuguesa das Ciéncias Florestais
Sonae Industria
Tratolixo
VEDAP-Espacos Verdes, Silvicultura e Vedacdes, S.A.

ISA/ADISA

OUTROS PROGRAMAS E REDES
No ano lectivo 2009/2010, o ISA acolheu a visita de 14 escolas do ensino secundario, maioritariamente ao

abrigo do Plano Integrado de Divulgagéo Institucional do ISA para Escolas Secundarias, direccionado a alunos
a partir do 9° ano de escolaridade.

Tabela 39 - Actividades pedagdgicas

Nivel de ensino Actividade

JBA - Pro-Ambiente - ATL (criangas dos quatro aos 12 anos, férias da Pascoa e durante o més de Julho)
JBA - Visitas Guiadas a escolas (3829 participantes)

JBA - Visitas Tematicas (Programa 2009/2010: cinco temas)

Ensino Visitas de escolas secundarias ao ISA - até ao 9° ano (trés escolas) e 11°/12° anos (12 escolas)
secundario JBA - Visitas Tematicas

Pré-escolar e
ensino basico

Ao longo de 2010, o ISA participou em diversos eventos nacionais, no ambito da divulgagao institucional:

v A Descoberta das Rotas Matematicas da UTL 2010 (22-25/Fevereiro): ISA - Rota 6 (25/Fevereiro)

v Mini-Forum Ensino Superior Portugués. Organizagéo St. Julian’s School, Carcavelos. Apresentagdo sobre o
ISA (21/Outubro)

v Feira das Profissdes. Organizagdo Escola Secundaria Maria Amélia Vaz de Carvalho, Lishoa. Sessdo de
esclarecimento sobre o ISA (21/Abril)

v Feira das Universidades. Organizagéo Externato Marista de Lisboa. (stand/bancada, 26/Abril)

v Feira do Milho. Valada do Ribatejo, Mouch&o da Fonte Boa. (stand, 8-9/Setembro)

v Futurdlia. Fil, Lisboa (stand, 10-13/Margo)
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v Palestras em escolas secundarias (cinco escolas)
CONGRESSOS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS E COLOQUIOS

Em 2010, o ISA esteve envolvido na organizagéo de 83 eventos, de dmbito nacional, 11 dos quais, em co-
organizagao com outras entidades. Nos 72 eventos organizados pelo ISA, destacam-se os ciclos de seminarios
organizados pelo CEF/CEABN, CEER e CBAA.

Quanto a participagéo de docentes e investigadores, foram contabilizados 23 eventos de @mbito nacional.
A lista detalhada destes eventos podera ser consultada nos Quadros 13 e 14 do documento anexo ao
Relatorio.

FORMACAO

Em 2010, realizaram-se oito estagios no ambito da Formagao Pratica em Contexto de Trabalho distribuidos por
trés areas profissionais: Analise Laboratorial (trés estagios com a durag&o individual de 350 horas), Informatica
(dois estagios de 210 horas) e Quimica (trés estagios).
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INFRA-ESTRUTURAS

No ano de 2010, a Divisdo de Patriménio e Servigos Gerais (DPSG) foi responsavel por um conjunto de
actividades desenvolvidas ao nivel do Nucleo de Coordenacdo de Obras e Manutencéo, Nucleo de Ambiente,
Seguranga, Prevencédo e Qualidade e Nucleo de Parques e Jardins.

Das actividades desenvolvidas importa destacar, pela sua relevancia:

1. Elaboragéo de 15 procedimentos concursais na Plataforma de Compras Publicas:
a) Reabilitagdo da cobertura do Chalet;
b) Impermeabilizagédo da cobertura do Bloco de Aulas;
c) lluminag&o exterior do Edificio Principal e Pavilhdo de Exposi¢des;
d) Fornecimento e instalagdo de um grupo gerador para o CIISA;
e) Remodelagéo do Bar Quercus, localizado no Edificio Principal;
f) Recuperagdo e manutencdo das instalagbes AVAC (sistemas de aquecimento, ventilagdo e ar
condicionado) dos edificios da BISA e do Auditério da Lagoa Branca;
g) Recuperagao das cantarias nas fachadas do Edificio Principal;
h) Reabilitagdo das paredes interiores e instalagdes sanitarias do Auditério da Lagoa Branca;
[) Recuperagéo do Jardim da Parada e reabilitagdo do Auditério de Pedra e a sua envolvente.
De salientar que as actividades acima indicadas foram acompanhadas e suportadas através do orgamento
privativo do ISA (receitas proprias).

2. No que respeita as verbas atribuidas pelo PIDDAC para recuperagéo do Edificio Principal, cuja gestéo foi
assegurada pela Reitoria, destacam-se:

a) Financiamento da 32 fase de substituicao e fornecimento dos caixilhos do Edificio Principal;

b) Reabilitagéo das paredes exteriores do Edificio Principal.

3. Para além das actividades acima indicadas, importa ainda destacar outras que, embora de menor relevancia,
s&o essenciais ao bom funcionamento da escola:
a) Vistoria do funcionamento das salas de aulas, bem como dos diversos edificios de apoio as aulas, durante
o periodo de férias escolares, com as necessarias correcgdes de situagdes andmalas;
b) Reabilitagdo de duas casas de fungdo, entretanto devolutas, para alojamento de alunos ao abrigo de
programas de mobilidade;
c) Recuperacao das instalagdes sanitarias na Biblioteca e edificio anteriormente designado por DEF;
d) Impermeabilizagdo do tecto do um gabinete de docente;
a) Requalificagéo das salas localizadas na cave dos AA’s e sala S6 do Bloco de Aulas;
b) Limpeza e isolamento (substituicdo de silicone) das janelas do Bloco de Aulas. Lavagem das paredes
exteriores, reparagao de fissuras e pintura.
¢) Requalificagdo da Sala do Conselho Cientifico;
d) Requalificagdo do Laboratério 34;
e) Remodelagéo de um antigo armazém em laboratério de Células Humanas;
f) Remodelagéo da sala de aula 1.21 do edificio anteriormente designado por DEF;
g) Impermeabilizagéo do terrago da sala de actos, recuperagdo das paredes interiores e tecto do atrio e
transferéncia do quadro eléctrico;
h) Remodelagao dos quadros eléctricos do CIIISA e do Bar Quercus;
i) Regularizagdo da rede de esgoto no Edificio Principal;
j) Limpeza e preparagéo do percurso botanico na Tapada da Ajuda.
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4, No ambito da seguranca, foi activada a seguranga apeada, controlada por um sistema electrénico de
vigilancia (bastéo).

Por concluir, no final de 2010, ficaram alguns projectos em diferentes fases de desenvolvimento:

i) Sinalética exterior da Tapada, consequéncia da alteracdo na nomenclatura de diversos edificios;

ii) Reabilitagdo da antiga Casa do Herculano, casa de apoio aos jardineiros e cujas instalagbes sanitarias
servirdo os visitantes da Tapada e utentes do Anfiteatro de Pedra;

iii) Projecto de Arquitectura Paisagista, de acordo com o solicitado pelo IGESPAR, para a conclusdo das obras
necessarias a abertura do novo portdo do Polo Universitario da Ajuda;

iv) Levantamento do estado de conservagdo dos muros exteriores da Tapada, implementando medidas
adequadas face a problematica de cada situagao.
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