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Sumario Executivo

Recursos financeiros

No contexto de fortes restricoes orgamentais, o ISA continua a apresentar um equilibrio no seu
desempenho a nivel orcamental e patrimonial, apesar do abrandamento dos niveis de execugao
financeira da investigagao.

O plafond de OE, destinado a despesas de funcionamento, aumentou 10,4% apenas para fazer face a
reposicao dos subsidios de Natal e de férias. As despesas basicas de manutengao, a semelhanga de
anos anteriores, continuam a ser suportadas por receitas proprias.

A capacidade de autofinanciamento do ISA é de 56%, valor muito superior ao que é obtido pelo
conjunto das Universidades portuguesas e um dos mais elevados da ULisboa. As receitas
provenientes da prestagao de servigos apresentam um ligeiro acréscimo (4%) face ao ano anterior e
as receitas obtidas pela actividae da investigacao foram reuzidas em 5% relativamente a 2012.

Pessoal docente e investigador

No final de 2013, as fungdes de docéncia e investigacao foram asseguradas por um corpo de |34
docentes e | | investigadores. Dos |34 docentes (116,3 ETI), 26 (10,9 ETI) sao convidados e 94% sao
doutorados (110,2 %).

O ISA conta ainda com dois monitores (0,6 ETI).
De registar a saida de sete docentes.
Foram contratados 21 docentes (I 1,4 ETI), dos quais 16 em regime parcial (6,4 ETI).

A média de idades dos docentes e investigadores é de 52 e 48 anos, respetivamente.

Pessoal nio docente

O ISA conta com 125 funcionarios nao docentes. A estes funcionarios, acrescem ainda 47 bolseiros
de apoio a gestdo e trés avengas.

A média de idades dos funcionarios nao docentes é de 50 anos.

Ensino

No ano lectivo 2013/2014, a oferta formativa do ISA manteve-se bem como o nimero de vagas
disponiveis para licenciatura. Ingressaram no ISA, 475 novos alunos (49% no 1° ciclo). O nimero
total de inscritos ascende a 1871 alunos de ensino graduado, dos quais, 1765 de ensino conducente a
grau no ISA e ainda, 40 de ensino nao conducente a grau (unidades curriculares isoladas).

Diplomaram-se 327 alunos.

Actividade Cientifica

O ISA conta com seis unidades de investigacao financiadas pela FCT (avaliadas com Muito Bom). As
equipas correspondem a 182,2 EETI (elegiveis equivalentes a tempo inteiro).

A responsabilidade de membros destas unidades, funcionaram |17 projectos de investigacio (41
concluidos e 30 iniciados em 2013). Contabilizadas estao também 188 publicagoes ISI.
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Ligacao com a sociedade

Tem sido dada continuidade no refor¢o da ligagdo a sociedade, nomeadamente, através da
colaboragao técnico-cientifica com diversas entidades, na prestagao de servigcos direccionada quer
para organismos publicos quer para entidades associativas ou privadas, bem como em actividades de
divulgacao cientifica, institucional e cultural.

Mobilidade e Internacionalizacao

A mobilidade internacional de alunos ao abrigo dos varios programas de intercimbio abrange, em
2013/2014, 106 alunos.

De registar, entre outras actividades, a organizagio/co-organizagiao de eventos cientificos de ambito
internacional, a participagado em projetos interinstitucionais de financiamento internacional e a
participagdo em actividades de cooperagao e formagao em Angola.
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Nota Introdutoria

Durante o ano de 2013, o ISA deu continuidade ao cumprimento das linhas estratégicas definidas
pelo Conselho de Escola, para o quatriénio até 201 3.

Com o processo de fusao da Universidade Técnica de Lisboa e da Universidade Classica de Lisboa. O
a nova Universidade teve de elaborar novos Estatutos, tel como todas as Escolas da ULisboa. Foi um
processo que ocupou uma parte do Verao de 2013, tendo os novos estatutos sido homologados
pelo Reitor no final do ano.

O Conselho de Escola optou por alteragoes estatutarias nao muito profundas, dado que os estatutos
em vigor eram, por sua vez, também muito recentes. No entanto, houve oportunidade para corrigir
alguns aspeto que se verificaram nao estarem a funcionar com a eficacia pretendida, como foi o caso
da ligacao das Comissoes de Curso aos Departamentos.

Depois de, desde 2007, o ISA ter verificado um acréscimo de alunos significativo, esse processo de
crescimento foi interrompido em 2013, porventura com consequéncias mais nitidas em 2014, dado
que o numero de ingressos na licenciatura 2013/2014 nao permitiu que atingissemos a entrada de
240 alunos. Uma das razdes que podem explicar este comportamento, prende-se com a
obrigatoriedade da maioria dos cursos do ISA terem como disciplinas de acesso Matematica e Fisica,
anulando a possibilidade dos alunos poderem concorrer também com Biologia. Em conjunto com a
UTAD, o ISA apresentou, de novo, uma proposta de regresso ao modelo antigo ao CNAES, onde
fomos recebidos pelo respetivo Presidente. Por outro lado, desde 2009 que o nimero de pedidos de
aposentagao, por parte de docentes e funcionarios nao docentes, é elevado, continuando em 2013 a
verificar-se este movimento. Demos inicio ao processo de renovacio de docentes, com a
contratagao de 4 novos Professores Auxiliares de carreira, apesar dos fortes bloqueios legais para
que o processo de renovagao seja, de facto, realizado. A avaliagdo que fazemos do processo intenso
de aposentagbes é muito critico, ja que o ISA perdeu um importante patrimoénio cientifico, nalguns
casos muito dificil de o reconstruir na plenitude.

Na drea da investigagdo, importa referir que as entidades financiadoras, nomeadamente a FCT,
continuam a apesentar restricoes orcamentais e bloqueios legais que se refletem quer no nimero de
projetos aprovados quer nas exigéncias de execucao financeira dos mesmos. Com efeito, a propria
FCT esta a alterar os seus critérios de concurso a todos os niveis, verificando-se uma penalizagao
muito forte nas areas de investigacao do ISA. Durante o ano de 2013, o ISA entrou em todas as
iniciativas que envolveram o Programa H2020, com uma filosofia centrada em dois eixos principais: a
constituicao de redes de exceléncia, envolvendo varias entidades de investigagao a nivel europeu e
projetos que, obrigatoriamente, terao de ser liderados por empresas. Com consequéncias ja em
2014, o ISA tem estado a procurar responder aos desafios que se colocam no ambito da ULisboa no
que respeita as redes tematicas de exceléncia.

Por outro lado, em 2013, o Governo tornou publica a intengao de cessar o |ICT enquanto
laboratorio de Estado, tendo convidado a ULisboa para ser a entidade com melhores possibilidades
de cumprir o processo de integragao. Existem varias escolas interessadas em partes bem concretas
do IICT: o ISA, FC, IGOT, FL, ICS, ICSP, FMV. Verificou-se, numa reuniao conjunta entre a equipa
reitoral e estas escolas que, de facto, é o ISA a escola potencialmente mais interessada em partes
significativas do IICT. Por decisao reitoral, ficou assente que a marca IICT nao poderia desaparecer
neste processo de integragao e, por outro lado, nao haveria espago para criar um 6rgao com
autonomia proépria para esse fim. Assim, o IICT ficaria integrado nas varias escolas da ULisboa, a
maior parte das quias no ISA e, com este enquadramento, o Reitor negociaria o processo de
integracao com o Ministério dos Negécios Estrangeiros, que tutelam o IICT. O Presidente do ISA
nomeou uma Comissao para o levantamento do IICT, para que, em devido tempo, o ISA estivesse
em condi¢oes de poder responder ao processo negocial. Foi elaborado um Relatério de avaliagao,
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enviado para a Reitoria ja em Fevereiro de 2014. As negociacoes entre o Reitor e o MNE
prosseguem. De realgar que o ISA, apoiado pela ULisboa, coloca como condigao base de qualquer
processo de integracao do |ICT, que haja compensacao financeira integral para as despesas que
suportara.

A situacao financeira do ISA chegou ao final do ano, com um equilibrio no seu desempenho, quer ao
nivel orcamental quer ao nivel patrimonial, apesar do abrandamento dos niveis de execucao
financeira da investigacao.

Os custos com Pessoal continuam a absorver a totalidade do OE recebido pelo ISA, impossibilitando
o financiamento de encargos relativos a despesas de funcionamento, de caracter predominantemente
fixo, ou a realizagdo de investimentos necessarios na area da investigacao. Todas as despesas para
além dos encargos com pessoal, terdo de ser suportadas por Receitas Proprias. E Gtil termos a nogio
clara que, no futuro e se a tendéncia de aperto or¢amental se mantiver, o ISA devera suportar uma
parte crescente dos encargos com pessoal com RP.
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Orgfios do ISA

A constituicdo dos Orgaos de Governo do ISA, bem como a coordenagio de departamento,
unidades de investigacao, unidades de apoio tecnolégico e comissdes de curso, podem ser
consultadas no Anexo |- Orgaos de Governo e Gestao do ISA.

Figura | — Organograma do ISA

Assembleia Conselho de Conselho

de Escola Escola Cientifico

Orgios

Consultivo

e de

Gestdo Servicos e Gabinetes Conselho de Conselho
- Presidente
de Apoio Técnico Gestio Pedagogico

Comissoes de Unidades de Unidades de
Departamentos
Curso Investigacao Apoio
DCEB 1° Ciclo CBAA LET
DRAT 2° Ciclo CEABN LPVVA
Unidades
Constituintes 3° Ciclo CEAP JBA
CEER ADISA
CEF INOVISA
UIQA CENTROP
Apoio e ligacdo
Ensino Investigacdao P gas
a sociedade
Legenda:
DECB Departamento de Ciéncias e Engenharias de Biossistemas
DRAT Departamento de Recursos Naturais, Ambiente e Territorio
CBAA Centro de Botanica Aplicada a Agricultura
CEABN Centro de Ecologia Aplicada Professor Baeta Neves
CEAP Centro de Estudos de Arquitectura Paisagista Professor Caldeira Cabral
CEF Centro de Estudos Florestais
CEER Centro de Estudos de Engenharia de Biossistemas
UIQA Unidade de Investigagio de Quimica Ambiental
LET Laboratério de Estudos Técnicos
LPVAA Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo de Almeida
JBA Jardim Botanico da Ajuda
ADISA Associagio para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia
INOVISA Associagao para a Inovagao e o Desenvolvimento Empresarial

CENTROP  Centro de Estudos Tropicais para o Desenvolvimento
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Figura 2 — Estrutura dos Servicos Centrais
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Indicadores de Desempenho Institucional

Recursos Financeiros

OE (x1000 euros) 10.594,71 8.760,53 9.674,21
Receitas Préprias (x1000 euros) 4.019,99 4.840,37 4.253,72
Financiamento anual para 1&D (euros) 8.586,68 7.575,55 8.022,86
Autofinanciamento para o ensino (%) 54,34 58,64 55,93
Propinas e taxas / OE (%) 20,71 27,55 21,92
Ensino
Candidatos em |° opgio (%) 12 13 13 N.° candidatos em |* opgao /n° total
de candidatos
1 Face d indice de Satisfagio da Procura 0,52 0,63 046 |\ decandidatos em " opeio fvaga
ESER disponivel
CNA, ~ 10 N.° de colocados /n° de vagas
(contigente Taxa de Ocupagio (%) 93 94 65 S
geral) disponiveis :
Colocados em 1* Opgio (%) 42 28 52 N.° colocados em | opgdo /n° total
colocados
Nota do ultimo colocado 115 11,8 1.3
Taxa de Admissao (%) 90 90 74 N alunos I1°%no/I*vez /n® de vagas
Inscritos CNA (%) 83 85 83 N.° inscritos, CNA (1° fase)/ n°
inscritos|® ano/1® vez
N.° de Alunos I° ano/I® vez 557 538 475
Licenciatura 281 281 232 N.° de alunos inscritos no |1° ano/1*
Mestrado 254 245 221 vez
Doutoramento 22 12 22
Inscritos por Ciclo (n.°) 1777 1772 1765
Licenciatura 1007 998 907 - N° de inscritos, por ciclo de
(67%) (56%) (51%)
estudos
Mestrado 6:3 6029 7024 - N.% inscritos por ciclo /n° total de
(34%) (35%) (41%) inscritos (ensino conducente a grau)
D 157 145 134
outoramento 9%) (8%) (8%)
Inscritos % > > S )
Mobilidade Internacional 103 158 log NN inscritos aoabrigo de prog.

mobilidade internacional

40 N.° de inscritos ao abrigo dos Art.®
17° e 46-A, DL107/2008

Outros inscritos 19 35

(Inscr N-1 - Diplom N-1 - Prescr -
Taxa de Abandono |° Ciclo (%) 7,5 6,5 14,3 (Inscr N - reingressos - inscr 1? vez,

no 1°ano N) / inscritos N-1

N.° diplomados num ano letivo/ n.°
Taxa de Sobrevivéncia 1° Ciclo (%) 61,9 74,3 65,7  alunos 1°ano/I%vez, n-1 anos antes,

(sendo n a duragao do curso)

Récio Aluno/Docente 14,7 15,4 15,1 DN7inseritos (ensino graduado) /n
docentes ETI

Récio Aluno/Docente Doutorado 15,8 16,5 le,0 N inscritos (ensino graduado) /n
docentes doutorados ETI

Récio Aluno/Nio Docente 13,8 15,1 14,1 N7inscricos (ensino grad) /n® n/
docentes (c/ vinculo contratual))
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Ensino (cont.)

Diplomados por Ciclo (n.°) 373 352 327
Licenciatura 164 205 180 N ge inscritos, por ciclo de
(44%) (58%) (55%)  cctudos
Mestrado 188 131 123 N.° diplomados por ciclo /n° total
(50%) (37%) (38%) de diplomados
Doutoramento 2 16 24
(6%) (5%) (7%)
Taxa de Diplomados (%) 21,5 19,8 15 N diplomados /n”otal inscricos
no Ultimo ano letivo
Diplomados Tempo médio para conclusao do curso (n.° de anos)
Licenciatura (I° ciclo) 4,2 4,1 nd
(desvio padrao) (1,6) (1,4)
Mestrado (2° ciclo) 2,2 2,3 nd N.° médio de anos para
(desvio padrao) 0,5) 0,5) conclusio do curso
Doutoramento (pré-Bol.) 54 7 -
(desvio padrao) 0,5) 0,0
Doutoramento (3° ciclo) 4,2 4,3 nd
(desvio padrao) (1,2) (1,6)
Recursos Humanos O
Docentes (n.°) 114 11 108
Docentes de  Docentes (ETI) 112,0 109,0 106,0
Calicia Doutorados (n.°) 112 110 107
Doutorados (ETI) 110,0 108,0 105,0
Docentes (n.°) 14 17 26
Docentes Docentes (ETI) 6,1 7.3 10,9
convidados Doutorados (n.°) 6 6 12
Doutorados (ETI) 2,7 2,6 52
Total de docentes (n.°) 128 128 134
Total de docentes (ETI) 18,1 116,3 116,9
Catedraticos (ETI) 21,2 20,0 19,0
(carreira + convidados) (21,0+0,2)  (20,0+0,0) (19,0+0,0)
Associados (ETI) 353 343 34,0
(carreira + convidados) (35,0+0,3) (34,0+0,3) (34,0+0,0)
Auxiliares (ETI) 56,8 56,9 57,5
Pessoal (carreira + convidados) (54,0+2,8) (54,0+2,9) (52,0+5,5)
docente @ Agsistentes (ETI) 48 5,1 6.4
(carreira + convidados) (2,0+2,8) (1,0+4,1) (1,0+5,4)
Monitores (ETI) 1,5 0,9 0,6
Docentes convidados (%) 5% 6% 9%  Doc. Conv. [Total docentes (ETI)
Docentes Doutorados (%) 95% 95% 94%  Doc. Dout. Total docentes (ETI)
Docentes catedraticos e 48% 46% 459  Docentes catedraticos e

associados (%)

associados/total docentes (ETI)

Agregagoes (n.°)

Jubilagées (n.°)
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Recursos Humanos (cont.)

Indice de Envelhecimento de

N.° docentes ¢/ 50 ou + anos/N.°

docentes do Ensino Superior 13,7 12 78 docentes com menos de 40 anos
Pessoal - . Doc. ¢/ de + de 55 anos/N.° total
docente (cont.) Indice de Envelhecimento (%) 42 43 40 -
Média de idades (anos) 54 54 52
Investigadores com doutoramento 26 24 I
] i . o Investigadores com mais de 55
Investigadores  Indice de Envelhecimento (%) 8 8 18 oo/Ne total investigadores
Média de idades (anos) 44 44 48
Nio docentes CTEPTI (n.) 132 128 125 ©f contrato trabalho em funcoes
publicas por tempo indeterminado
- ° C/ contrato trabalho em fungdes
Néo docentes CTFPTC (n.%) 4 3 " plblicas a termo resolutivo certo
Bolseiros Apoio a Gestao (n.°) 34 33 47
Pessoal nao Avengas (n.°) 5 5 3
docente
Racio ndo docente/docente 1,03 1,02 0,93
indice de Tecnicidade (%) 32 30 30 o Tec Sup/NTroni N
ocentes
indice de Envelhecimento (%) 30 33 30 N/ doc. >55 anos/N.° total N/ doc.
Média de idades (anos) 49 49 50
Internacionalizagao
- o N° alunos a frequentar prog
Alunos a frequentar programas mobilidade (%) 55 8,1 55 mobilidade/N°® Matriculados
Docentes estrangeiros (n.°) - - - IN o.docente.s estrangeiros a
eclonar na instituicao
L. ° N° d t fi t:
Docentes a frequentar programas mobilidade (n.°) | | - prog:;ni;se:'\(a)b:lie(?::: o
- e N° ndo docentes a frequentar
Naoo docentes a frequentar programas mobilidade ) | - programas mobilidade/N®
(n) Docentes
Outros Recursos
Livros (n.°) 63.127 63.838 64.428
Periddicos (n.°) 3.324 3.343 3.339
BISA Registos Bibliograficos (n.°) 102.634 104.615 105.872
Bases de dados - BISA (n.°) 3 3 3
Bases de dados — Outras (n.°) 7 7 7
Investigagao
N° Centros Investigagao 6 6 6
N° Doutorados Elegiveis 212 189 189
Centros com Classificagio MB e Excel (%) 100 100 100
Producio Cientifica (ISI) 179 185 188®)
Producao Cientifica (ISI) por doutorado elegivel 0,84 0,98 0,99
Projetos I&D (em execucido a 31/dez.) 88 91 80 (ndo inclui projetos concluidos no

ano

() No Relatério de Atividades 2012, a informagdo do corpo docente contabilizava a aposentagao de trés docentes cujos processos foram
concluidos no inicio de janeiro de 2013 (neste documento, a informagdo de 2012 encontra-se atualizada).

(2) Os monitores nio sio contemplados no calculo dos indicadores relativos aos docentes
3 ) - . . -
®) Dez artigos sio comuns a duas unidades de investigagido
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Recursos Financeiros

A disciplina orcamental a que o ISA, a semelhanca das outras instituicoes de ensino superior, tem
sido sujeito resulta dos varios cortes nas atividades de funcionamento e de investigagao.

O plafond de Or¢amento de Estado destinado a despesas de funcionamento cresceu 10,4% somente
para fazer face a reposicao dos subsidios de Natal e de férias, pois as receitas proprias continuaram a
suportar as despesas de funcionamento basicas.

A capacidade de autofinanciamento para a actividade de ensino é de 78%, menos 8% do que em 2012.

Em 2013, as receitas provenientes da prestacao de servicos (decorrentes da realizagao de estudos,
pareceres e consultoria, ac¢oes de formacao, realizagao de analises laboratoriais e acessos a Tapada
e JBA), apresentam um ligeiro acréscimo (3,5%) face a 2012.

As despesas de manutencao do ISA (Custos Fixos de Estrutura) sofreram um agravamento de 33%,
relativamente a 2012, em resultado da prestacao de servicos de segurancalvigilancia e servigos de
limpeza e higiene.

De salientar que, no final de 2013, o ISA continua a liquidar os seus compromissos na respetiva data
de vencimento.
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Quadro | - Estrutura dos Proveitos do Exercicio do ISA

Proveitos e Ganhos Operacionais
Propinas e Taxas
Prestacoes de Servigos
Proveitos Suplementares
Transferéncias Correntes OE

Transferéncias Correntes

Proveitos e Ganhos Financeiros
Juros

Outros Proveitos e Ganhos Financeiros

total Proveitos Operacionais + Financeiros
Proveitos e Ganhos Extraordinarios

Anulacao de Provisio de Dividas Incobraveis

Ganhos em ImobilizagSpes

Redugio AmortizagSes e Provisdes

Correcgoes Relativas a Exercicios Anteriores

Outros Proveitos Extraordinarios

total

Fonte: Relatério de Gestao 2013

2012

valor (Euros)

2.351.014,17
809.429,16
264.164,03
8.760.534,41
6.196.071,19
18.381.212,96

13.039,39
26.127,03
39.166,42
18.420.379,38

36.624,51
4.035,29
4.805,42

134.333,91
157.420,14
337.219,27

%

12,8
44
|4
477
33,7
100,0

33,3
66,7
100,0

10,9
1,2
1,4

39,8

46,7

100,0

2013

valor (Euros)

2.205.842,52
838.147,25
246.219,13
9.674.209,00
5.890.964,82
18.855.382,72

18.405,67
0,00
18.405,67
18.873.788,39

324,00
0,00
4.924,75
188.076,92
116.805,81
310.131,48

%

1,7
44
1,3
51,3
31,2
100,0

100,0
0,0
100,0

0,1
0,0
1,6
60,6
37,7
100,0

Variagao
%

-6,2%

3,5%
-6,8%
10,4%
-4,9%

41,2%
-100,0%

-99,1%
-100,0%
2,5%
40,0%
-25,8%

Transferéncias
Correntes OE
51,3%

Transferéncias
Correntes
31,2%

Figura 3 - Proveitos e Ganhos
Operacionais e Financeiros

Proveitos

Suplementares Outros
1,4% Prestacdes de  Propinas e Juros Proveitos e
Servigos Taxas 0,1% Ganhos
4,4% 11,7% Financeiros

0,0%
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Quadro 2 - Estrutura dos Custos do Exercicio do ISA

Custos e Perdas Operacionais
Fornecimentos e Servigos Externos
Transferéncias Correntes Concedidas
Custos com o Pessoal
Outros Custos e Perdas Operacionais
Amortizagdes do Exercicio

Provises do Exercicio

Custos e Perdas Financeiros

Custos e Perdas Financeiros

total Proveitos Operacionais + Financeiros
Custos e Perdas Extraordinarios

Transferéncia de Capital Concedida

Dividas Incobraveis

Perdas Imobilizagoes

Multas e Penalidades

Aumento Amortiza¢des e Provisdes

Correcgoes relativas a Exercicios Anteriores

Outros Custos e Perdas Extraordinarios

total

2012

valor (Euros)

3.384.201,77
2.641.562,52
10.628.636,65
131.030,67
1.080.868,19
140.207,01
18.006.506,81

4.888,94
4.888,94
18.011.395,75

43.395,10
40.112,75
1.258,76
179,47
23447,15
102.425,70
918,04
211.736,97

%

18,79
14,67
59,03
0,73
6,00
0,78
100,00

100,00
100,00

20,49
18,94
0,59
0,08
11,07
48,37
0,43
100,00

2013

valor (Euros)

3.370.696,74
2.712.384,15
10.961.792,43
244.737,65
901.662,29
207.249,60
18.398.522,86

14.898,27
14.898,27
18.413.421,13

363.522,31
29.453,90
0,00
238,14
80.699,31
56.896,33
1.830,45
532.640,44

%

18,32
14,74
59,58
1,33
4,90
[,13
100,00

100,00
100,00

68,25
5,53
0,00
0,04

15,15

10,68
0,34

100,00

Variagao
%

-0,4%
2,7%
3,1%

86,8%

-16,6%

47,8%

204,7%

737,7%
-26,6%
-100,0%
32,7%
244,2%
-44,5%
99,4%

Fonte: Relatério de Gestao 2013

Custos com o
Pessoal
59,5%

Figura 4 — Custos
Operacionais e Financeiros

Outros Custos
e Perdas

Operacionais
Amortizagdes | 3%

Fornecimentos Custos e do Exercicio
e Servicos Perdas 9
Ext . . Provisdes do #9%
Xternos Financeiros .
18.3% 0.1% exercicio

[,1%
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Quadro 3 - Execucio orgamental de receita (Conta Geréncia 2013)

receita

Orcamento de Estado
Saldo na posse

Transferéncias Correntes

Investigagao
Reposigoes
Saldo na posse
Transferéncias Correntes

Transferéncias de Capital

Receita Propria
Taxas, Multas e outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes
Transferéncias de Capital
Venda de Bens e Prestagao de Servigos
Renda
Reposicoes

Saldo na Posse

total

Receitas Globais
Transferéncias Correntes
Transferéncias de Capital
Venda de Bens e Prestagao de Servicos
Taxas, Multas e outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Renda
Reposicoes
Saldo na Posse
total

Fonte: Relatério de Gestao 2013

12.000

i 10.000
Figura 5 — Evolugao da receita

(x1000 Euros) 8.000

6.000
4.000

2.000

2012

valor (Euros)

2.991,00
8.760.534,41
8.763.525,41

4.307,43
1.646.483,56
2.678.030,56
3.246.725,36
7.575.546,91

2413.722,33
12.864,22
359.517,82
0,00
1.170.118,27
13.261,15
4.079,35
866.805,44
4.840.368,58
21.179.440,90

11.798.082,79
3.246.725,36
1.170.118,27
2.413.722,33
12.864,22
13.261,15
8.386,78
2.516.280,00
21.179.440,90

10.598

2011

m OE

2013
% valor (Euros) %  Variacdo
0,0 0,00 0,0 -
41,4 9.674.209,00 44,| 10,4%
41,4 9.674.209,00 44,1 10,4%
0,0 1.781,66 0,0 -58,6%
7.8 2.359.936,00 10,8 43,3%
12,6 2.336.432,97 10,6 -12,8%
15,3 3.324.706,31 15,1 2,4%
35,8 8.022.856,94 36,5 5,9%
11,4 2.121.057,21 9,7 -12,1%
0,1 17.449,58 0,1 35,6%
1,7 302.093,04 1,4 -16,0%
0,0 1.312,50 0,0 -
55 1.215.802,78 55 3,9%
0,1 12.019,41 0,1 -9,4%
0,0 981,19 00 -75,9%
4,1 583.002,00 2,7 -32,7%
22,9 4253717,71 194 -12,1%
100,0 21.950.783,65 100,0
55,7 12.312.735,01 56,1 4,4%
15,3 3.326.01881 152 2,4%
55 1.215.802,78 55 3,9%
1,4 2.121.057,21 9,7 -12,1%
0,1 17.449,58 0,1 35,6%
0,1 12.019,41 0,1 -9,4%
0,0 276285 00 -67,1%
1,9 2.942.938,00 134 17,0%
100,0 21.950.783,65 100,0
9.674
8.764
7.576 8-023
4.840
4.254
I 2012 2013
M Invest. RP
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Quadro 4 - Execucao orgcamental de despesa (Conta Geréncia 2013)

despesa

Orgamento de Estado
Despesas com Pessoal

Transferéncias Correntes

Investigagdao
Aquisigao de Bens de Capital
Aquisicao de Bens e Servigos
Despesas com Pessoal
Outras Despesas Correntes
Transferéncias Correntes

Transferéncias de Capital

Receitas Préprias
Aquisigdo de Bens de Capital
Aquisicao de Bens e Servigos
Despesas com Pessoal
Juros e Outros Encargos
Outras Despesas Correntes
Transferéncias Correntes

Ativos Financeiros

total

Despesas Globais
Aquisicao de Bens de Capital
Aquisigdo de Bens e Servigos
Despesas com Pessoal
Juros e Outros Encargos
Outras Despesas Correntes
Transferéncias Correntes
Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros
total

Fonte: Relatério de Gestao 2013

Figura 6 - Despesa 201 |
(x1000 Euros)

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2012 2013
valor (Euros) % valor (Euros) % Variagao
8.414.130,41 46,1 9.674.198,51 51,2 15,0%
346.404,00 1,9 0,00 0,0 -
8.760.534,41 48,0 9.674.198,51 51,2 10,4%
384.855,48 2,1 321.763,04 1,7 -16,4%
1.355.547,44 74 1.386.281,65 73 2,3%
1.066.484,26 58 864.964,21 46  -189%
39.993,03 0,2 58.720,73 0,3 46,8%
1.967.907,86 10,8 2.216.826,82 1,7 12,6%
406.895,30 2,2 475.663,99 2,5 16,9%
5.221.683,37 28,6 5.324.220,44 28,2 2,0%
778.291,04 43 378.287,35 20  -51,4%
1.903.662,31 10,4 2.004.603,63 10,6 53%
363.651,49 2,0 360.735,47 1,9 -0,8%
0,00 0,0 18,27 0,0 -
297.834,23 1,6 310.750,98 1,6 4,3%
910.844,86 5,0 828.932,69 4,4 -9,0%
0,00 0,0 500,00 0,0 -
4.254.283,93 23,3 3.883.828,39 20,6 -8,7%
18.236.501,71 100,0  18.882.247,34 100,0
1.163.146,52 6, 700.050,39 37  -39.8%
3.259.209,75 17,2 3.390.885,28 18,0 4,0%
9.844.266,16 51,8 10.899.898,19 57,7 10,7%
0,00 0,0 18,27 0,0 -
337.827,26 1,8 369.471,71 2,0 9,4%
3.225.156,72 17,0 3.045.759,51 16,1 -5,6%
1.163.146,52 6,1 475.663,99 25  -59,1%
0,00 0,0 500,00 0,0 -
18.992.752,93 100,0  18.882.247,34 100,0 -0,6%
10.595
9674
8.761
6.937
5.222 5.324
4.254 3884
3.156
2011 I 2012 I 2013
EOE mInvest. mRP

21
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Recursos Humanos
Pessoal Docente

No final de 2013, o corpo docente do ISA era constituido por |34 docentes e dois monitores.
O corpo docente é constituido por 71 mulheres (52%).

Até final do ano, registaram-se oito aposentagoes (4,3 ETI): trés professores catedraticos, um
professor associado (1,0 ETI) e trés professores auxiliares de carreira e um docente convidado, por
limite de idade (0.3 ETI). A este numero, acresce um docente em situagao de junta médica.

A aposentagao de trés destes oito docentes (um professor catedratico, um professor associado e um
professor auxiliar) foi contabilizada no Relatério de Atividades de 2012. No entanto, dado que os
seus processos s6 foram concluidos no inicio de 2013, os dados de 2012 sao corrigidos repondo
assim a situacdo verificada.

De registar ainda a saida de um professor associado de carreira (1,0 ETI), trés professores auxiliares
convidados (1,2 ETI), um assistente convidado (0,3 ETI) e trés monitores (0,9 ETI).

Em comissio de servico encontra-se o Professor Auxiliar Francisco Gomes da Silva, Secretario de
Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural, desde Fevereiro de 2013.

No que diz respeito a contratagoes efetuadas em 2013, contabilizam-se cinco docentes auxiliares de
carreira (5,0 ETI) e 16 docentes em regime parcial (6,4 ETI).

Quadro 5 - Corpo docente do ISA

m 2013
categoria Al DCEB DRAT total
ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.°
total docentes 116,3 128,0 76.5 85 40.4 49 1169 134
de carreira 1090 111 69.0 70 37.0 38 106.0 108
docentes
convidados 7,3 17 75 15 34 ] 10.9 26
catedraticos de carreira 20,0 20 10.0 10 9.0 9 19.0 19
de carreira 34,0 34 23.0 23 1.0 Il 34.0 34
associados
convidados 0,3 | - - - - - -
de carreira 54,0 54 36.0 37 16.0 17 52.0 54
auxiliares
convidados 2,9 7 4.4 9 1.1 4 5.5 13
) de carreira 1,0 | - - 1.0 | 1.0 |
assistentes
convidados 4,1 9 3.1 [3 2.3 7 5.4 13
monitores 0.9 3 0.6 2 - - 0.6 2

1 - L . - . - . )
() No Relatério Atividades 2012, a informagdo do corpo docente contabilizava a aposentagdao de trés docentes cujos
processos foram concluidos no inicio de janeiro/2013 (neste documento, a informagao de 2012 encontra-se atualizada).

Fonte: DAF/NRH (31/12/2013)

Os dados que se seguem nao contemplam os dois monitores.
Dos |34 docentes contabilizados no final de 2013, 89% sao doutorados (110,2 ETI).

As figuras seguintes, relativas a evolugdo do corpo docente do ISA desde 2003, revelam um
decréscimo gradual de 15% (27% se nao consideradas as novas contratagoes).
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Face a 2003, a categoria de professor catedratico € a mais penalizada, com uma redugao de 37% dos
efetivos. Nas categorias de professor associado e professor auxiliar, a redugao é de 15 e 7%,

respectivamente.

160
150
140
Figura 7 - Evolugao do
corpo docente do ISA 130
desde 2003 (nimero de
efetivos e ETI) 120
110
100

2013
2012
2011
2010
2009

Figura 8 - Evolucao do 2008
corpo docente, por

categoria, desde 2003 2007

2006
2005
2004
2003

Figura 9 — Numero de docentes,
por categoria, em 2003 e 2013

Figura 10 - Distribuicao do corpo
docente (n° de efetivos), por faixa
etaria, em 2003 e 2013
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A média de idades do corpo docente do ISA é de 52 anos (55 anos para os docentes de carreira, 44
anos para os docentes a tempo parcial e 30 anos para os monitores).

A média de idades dos docentes contratados em 2013 ¢é de 41 anos.

O indice de envelhecimento do corpo docente' para os anos de 2003 e 2013, apresenta um aumento
muito significativo na dltima década, passando de 5,1 para 7,8. Quer isto dizer que, em 2013, o ISA
tem 7,8 docentes com idade igual ou superior a 50 anos por cada docente com menos de 40 anos.
Considerando apenas os docentes de carreira, entao, em 2013, a relagao é de 44 docentes com 50
ou mais anos por cada docente com menos de 40 anos.

De acordo com a DGAEP, o indice de envelhecimento” traduz a percentagem de efectivos com idade
superior a 55 anos relativamente ao total de efetivos. Assim sendo, para os anos de 2003 e 2013,
este indice é de 24% e 46%, respectivamente.

Pessoal Investigador

No final de 2013, o ISA conta com || investigadores, dos quais, apenas trés de carreira (duas
investigadoras coordenadoras e uma investigadora auxiliar). Os restantes oito investigadores
auxiliares, contratados ao abrigo do Programa Ciéncia 2009, manter-se-ao em fungoes até 2014.

O decréscimo de |3 investigadores, registado de 2012 para 2013, prende-se com a conclusiao de
contratos decorridos no ambito do Programa Ciéncia 2008 e 2009.

200
——docentes ——investigadores

175
157 153 154

148 144 141

. - 125
Figura 11 - Evolugao do

nimero de docentes e 100
investigadores, desde 2003 75

50

25 17 H
5 5 5 5 4/ \

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A idade média dos investigadores do ISA é de 48 anos (58 anos para os investigadores de carreira e
44 para os doutorados contratados). O indice de envelhecimento é de 8%, isto &, apenas dois dos
I'l investigadores tém mais de 55 anos.

Dos || investigadores, oito sao mulheres (72%).

I'O indice de envelhecimento de docentes do ensino superior corresponde ao racio entre o nimero de docentes com 50
ou mais anos e o numero de docentes com idade igual ou inferior a 39 anos (fonte: PORDATA);

2 O indice de envelhecimento traduz a percentagem de efetivos com idade superior a 55 anos relativamente ao total de
efetivos (fonte: Indicadores de Balango Social, Direcgao-Geral de Administragao e do Emprego Publico)
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65 ou mais
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55-59

Figura 12 - Distribuicao de 50-54
investigadores e docentes, por faixa 45-49
etaria (nUmero de efetivos) 40-44
35-39

menos de 35

® docentes H investigadores

Pessoal Nao Docente

O mapa de pessoal nao docente do ISA, no final de 2013, é constituido por 125 funcionarios, menos
trés do que no ano anterior.

Contabiliza-se a contratagao trés técnicos superiores, um assistente técnico e um informatico.

Quadro 6 — Funcionarios nao docentes

vinculo carreira 2012 2013
N° de funcionarios 128 125 Média idades
Dirigente 3 B 48 anos
Técnica Superior 35 37 45 anos
CTFPT Indeterminado Assistente Técnico 55 52 53 anos
Assistente Operacional 29 29 52 anos
Técnico Informatico 3 4 43 anos
CTFP a termo resolutivo certo  Técnica Superior 3 - -
Bolseiros de Apoio a Gestao 33 47 35 anos

Sem vinculo contratual
Avencas 5 3 -

Fonte: DAF/NRH (31/12/2013)

O indice de envelhecimento relativo ao total de efectivos nao docentes é de 30%. A carreira de
assistente técnico apresenta o indice mais elevado (40%), enquanto que a carreira de assistente
operacional tem menos seis pontos percentuais. Na carreira técnica superior, apenas 6% dos
efectivos tém mais de 55 anos.

O indice de tecnicidade® é de 32%.

A média de idades dos funcionarios nao docentes, com vinculo contratual, é de 50 anos. Na carreira
técnica superior a média de idades situa-se nos 45 anos, enquanto que as carreiras de assistente
técnico e assistente operacional, apresentam uma média de idades de 52 anos. Na

Figura |5 observa-se a distribui¢do dos funcionarios nio docentes, a par com os docentes e
investigadores, por faixa etaria.

3 O indice de tecnicidade traduz a percentagem de técnicos superiores relativamente ao total de efetivos nao docentes
(fonte: Indicadores de Balango Social, Direc¢ao-Geral de Administragido e do Emprego Publico).
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De acordo com a Figura 14, em 2013, verifica-se que cerca de metade dos funcionarios nao docentes
(48%) tem idade inferior a 50 anos.

40

Figura 13 - Distribuicao de
docentes, investigadores e
nao docentes, por faixa
etaria (nimero de efetivos)

35 ou 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 ou
menos mais

mdocentes Hinvestigadores M ndo docentes

65 ou mais

60-64

55-59

Figura 14 - Distribuicao do numero

de efetivos nao docentes, por faixa so-54 [T

etaria, em 2013 45-49

40-44

35-39

menos de 35

Na dltima década, registaram-se alteragoes significativas quer no nimero quer na distribuicio de
funcionarios por carreira. Na Figura |5 observa-se que, desde 2003%, os efectivos tendem a
concentrar-se nas carreiras técnica superior e de assistente técnico.

Esta alteracdao deve-se, sobretudo, a redugiao do peso da carreira de assistente operacional, que em
2003, comportava cerca de metade dos efetivos (48%). Actualmente, esta carreira corresponde a
23%.

alti 2 , i i écnico - avel, no o o 6 do to

Na udltima década, a carreira de assistente técnico mantem-se estavel, no ordem dos 40% do total de
efectivos. Apenas a carreira técnica superior apresenta um crescimento significativo, cujo peso
passou de 9 para 30%.

4 Por forma a permitir a comparagio de dados, as categorias em vigor no ano de 2003 foram enquadradas nas atuais
carreiras de pessoal nao docente.
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Formacgao Profissional Continua

m 2003 m2013

Em 2013, contabilizam-se 14 participagoes de funcionarios nao docentes e investigadores, em nove
acoes de formagao profissional continua, externas, num total de 521 horas de formagao.

De referir que o processo de implementacio do FENIX - Portal Académico, implicou a formacio em

contexto de trabalho dos funcionarios envolvidos, direta ou

académicas.

indiretamente, com atividades

Quadro 7 - Formagao realizada em 2013

Ambito carreira
nao docente - técnica superior
nacional assistente técnico

investigador

Formagao profissional continua

n.° de

participagoes CUIEGE
7 380 horas
5 87 horas
2 54 horas
14 521 horas

Fonte: DAF/NRH (31/12/2013)
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Ensino

A oferta educativa do ISA, ao nivel do ensino graduado, é composta por sete licenciaturas, |3
mestrados e |3 programas de doutoramento (ver Anexo 2 - Ensino Graduado).

Ingresso

Na Figura 16 observa-se a evolugao do nimero de vagas, candidatos e colocados, quer a nivel
nacional quer no ISA.

Os resultados globais do Concurso Nacional de Acesso (I* fase), apresentaram um decréscimo de
10% no numero de candidatos ao ensino superior publico. No ISA, este decréscimo foi mais
significativo, com menos 27% de candidatos do que no ano anterior.

Em 2013, o ISA nao preencheu a totalidade das vagas disponibilizadas na |1 fase do concurso, com
uma taxa de colocagao de 65% (156 alunos, menos 69 do que no ano anterior). Apenas as
licenciaturas em Biologia e Engenharia Agronémica preencheram a totalidade de vagas. Ja a nivel
nacional, os colocagdes registaram uma quebra de 7% face a 2012.

60000
vagas
50000 (dados
nacionais)
(dados
30000 nacionais)
= coloc.
20000 (dados
Figura 16 - Evolugio de nacionais)
resultados do Concurso 10000
Nacional de Acesso (n.° de vagas,
candidatos e colocados)
1600
1400 vagas ISA
1200
1000
800
600
400 coloc. ISA
200 ——
O T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

A semelhanga de 2012, os candidatos a cursos do ISA, em |* opgao, correspondem a 3% do total de
candidatos. No entanto, registou-se uma reducao de cerca de 30% na procura dos cursos do ISA
(menos 318 candidatos do que no ano anterior), acima dos valores nacionais, em que o niumero de
candidatos desceu cerca de 10%.
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Quadro 8 - Concurso Nacional de Acesso 2013 - candidatos na |° fase

Arquitectura Paisagista 6l 024 10 28 I5 Il 1l 25
Biologia 336 0,62 8 32 21 I5 13 11
Engenharia Agronémica 133 120 36 Il 13 12 I5 13
Engenharia Alimentar 69 020 13 25 19 13 12 I9
Engenharia do Ambiente 124 052 10 Il 24 22 19 14
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 37 0,05 3 16 19 35 16 1l
Engenharia Zootécnica 80 0,5 8 19 21 20 20 13

total candidatos 840 046 13 23 20 16 I5 I3
™ indice de Satisfacio da Procura: ricio entre n° de candidatos em |.* opcio e n° vagas

Fonte: site DGES

Muito embora o numero de colocagoes tenha ficado aquém da oferta disponibilizada, ha que referir
que metade dos alunos colocados no ISA conseguiram ingressar na sua primeira opgao de
candidatura (52%, face aos 28% de 2012).

Quadro 9 - Concurso Nacional de Acesso 2013 (resultados da |? fase)

Arquitectura Paisagista 25 17 15 130,6 35 47 12 6 0 0
Biologia 45 45 129,5 134,4 20 60 I3 2 4 0
Engenharia Agronomica 40 40 122,3 139,5 93 3 5 0 0 0
Engenharia Alimentar 45 17 1,3 130,9 53 35 6 0 0 6
Engenharia do Ambiente 25 23 109,3 127,5 57 13 9 I3 9 0
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 20 2 1155 1158 50 50 0 O O O
Engenharia Zootécnica 40 12 1153 128,9 50 25 8 8 0 8
total colocados 240 156 109,3 133,2 52 3l 9 4 3 I

Fonte: site DGES

Ao nivel do ensino de 1° ciclo, em 2012/2013, ingressaram 232 novos alunos, via concurso nacional
de acesso e regimes especiais. No ano letivo 2012/201 3, ingressaram mais 49 alunos.

Relativamente ao ensino de pos-graduagao, o ISA conta com 22| novos alunos de mestrado e 22
novos doutorandos. Comparativamente ao ano anterior, 2012/2013, ingressaram menos |4 alunos
(menos 24 de mestrado e mais dez de doutoramento).

Inscritos

O ISA, em 2013/2014, conta com 1871 alunos de ensino graduado, 1765 alunos dos trés ciclos de
estudos conducentes a grau e 106 alunos ao abrigo de programas de mobilidade. A estes, acrescem
ainda 40 alunos inscritos ao abrigo dos Art.es |7° e 46-A°, DL 107/2008 e ainda, 107 alunos inscritos
nos cursos de especializagao realizados em 2013.

De registar dez pedidos de anulagdo de matricula formalizados em 2013/2014.

No Quadro seguinte encontra-se a evolugao dos alunos inscritos, nos Ultimos trés anos letivos.
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Quadro 10 - Alunos inscritos em 2013/2014

Arquitectura Paisagista 155 131 24 110
Biologia 154 150 42 136
g Engenharia Agronémica 180 185 6l 198
~§ Engenharia Alimentar 203 206 38 192
E‘j Engenharia do Ambiente 115 124 23 104
N Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 91 83 9 57
Engenharia Zootécnica 109 119 B85 110
licenciatura 978 1007 232 907
Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel 7 5 - 4
Arquitectura Paisagista 125 142 45 164
Biologia Funcional 4 5 | 4
Ciéncias Gastronémicas 10 4 - 4
Engenharia Agronémica 11 117 56 150
Engenharia Alimentar 139 146 57 181
-:83 Engenharia de Sistemas Bioenergéticos | - - -
.3 Engenharia do Ambiente 71 56 12 57
qg) Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 35 44 19 57
Engenharia Zootécnica - Produgao Animal 30 42 2 35
Gestdo da Floresta e dos Recursos Naturais no Mediterraneo (Erasmus Mundus/MEDfOR) - 10 13 13
Gestdo e Conservacao de Recursos Naturais 12 7 | 4
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas | - - -
Viticultura e Enologia 66 47 15 51
Vinifera Euromaster - European Master of Viticulture and Enology | 4 - -
mestrado 613 629 221 724

Alteracoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel | 3 I

Arquitectura Paisagista 8 6 !

Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana 2 3 5
Biologia I 9 3 10
Q Engenharia Agronémica 45 42 4 37
&  Engenharia Alimentar 19 18 2 16
g Engenharia do Ambiente 9 10 2 10
§ Engenharia dos Biossistemas I 13 ! I
S Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 37 30 3 22

Engenharia Zootécnica | -
Gestao Interdisciplinar da Paisagem 4 4 4
Matematica e Estatistica - | I
Restauro e Gestiao Fluviais 9 6 4
doutoramento 157 145 22 134
total inscritos (ensino graduado) 1721 1777 475 1765
Fonte: RAIDES



Diplomados

licenciatura

mestrado

doutoramento

Fonte: RAIDES

Quadro || - Diplomados em 2013

Arquitectura Paisagista
Biologia
Engenharia Agronémica
Engenharia Alimentar
Engenharia do Ambiente
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica
Licenciatura
Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel
Arquitectura Paisagista
Biologia Funcional
Ciéncias Gastronémicas
Engenharia Agronémica
Engenharia Alimentar
Engenharia de Sistemas Bioenergéticos
Engenharia do Ambiente
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica - Produgao Animal
Gestdo e Conservacao de Recursos Naturais
Viticultura e Enologia
Mestrado
Arquitectura Paisagista
Biologia
Engenharia Agronémica
Engenharia Alimentar
Engenharia do Ambiente
Engenharia dos Biossistemas
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Matematica e Estatistica
Doutoramento

Total diplomados
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20
20
35
37
I5
13
24
164
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Actividades de ensino nao conducente a grau

Quadro 12 - Cursos de formacgao realizados em 2013

12 horas

15, 16 e 17 de maio

Cursos curto de iniciagdo de prova de azeites virgens (por curso) 19,20 e 21 de junho 60
P 28, 29 e 30 de setembro

Curso de Introdugido a Analise Estatistica com R 30 horas Il a24 de setembro 27

Curso curto de aperfeicoamento de prova de azeites virgens 12 horas 23, 24 e 25 de setembro 20

(nivel 1I)

Ordenamento e Gestio da Rede Natura 37 horas Divulgado mas nio realizado

Quadro 13 - Evolucido de dados de ensino

Licenciatura (1° ciclo) 7 7 7
N.° cursos em o
funcionamento Mestrado (2° ciclo) 14 15 13
Doutoramento (3° ciclo) 13 13 13

. Contingente Geral 240 240 240

Vagas (1° ciclo)
Regimes Especiais 72 72 72
Ingresso Licenciatura (I° ciclo) 281 281 232
Mestrado (2° ciclo/1° ano) 254 245 221
Doutoramento (3° ciclo) 22 12 22

Inscritos ensino conducente a grau
Licenciatura (I° ciclo) 1007 998 907
Mestrado (2° ciclo) 613 629 724
Doutoramento (3° ciclo) 157 145 134

ensino n3o conducente a grau
Erasmus e Luso-Brasileiros 103 158 106

Outros Alunos (Art.° 17° e 46°, DL 107/2008) 19 35 40
Outros alunos (formagao pos-graduada) 180 288 107

Diplomados Licenciatura (1° ciclo) l64 205 180
Mestrado 188 131 123
Doutoramento (pré-Bol.) 7 | -
Doutoramento (3° ciclo) 14 15 24
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Avaliacao da Qualidade
Avaliagao das condigoes do ISA pelos alunos

No Relatério de Atividades de 2011 nao foram apresentados quaisquer apuramentos relativos a
2011/2012 dada a indisponibilidade da informagao. Neste documento, os resultados apurados
reportam-se ao ano 2011/2012 e 2012/2013.

A aplicagao de inquéritos institucionais tem como objectivo a auscultacao, junto dos alunos, do
funcionamento do ISA, no ano lectivo anterior. Os alunos tém a oportunidade de avaliar a biblioteca
(BISA), os varios locais disponiveis para estudo, os recursos informaticos disponibilizados pela escola,
as salas de aula, laboratoérios, a Divisao Académica, os bares e outros espagos de lazer e de convivio,
as estruturas de desporto, os sanitarios, o acesso e o espago da Tapada, entre outros.

No ano lectivo de 2011/2012, foram aplicados inquéritos a 702 alunos inscritos em cursos de |° e 2°
ciclos. A maior parte dos respondentes sao alunos de |° ciclo (83,6%) e 2% dos inquiridos (14
alunos) nao identificaram o ciclo de estudo frequentado.

Em 2012/2013, foram aplicados 515 inquéritos, 83,7% dos quais, a alunos de |° ciclo.

Quadro 14 - Caracterizagao dos alunos inquiridos

2011/2012  2012/2013

N.° de inquiridos 702 515

(%) (%)

masculino 37,5 39,2

Género feminino 59,7 58,4

omissos 2,8 2,3

1° ciclo 83,6 83,7

Grau 2° ciclo 14,4 14,4

omissos 2,0 1,9

2012/2013 - 2,7

2011/2012 32,5 40,2

Ano letivo de 201012011 18,7 76
ingresso

anterior 44,0 44,7

omissos 48 4,9

1* opgao 53,1 52,3

Opcio de ingresso ~ 2° opgao 19,7 18,3

no ISA restantes opgoes 17,7 13,1

omissos 9,5 16,3

18-19 anos 29,1 29,5

20-21 anos 37,7 334

Idade dos inquiridos 22-23 anos 16,4 19,4

mais de 23 anos 11,5 13,0

omissos 53 4,7
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Anexo podem ser consultados os apuramentos das respostas dos alunos relativamente as estruturas
de apoio técnico/pedagogico e infra-estruturas da escola, para os dois anos letivos.

Importante a reter é o facto da opiniao dos alunos sobre as estruturas do ISA ser muito semelhante
nos dois anos de aplicagao dos inquéritos.

A avaliagio da BISA e das suas condicoes de funcionamento e/ou servicos que disponibiliza,
demonstra satisfagao por parte dos seus utentes, que concentram a sua classificagao no “Bom”.

Quanto a outros locais de estudo, os alunos mostram-se mais satisfeitos com o horario e a
localizagao do que com a quantidade e qualidades destes espagos.

O funcionamento e os recursos disponibilizados pelo CIISA, vocacionado para a prestagao de
servicos informaticos aos alunos, é considerado suficiente.

No que diz respeito a outras estruturas do ISA, as salas de aulas, laboratorios, sanitarios e cantina
sao avaliados como suficientes. J4 o espago da Tapada, acessos, estruturas de lazer e convivio,
estruturas de desporto, bares e servigos académicos reunem maior satisfagao por parte dos alunos.

Dos diferentes locais de estudo disponibilizados no ISA como opgao para os alunos, a biblioteca é a
estrutura que se apresenta mais favoravel. Na sua maioria, os alunos preferem estudar em casa. Ja
para a realizagao de trabalhos curriculares, a biblioteca e salas de computadores do CIISA s3o as
opgoes mais usadas, assim como outros locais nao especificados. Também, neste ambito, trabalhar
em casa continua a ser preferencial.

Apreciacao global das unidades curriculares

A aplicagao semestral de inquéritos pedagogicos permite que os alunos manifestem a apreciagao do
fucionamento das unidades curriculares, mediante a avaliagio da matéria lecionada, elementos de
estudo e desempenho de docentes.

Em 2011/2012, das 298 unidades curriculares em funcionamento foram avaliadas 226 (seis das quais,
nao reunem o numero minimo de respostas necessario ao apuramento de resultados, isto &, com
menos de quatro). O conjunto de unidades curriculares avaliadas encontra-se igualmente distribuido
pelos semestres par e impar.

Quadro 15 - Resumo dos resultados relativos a apreciagao global das unidades curriculares

Resultados 2009/2010 2010/2011 2011/2012
ucs avaliadas (n.°) 172 211 220
Alunos inquiridos (n.°) 5668 7139 7472
Média aritmética 3,8 3,8 38
Escala: 5 - excelente; 4 - Bom; 3 - Suficiente; 2 - Insuficiente; | - mau
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Anexo 3 — Avaliacido da Qualidade pode ser consultada a lista de unidades curriculares e os
respetivos resultados no que diz respeito a sua apreciagao global.
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Avaliacao/acreditacao de ciclos de estudos em funcionamento

De outubro de dezembro decorreu o periodo de apresentagao dos Relatorios de Autoavaliagao, de
acordo com a Deliberagao n.° 1019/2013, do Conselho de Administragao da Agéncia de Avaliagio e
Acreditagao do Ensino Superior (A3ES).

No ano lectivo 2013/2014 o ISA teve de submeter || dos seus ciclos de estudos a A3ES (ver Quadro
16). De referir que o ISA nao interveio no processo referente ao Programa de Doutoramento em
Alteragoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento, da responsabilidade do consércio formado
por varias escolas da ULisboa. O Doutoramento em Restauro e Gestao Fluviais ficou dispensado de
avaliacao neste ano letivo.

A autoavalicao dos restantes ciclos de estudos do ISA decorrera em igual periodo de 2014.

Relativamente aos mestrados em Matematica Aplicada as Ciéncias Biologicas e Engenharia de
Sistemas Bioenergéticos, foi oficializado o pedido de extingao destes cursos, de acordo com a
Resolugao n.° 53/2012 da A3ES.

Quadro 16 - Ciclos de estudos avaliados em 2013/2014

curso grau n.° de processo estado
Engenharia Alimentar I1°ciclo  CEF/0910/21622  Submetido
Engenharia do Ambiente 1°ciclo  CEF/0910/21627  Submetido
Engenharia Alimentar 2°ciclo  CEF/0910/21662  Submetido
Engenharia do Ambiente 2° ciclo  CEF/0910/21667  Submetido
Engenharia de Sistemas Bioenergéticos (ISA/FC) 2°ciclo  CEF/0910/23672  Naio submetido
Gestio e Conservacio de Recursos Naturais (ISA/UEvora) 2°ciclo  CEF/0910/23692  Submetido
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 2°ciclo  CEF/0910/21682  Nao submetido
Engenharia Alimentar 3°ciclo  CEF/0910/21712  Submetido
Engenharia do Ambiente 3°ciclo  CEF/0910/21717  Submetido
Engenharia dos Biossistemas 3°ciclo  CEF/0910/22097  Submetido
Matematica e Estatistica 3°ciclo  CEF/0910/21732  Submetido

Programa de Doutoramento em Alteragdes Climaticas e
Politicas de Desenvolvimento (FC/FL/ICS/FCT/FCSH/IST/ISA)

Restauro e Gestdo Fluviais (IST/FA/ISA) 3°ciclo  CEF/0910/13722  dispensado de avaliagdo

3°ciclo  CEF/0910/19202 -

Acreditacao Prévia de novos ciclos de estudos

O Mestrado em Gestao da Floresta e dos Recursos Naturais no Mediterraneo - MEDfOR, foi
submetido a A3ES para acreditagao prévia de novo ciclo de estudos (NCE/13/01231) por forma a
oficializar algumas alteragoes no plano de estudos em funcionamento.
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Atividade Cientifica

As atividades de investigagao desenvolvidas no ISA centram-se nas seis unidades de I&D, financiadas
pela FCT, cinco na area das ciéncias agrarias e uma em estudos artisticos. Estas actividades decorrem
com uma forte componente inter-institucional e com a participagao do meio empresarial, com o
estabelecimento de protocolos de colaboragao cientifica e técnica com instituicdes, empresas e
associagoes de produtores.

Quadro |7 - Unidades de I&D do ISA

area cient.  unidade I&D/ref.?/URL sigla coordenador cientifico
Classificagao atribuida as seis unidades (aval. FCT 2007): Muito Bom

Centro de Botanica Aplicada a Agricultura

Pest-OE/Agr/U10240/201 | CBAA  Maria Wanda Sarujine Viegas
http:/lwww.isa.utl.pt/cbaa

Centro de Ecologia Aplicada Professor Baeta Neves

Pest-OE/Agr/U10520/201 | CEABN Francisco Manuel Castro Rego
http:/lwww.isa.utl.pt/ceabn

Centro de Engenharia de Biossistemas

Ciéncias PEst-OFE/Agr/U10245/201 | CEER  Amarilis de Varennes e Mendonga

Agrarias
http://ceer.isa.utl.pt/cms
Centro de Estudos Florestais
Pest-OF/Agr/U10239/201 | CEF Helena Margarida Nunes Pereira
http:/lwww.isa.utl.pt/cef
Unidade de Investigagao Quimica Ambiental
PEst-OFE/Agr/U10528/201 | UIQA  Fernanda Maria Miranda Cabral
http:/lwww.uiga.com.pt/
Centro de Estudos de Arquitectura Paisagista
Estudos Professor Caldeira Cabral
Artisticos  pegt OF/EAT/UI0648/201 |
http:/lwww.isa.utl.pticeap

CEAP  Maria Manuela Raposo Magalhaes

No final de dezembro foi submetida a FCT, a candidatura da unidade de I&D designada por LEAF-
Linking Landscape, Environment, Agriculture and Food (Centro de Investigagio em Agronomia,
Alimentos, Ambiente e Paisagem), com o ISA como instituicao de gestao principal.

A nova unidade de investigagao LEAF, resultante da fusao de quatro unidades de investigagao (CBAA,
CEER, CEAP e UIQA), agrega competéncias que lhe permitirao realizar estudos sobre toda a cadeia
agro-alimentar, de modo a dar resposta a importantes questoes em diferentes escalas, desde a célula
e microrganismos, até a paisagem, a nivel nacional e internacional. A investigagao promovida pelo
LEAF combina de forma equilibrada disciplinas basicas com as ciéncias aplicadas, em prol do
conhecimento e da promogao de solucoes eficazes visando a conservagao dos recursos e o aumento
da produgio e da qualidade dos alimentos. O LEAF esta comprometido com a inovagao, a
transferéncia de tecnologia, a internacionalizacao e a difusio do conhecimento. Para cumprir estes
desafios esta organizado em quatro grupos de investigacao e cinco linhas tematicas:

o Grupos de Investigacao: i) Landscape Architecture, Biodiversity and Conservation; ii) Soil, Water
and Waste Nexus; iii) Plant Science and Crop Production and iv) Eco-Novel Foods and Feed;



Relatdrio de Actividades 2013 | 41

o Linhas Tematicas: i) Sustainable Grape and Wine Production, ii) Olive & Oil Chain; iii) Agro-Food
Innovation; iv) Coping with Climate Change and Resources Scarcity and v) Green and Blue
Infrastructures.

A equipa de investigagao reune | |5 investigadores integrados e o periodo de vigéncia reportar-se-a a
2015/2020.

Projectos de I&D

Em 2013 funcionaram 117 projectos de I&D, 94 com financiamento nacional. O ISA é a entidade
proponente em 44 destes projectos (50 de ambito nacional).

Os |17 projectos contemplam os projetos em execugao (iniciados em 2013 e anteriormente) e os
projectos concluidos ao longo do ano.

Relativamente a origem do financiamento, 100 destes projetos envolvem financiamento nacional.

O ISA submeteu 59 candidaturas ao Concurso de Projetos de Investigacao Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em todos os dominios cientificos 2012 mas apenas quatro foram
aprovadas para financiamento, num total de 595 mil euros (menos 45 mil euros do que o orgamento
solicitado). O financiamento aprovado representa apenas 6% do total solicitado a FCT.

Quadro 18 - Projectos de 1&D em 2013

L I ) n.° proj.
situacao ambito progr. financ.
2012 2013
QREN | 2
FCT - 28
nacional
ProDer - |
PRRN - |
concluido
7° Quadro - 5
Atlantic Area - 2
internacional
Marie Curie Action - |
SLE Erasmus Academic Network - |
FCT 15 18
QREN | 2
nacional
- PRRN 3 -
iniciados
ProDer | 6
. . 7° Quadro 3 4
internacional
SUDOE 2 -
FCT 59 30
em execugao nacional QREN 5 I
(iniciados PRRN I -
anteriormente) ProDer 9 10
internacional  (varios) 17 9
Projectos concluidos | 41
projectos iniciados 25 30

Projectos a decorrer a 31/12/2013 (em execugao + iniciados - concluidos) 115 80
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A distribuicao dos projectos pelas unidades, sempre que a unidade do ISA nao é a unidade de I&D
principal do projecto, obedece ao critério de atribuicio do projecto a unidade a que pertence o
respectivo responsavel cientifico.

Quadro 19 - Projetos em 2013, por unidade de I&D

CBAA 22 - 22
CEABN 3 3

CEAP 4 - 4
CEER 28 2 30
CEF 25 13 38
UIQA 8 3 I
outro proj. 4 2 2

total 94 23 117
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Prémios e distingoes

v UTL atribui Doutoramento Honoris Causa ao Professor Silviero Sansavini, por proposta do ISA

Silviero Sansavini, Professor Emeritus da Universidade de Bolonha, Itdlia, e uma das grandes figuras
das ciéncias agrarias na Europa, foi homenageado na cerimonia de atribuicao do Grau de Doutor
Honoris Causa da Universidade Técnica de Lisboa, em | de fevereiro de 2013.

v Nomeagio para o “Prémio Inventor do Ano da Agéncia Europeia de Patentes”

A equipa liderada pela Professora Helena Pereira (CEF), pelo trabalho de investigacao de 30 anos em
torno da cortica, suas propriedades e potencialidades, viu a sua descoberta de perceber como fazer
uma pega de cortica render mais 40% em média e no maximo 85%, reconhecido com a nomeacgao
para o prémio considerado os Oscares da inovagio na Europa - Prémio Inventor do Ano da Agéncia
Europeia de Patentes. Os trabalhos da Professora Helena Pereira sio sobejamente conhecidos e
reconhecidos, nacional e internacionalmente, tendo sido apoiada nesta descoberta particular por
Antoénio Velez, do ISA, doutorado em quimica da cortiga.

v Equipa do ISA galardoada com Mengio Honrosa nos Nutrition Awards (16/10/2013)

A equipa constituida pela Professora Isabel Sousa, Dr* Maria Dolorez Perez (Univ. Santiago de
Compostela), Professora Anabela Raymundo e pela Mestre Patricia Fradinho, foi galardoada com o
projeto subordinado ao tema “Producao de alimentos gelificados isentos de gliten a partir de
subprodutos da industria alimentar®.

v Professor do ISA é Provedor do Estudante da ULisboa

O Professor Catedratico aposentado, Raul Bruno de Sousa, assumiu as fungdes de Provedor do
Estudante, para periodo 2013-2017.

O Provedor do Estudante € um 6rgao independente da ULisboa que tem como fungio a defesa e a
promocao dos direitos e interesses dos estudantes no ambito da Universidade.

E um 6rgio designado pelo Conselho Geral, sob proposta do Reitor, por periodos de quatro anos,
apos parecer da Comissao para os Assuntos Pedagégicos e Estudantis do Senado.

v Professor Luis Santos Pereira recebe Prémio de Reconhecimento

O Professor Luis Santos Pereira, docente jubilado do Instituto Superior de Agronomia, viu o seu
mérito novamente reconhecido, através de um Prémio que |he foi atribuido pelo CIHEAM - Istituto
Agronomico Mediterraneo di Bari, pelo seu valioso contributo na area do desenvolvimento da Rega e
Recursos Hidricos.

A entrega do Prémio teve lugar aquando da "lIst CIGR Inter-Regional Conference on Land and
Water Challenges", decorrido em Bari, Itilia, de 10 a 14 de Setembro de 2013.

v" Antigo aluno representa ISA no Aquaculture Europe 2013 (Trondheim/Noruega)

Diogo Raposo, Mestre em Engenharia Zootécnica, foi o autor principal de um poster apresentado na
Conferéncia Aquaculture Europe 2013, com base no seu trabalho final de mestrado.

O encontro decorreu na cidade norueguesa de Trondheim, de 10 a 12 de Agosto, tendo o ex-aluno
igualmente participado na Feira Aqua Nor, também ela uma referéncia na area.
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Esta viagem foi possivel gracas ao apoio da Associagao dos Estudantes do Instituto Superior de
Agronomia, que realizou uma candidatura ao Mecanismo de Financiamento do Espagco Econémico
Europeu (EEA Grants) para apoio na referida apresentacao.

v" Prémio OIV distingue livro que conta com a participagio de docentes do ISA

O livro “Clima, Zonificacién y Tipicidad del Vino en Regiones Vitivinicolas |beroamericanas” foi
distinguido com o “Prix de 'OIV —2013” na categoria de “Monographies et étudies spécialisées”, por
ocasido do XXXVI Congresso da Vinha e do Vinho, realizado em Bucareste, Roménia, no més de
Junho.

Este livro reune o trabalho desenvolvido por vérias equipas técnico-cientificas ligadas a viticultura de
varios paises, no qual se inclui Portugal. O capitulo das regides vitivinicolas portuguesas foi redigido,
entre outros, por Jorge Ricardo da Silva, Olga Laureano e Rogério de Castro, todos docentes do ISA,
e ainda o investigador Pedro Climaco do INIAV, Dois Portos e um dos editores do livro - Jorge
Tonietto (EMBRAPA, Brasil).

v" Professora do ISA condecorada com insignias francesas (25/07/2013)

A Arquiteta Paisagista Cristina Castel-Branco, docente do ISA, recebeu as insignias francesas de
Oficial da Ordem das Artes e Letras, numa cerimoénia que decorreu na delegacao diplomatica
francesa em Lisboa, tendo esta sido presidida pelo Embaixador Pascal Teixeira da Silva.

Esta condecoragao distingue personalidades do mundo da produgao artistica e literaria, relacionando
a sua obra com a cultura francesa, tendo sido a primeira arquiteta paisagista a receber esta
condecoragao, passando, assim, a pertencer ao vasto rol de portugueses ja distinguidos, dos quais se
destaca Amalia Rodrigues, Eduardo Lourengo ou Alvaro Siza Vieira.

v" Presidente da Republica agracia Professor Antero Martins, docente jubilado do ISA (28/06/2013)

O Professor Jubilado Antero Lopes Martins foi agraciado pelo Senhor Presidente da Republica
Portuguesa, Professor Cavaco Silva, com o grau de Grande Oficial da Ordem do Mérito Empresarial
- Classe do Mérito Agricola.

Enquanto docente do ISA, ensinou as disciplinas classicas de Genética e Melhoramento de Plantas e
participou na construgao e ensino de outras disciplinas de especializagao na area de Genética e
Melhoramento de Plantas.

v" Professor jubilado do ISA recebe Prémio de Louvor pela European Water Resources Association
(EWRA)

Dia 26 de junho, no Porto, durante a 8* Conferéncia EWRA

O Prof. Luis Santos Pereira, docente jubilado do ISA, foi agraciado com um Prémio de Louvor pela
European Water Resources Association (EWRA).

Este prémio, atribuido em reconhecimento da sua atividade e contributo cientificos na area, foi
entregue durante a realizagdo da 8* Conferéncia EWRA (26/06/2013), subordinada ao tema "Water
Resources Management in an Interdisciplinary and Changing Context".

v" Professor Jubilado do ISA agraciado nas Ceriménias do 10 de junho

O Professor Catedratico Jubilado Pedro Amaro, foi agraciado nas ceriménias do dia 10 de Junho pelo
Senhor Presidente da Republica Portuguesa, Professor Cavaco Silva, com a Ordem da Instrugao
Publica.
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E o reconhecimento de uma notavel carreira académica de 46 anos de actividade profissional, como
docente, investigador e divulgador, na drea da proteccao das plantas, com especializagao nas areas da
ciéncia dos pesticidas e da proteccao integrada. Foi pioneiro em Portugal do ensino da Fitofarmacia
e Fitofarmacologia em 1955, da Herbologia em 1971 e da Proteccao Integrada desde 1977.

v Investigadores do ISA ganham o prémio de "Melhor comunicagio oral"

No ambito do XXXIV Encontro de Primavera, da Sociedade Portuguesa de Pastagens e Forragens,
realizado a 29 e 30 de Abril, com o tema "Gradientes de pastoreio”, o Investigador Doutor Miguel
Bugalho (CEABN), em co-autoria com o Dr. Xavier Lecomte (doutorando, CEF); a Dra. Marta Lopez
Ramos (ex-estudante Erasmus, CEABN) e a Doutora Maria da Conceicao Brito Caldeira (CEF),
foram premiados com a "Melhor Comunicagdo Oral", com o trabalho “Efeitos da exclusio de
pastoreio por cervideos na ecologia do ecossistema”.

v" Projecto Agrofood_3.0 nomeado para prémio da Comissio Europeia, na categoria
Communication to the stakeholders, CAPCA 2013 - Common Agricultural Policy Communication
Awards (Bruxelas, 9 e 10/12/2013)

O evento visa distinguir, de entre os projectos seleccionados, os que mais se destacavam a nivel da
agricultura e desenvolvimento rural. Assim, dos | I8 projectos, foram escolhidos nove (trés em cada
categoria) por um juri especifico tendo, posteriormente, sido escolhidos pela audiéncia, presente em
Bruxelas, os 1°, 2° e 3° prémios referentes a cada categoria.

Apesar do Projecto Agrofood_3.0 nao ter sido um dos finalistas, a sua inclusao na lista dos projectos
seleccionados atesta bem a importincia que lhe foi reconhecida. Trata-se de um projecto
coordenado pela INOVISA, do qual o ISA é parceiro, que promove a criagido, catalogagiao e
divulgaciao de informagao técnica e cientifica em formato digital, de forma a potenciar a transferéncia
de conhecimento técnico e cientifico desenvolvido ou a desenvolver, nas entidades parceiras da rede,
promovendo a sustentabilidade dessa rede.

v Start-up criada gragas a investigadores do ISA é premiada no @mbito do “Grande Prémio Portugal
PME” , categoria "Start-up" (24/10/2013)

Uma equipa de especialistas, liderada pelo Prof. Ricardo Boavida Ferreira e pelo Prof. Artur Ricardo
Teixeira, actualmente docente jubilado do ISA, iniciou em 1991 um trabalho de investigacao que viria
a originar a descoberta de um fungicida de origem biologica, criado a partir do tremogo.

A esta linha de investigagdo juntaram-se mais tarde outros especialistas, como a Doutora Sara
Monteiro (atualmente investigadora e Chief Technology Officer da Converde), e também o Prof.
Virgilio Loureiro (docente aposentado do ISA), na componente de empreendedorismo.

Esta descoberta, bem como as suas aplicagSes praticas foram tao surpreendentes que deram origem
a criagao de uma empresa, a Converde, com vista a comercializagao deste produto.

A empresa, em franca expansao, pretende tornar-se numa multinacional, capaz de competir com
concorrentes como a Syngenta, Bayer, Basf ou outros existentes no mercado.

O prémio na categoria “Star-Up” foi recebido pelo Prof. Ricardo Boavida Ferreira, numa cerimonia,
na qual foram agraciados cinco casos de empresas de sucesso, em diversas categorias.

O Prémio Portugal PME é uma iniciativa do Jornal “Negécios” e do “Correio da Manha”, em parceria
com a CGD, a EDP, a Fiat e a Optimus, com o apoio do Ministério da Economia e tem por objectivo
premiar pequenas e médias empresas que em cada sector e regido se destacam pela solidez,
crescimento, criacao de emprego, inovacao e capacidade exportadora.
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v" Prémio Inovagio BES 2013, categoria de “Recursos Naturais”, atribuido a equipa do ISA

O Prémio Inovagao BES 2013, na categoria de "Recursos Naturais", foi atribuido a uma equipa do
ISA, liderada pelo Prof. Ricardo Boavida Ferreira e constituida pela Prof. Helena Oliveira e pelos
investigadores Ana Teresa Vaz, Sara Monteiro e Ricardo Chagas.

Esta equipa desenvolveu um método de detecao, baseado em tomografia computorizada por raios X,
denominado ScreenWood, que permite detectar a doenca da esca da videira, no seu estado inicial,
sem ter de se danificar a planta. Até entao, a detegao so era possivel por amostragem, destruindo
plantas.

v Alunos do ISA recebem Bolsa Valorfito Armando Murta

Trés alunos do ISA fazem parte do grupo de quatro estudantes universitarios selecionados para
receber a Bolsa Valorfito Armando Murta:

Micaela Andreia Freitas (Eng. Ambiente - tema: "Viticultura - gestio e quantificacio de residuos,
embalagens e produtos obsoletos"), Catarina Fernandes Bernardo Marcal (Eng. Ambiente - tema:
"Vinicultura - sistema integrado de gestio de residuos") e Manuel Eduardo Paiva dos Santos (Eng.
Agrondomica — tema: "Anidlise custo-beneficio da utilizagio de filmes biodegradaveis vs filmes de
polietileno: uma aplicagdo concreta a uma cultura de ciclo curto").

Esta bolsa resulta do estabelecimento de um protocolo entre o Valorfito, o Instituto Superior de
Agronomia - Universidade de Lisboa e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - Universidade Nova de
Lisboa e deve o seu nome ao primeiro diretor geral do Valorfito, a quem presta homenagem.

Esta iniciativa foi criada com a finalidade de apoiar trabalhos de investigacao e desenvolvimento, de
ambito universitario, nas areas de Agricultura e Ambiente.

v Ex-Aluno do ISA ganha |° Prémio "Inova¢io Jovem Engenheiro 2012", atribuido pela Ordem dos
Engenheiros

No 4mbito da celebracio do Dia Regional do Engenheiro (Evora, |1/06/2013), organizado pela
Ordem dos Engenheiros da Regiao Sul, foi entregue ao Eng® Fernando Anténio Felizes Simoes dos
Santos, ex-Aluno do ISA, o Primeiro Prémio Ex Aequo de Inovagao Jovem Engenheiro 2012.

Trata-se de um prémio atribuido pela OE a jovens membros que se candidatem com trabalhos de
inovacao de engenharia, sendo o trabalho premiado baseado na dissertacio de Mestrado em
Engenharia Agronomica, na especialidade de Proteccao das Plantas, orientada pelo Professor do ISA,
José Carlos Franco.
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Ligacao a Sociedade

O ISA tem uma importante interagio com a sociedade, cada vez mais interiorizada pela escola,
valorizada pela comunidade envolvente e por uma extensa rede de parceiros dos dominios
econdmico, social e cultural. Esta interagao é concretizada através de:

i) Atividades de investigacao e divulgagao cientifica

i) Transferéncia de tecnologia e prestagio de servigos;

iii) Atividades pedagogicas e culturais,

iv) Outras actividades

Atividades de investigagao e divulgagao cientifica

A investigacao e desenvolvimento decorrem no ambito de grupos de investigacao dos centros de
I&D. Os docentes e investigadores do ISA realizam trabalhos de investigacao e desenvolvimento em
areas multidisciplinares e transversais a varios dominios.

Estas atividades resultam num conjunto de sessoes de apresentagao, informagao, debate e formagao,
segmentados em fungao de diferentes publico alvo, organizadas ou co-organizadas por elementos do
ISA. Em 2013, e a semelhanga de anos anteriores, destacam-se varias iniciativas.

v" Ciclo de seminarios CEF/CEABN, subordinados aos temas:

“Investigagdo aplicada a conservagio de aves dos meios agricolas: o caso do sisio" (ISA,
30/janeiro);

"Wood and fibre research at Innventia. Collaborative research and industrial projects” (ISA,
| 9/fevereiro);

"Determining the effectiveness of conservation measures: a case study with lesser kestrels"
(ISA, 20/fevereiro);

“Mangroves make a virtue of necessity: The vascular factor in the ecological success of
Avicennia trees for survival in the precarious conditions of mangrove forest” (ISA, |3/margo);

"Interacio Biosfera-Atmosfera: emissGes biogénicas de COV e a sua integracdo na modelagio
da qualidade do ar" (ISA, 27/marco);

“Areas de Usos do Solo e de distribuicio das espécies florestais de Portugal Continental” (ISA,
| 7/abril);

“Drought and Water Scarcity in Europe, with focus on the Mediterranean” (ISA, 23/abril):

“Climate change influences at the interface between marine and terrestrial ecosystems:
Nesting birds and two fox species” (ISA, 24/abril);

“Modelling farming system dynamics in High Nature Value Farmland under policy change” (ISA,
22/maio);

“Os cendrios de paisagem como instrumento de apoio ao planeamento” (ISA, 8/maio);

“Modelling farming system dynamics in High Nature Value Farmland under policy change” (ISA,
22/maio);

“O perfil de ocupagiao das Matas Nacionais e Perimetros Florestais sob gestio do MAMAOT”
(ISA, 5/junho);
“Birds in cork oak woodlands: Improving management for biodiversity” (ISA, 20/junho);

“The grassland-cropland-forest nexus: Land-use changes and impacts on ecosystem services in
temperate and Mediterranean agro-forestry landscapes” (ISA, 3/julho);
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e “Biodiversité marocaine, réferences et éléments de présentation” (ISA, 16/outubro);

e "Fire meets river via burned wood: And then what?" (ISA, 6/novembro).
v" Ciclo de seminarios CBAA;

"Termografia: aplicagdo na selecgido de gendtipos e na agricultura moderna” (ISA, 26/abril);

“Another brick out the wall: what we can learn about plant cell walls from the habituation of
cell cultures to cellulose biosynthesis inhibitors” (ISA, 25/julho);

“A Biota amazdnica através do tempo: diversificagcao, extingdo e as revolugcdes ambientais
associadas” (30/julho);

“Biorefinaria baseada em Microalgas” (ISA, 8/setembro);

v" Outros eventos:

Sessao Publica de Divulgagao do Programa Estratégico para o Empreendedorismo e a
Inovagao - +e+i (29/janeiro);

“Risk science for wild fire management in the United States: Towards improved tools,
policies and a cohesive wildland fire strategy” (projeto Fire-Engine, 8/marc¢o);

Seminarios da Unidade de Investigacao de Quimica Ambiental (ISA, 25/novembro);

Seminario "Metodologias de Analise e Aplicagdo de Tecnologias para a Gestdo Sustentavel de
Aquiferos em Zonas Rurais" (CEER/CVRM(IST)/CYTED, |0/abril);

XXXIV Reuniao da Sociedade Portuguesa de Pastagens e Forragens. Organizacao: Sociedade
Portuguesa de Pastagens e Forragens e CEABN (29-30/abril);

Final Workshop “Agrobiofilm” (22/maio);

Seminario “Alteragoes Climaticas em Viticultura” (3 1/maio);

Seminarios "Inovagao e Empreendedorismo no Meio Rural / Exportagio no Sector Agricola e
Agro-Alimentar". Organizacio: INOVISA/ISA/AJAP (Fundagio Oriente, 19/junho);

“Noite Europeia dos Investigadores”, com a representacio do ISA através do projecto
AGROBIOFILM e a actividade "Diversidade na Vinha, no Vinho, e nos Microbios dos nossos
petiscos”. Pavilhdo do Conhecimento e Museu Nacional Histéria Natural e Ciéncia
(27/setembro).

Conferéncia Nacional de Inovagio Tecnolégica em Espagos Verdes. Organizagio:
APEV/ISA/NAPISA (2/outubro);

Seminario “O Homem, a Universidade e a Sociedade”. Homenagem ao Professor Carlos
Portas (10/outubro);

6th Int Conference on Coexistence between Genetically Modified (GM) and non-GM based
Agricultural Supply Chains. Organizagao: ISA/IP Santarém/IACA/FIPA/ANPROMIS (12-
I 5/novembro);

Semana da Ciéncia e Tecnologia - aividades realizadas: Filmes e revestimentos comestiveis
para a conservacao de frutos; Utilizagio de dreche, um subproduto da cerveja, para
enriquecer o pao; Utilizagdo de ingredientes com impacto na salde na producao de
Bombons mais saudaveis; Segredos da Real Tapada da Ajuda (20/novembro);

“Gaseous emissions from animal manure and biowastes — processes and measurement”,
Network training course - ReUse Waste (ISA, UTAD, 25-30/novembro);

ForestDSS Workshop (4-6/dezembro).



Relatério de Actividades 2013 | 49

Transferéncia de Tecnologia e Prestacao de Servigos

As unidades de 1&D e as Unidades de Apoio Tecnolodgico do ISA desenvolvem um vasto conjunto de
atividades, no dominio da transferéncia de tecnologia e prestagio de servicos, a entidades publicas e
privadas. O LET e o LPVVA estao vocacionados para a realizagao de:

i) ensaios, andlises laboratoriais, controlo analitico prestados a diversas empresas, organismos
publicos, produtores e particulares nao especificados;

i) servigos de consultoria;

iii) estudos, avaliagoes e pareceres.

v ADISA

Enquanto organizacao de interface com o exterior, a ADISA tem dado continuidade a gestao de
projectos e ao estabelecimento de parcerias, no ambito das diferentes areas de investigagao do ISA,
com diversas entidades, nacionais e internacionais.

Esta associacao, assegura ainda a gestdo financeira dos Espagos da Tapada e das Residéncias.

Em 2013, a imagem da ADISA foi renovada, surgindo com um novo logotipo, uma nova imagem na
pagina web e a primeira versao de um video promocional.

O levantamento das facturas em divida, deu inicio a um processo de negociagdes para a sua
cobranga, e em alguns casos, o levantamento das injungoes respectivas. Esta iniciativa permitiu a
recuperacao de 2.225 euros relativos a um acordo de pagamento estabelecido com a Sociedade
Agricola Vale de Joana.

Da injungao efectuada a Miguel Cardoso Sound Place Estidios ndo se obtiveram quaisquer
resultados. As restantes empresas tém, na sua maioria, actividade encerrada ou encontram-se em
processo de insolvéncia.

Foi efetuado um esforgo no sentido da regularizagiao de cotas por parte dos sécios, nomeadamente,
no Natal, quer presencialmente na festa organizada pela ADISA quer mediante o envio de
correspondéncia alusiva a época.

No que diz respeito a recursos humanos, foram contratadas duas funciondrias para darem apoio a
gestao das residéncias, secretariado e limpeza/manutencao das residéncias e espagos de eventos.

Relativamente a ocupagao das residéncias, em 2013 registou-se um aumento de taxa média.

No ambito dos Espagos da Tapada, a ADISA deu apoio as intervengbes de conservagao do
patrimonio edificado do ISA.

v INOVISA
Das principais atividades desenvolvidas pela INOVISA, por drea de intervencao, destacam-se:
e Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial

»Cooperagao para a Inovacao (arqOUT, Sigmetum e Nutriprado) - continuagao do apoio
prestado as empresas na gestao do projecto;

»Prestacdo de servicos ao IAPMEI ao nivel da afericio de necessidades de assisténcia técnica
de natureza técnico-cientifica, no ambito da iniciativa Passaporte para o empreendedorismo
do programa +e+i;

»Candidatura Incrops a Erasmus for young entrepreneurs - a INOVISA foi parceira da
entidade inglesa Incrops numa candidatura ao programa europeu;
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»Continuacao do apoio prestado a unidade curricular de Inovagao e empreendedorismo;

»Pblo de competitividade agro-alimentar para a regido marroquina de Mekneés-Tafilalet - a
INOVISA reforgou a candidatura para a implementacao do projecto, pela recandidatura em
2013.

»Fortalecer a parceria com a Camara Municipal de Lisboa, sendo parceira ao nivel de diversas
iniciativas de empreendedorismo da capital, nomeadamente pelo contributo no
desenvolvimento do documento de suporte a Missao Lisboa/Europa 2020 e ao Manifesto do
Empreendedorismo de Lisboa;

»ULisboa/RedEmprendia - através da ULisboa, a INOVISA faz parte de uma das maiores redes
de empreendedorismo internacionais, a rede ibero-americana de inovagaio e
empreendedorismo universitario

e Inovacio e Transferéncia de Tecnologia

»Servicos de apoio a Transferéncia de Tecnologia, entre o ISA e o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial;

»Parcerias na area de Transferéncia de Tecnologia: Rede ETC (representagio do ISA na
Reitoria/ULisboa, no ambito da Inovagio, Transferéncia de Tecnologia e o
Empreendedorismo), UTEN (pouco activa em 2013) e InCrops (rede britanica focada na
inovagao ao nivel da bio-economia de baixo carbono).

e Comunicagao Digital do Conhecimento

»PortugalFresh: desenvolvimento de conteldos digitais para a promogao/divulgacdo desta
iniciativa, a nivel nacional e internacional;

»Desenvolvimento de diversos conteldos digitais para a disseminagao de projectos de
inovacao e I&DT (Pastagens de altitude, Woodtech)

e Participagdo em projectos/redes (iniciados em 2013 e anteriormente):

»Rede Inovar (Medida 4.2.2. do Proder): organizagcao da iniciativa FOOD I&DT, integrada na
Feira Alimentaria & Horexpo 2013; organizacao do workshop “Inovagao nos sectores
agricola, alimentar e florestal no ambito do 8° Quadro Comunitario”; delineamento de
parcerias com a Autoridade de Gestao da Rede Rural Nacional e Crédito Agricola;

»conclusao dos projetos Red-ITTA (Interreg IVB), Inovemp e Export (PRRN);
»Candidaturas dos projetos RTDT/SKAN e Agrofood_3.0 (ProDer) e Rural.mov (PRRN)
e Patentes: em 2013, nao ha registo de pedido ou concessao de patentes
e Empresas sediadas na INOVISA

Em 2013 contabilizaram-se 19 projectos empresariais sediados na INOVISA. Ao longo do ano, sairam
trés empresas (Green it e UAVision em Fevereiro e Techsuber em Novembro) e uma empresa
iniciou o processo de incubagao com o apoio da INOVISA (MKTBC, em Novembro).

De momento as empresas sediadas nas instalagoes da INOVISA sao: Wine ID, Corevin, Engirecursos,
ArqOUT, Sigmetum, Genyen, Fita Preta, Energia Lateral, Prosense, MKTBC, Outfield, Foodintech,
Cooking.Lab, Sustinia e Plantdoctors.
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v |BA

O Jardim Botanico da Ajuda assinou a Agenda Internacional para a Conservagiao em Jardins Botanicos
e como membro do Consércio Europeu de Jardins Botanicos faz parte da Global Partnership for
Plant Conservation contribuir para a Estratégia Global para a Consrvagao das Plantas (CBD). Para
2013, foram objectivos gerais:

A nivel internacional:

o Contribuir para a educagao sobre biodiversidade (Meta 14: Incorporagio da comunicagao,
educagio e programas de consciencializagdo publica sobre a importancia da diversidade de plantas
e da necessidade de sua conservagao).

o Contribuir para a conservagao ex situ das espécies endémicas e raras do continente portugués,
aumentando os taxones conservados em banco de sementes ou na colecao viva.

» Participar em programas de conservagao in situ de espécies ameagadas do continente portugués.
A nivel nacional:
o Conservar e manter um espago que para além de jardim botanico é um jardim histérico.

o Fomentar junto dos restantes Jardins botanicos portugueses o cumprimento das metas a atingir
para a Conservagao de Plantas até 2020.

e Promover a realizagao de actividades ltdicas que tragam ao |BA o publico em geral.
No ambito do ISA, os objetivos definidos para o |BA, em 2013, sao:
o Contribuir para a educagao sobre biodiversidade.

o Contribuir para a conservagao ex situ das espécies endémicas e raras do continente portugués,
aumentando os taxones conservados em banco de sementes ou na colecao viva.

o Conservar e manter um espago que para além de jardim botanico é um jardim historico.
Concretizaram-se as seguintes acgoes:

v" Manutengio dos espagos ajardinados - de um modo geral os visitantes consideram o espago bem
conservado e bem mantido, salientando que pode ser melhorado. As sugestoes mais frequentes
prendem-se com a pouca divulgacao do Jardim, falta de plantas nas estufas que também, deveriam
estar abertas ao publico, e aos lagos, que deveriam ter peixes e estar mais cuidados. Em resposta
a estas sugestoes deu-se inicio a uma colecgao de plantas suculentas que ja conta com mais de
300 exemplares.

v Manutengdo das colecdes botanicas - as maiores criticas dizem respeito a falta de placas
identificadoras das espécies. Desde Setembro que esta em progresso a construgao de uma base
de dados que permita de modo expedito gravar as placas de identificagao, por uma maquina laser
adquirida pela Associagdo de Amigos do JBA. As novas placas terdao uma duragio média de 20
anos prevendo-se que em 2014 todas as plantas fiquem devidamente identificadas.

v" Controlo fitossanitirio — com o apoio do LPVVA, fez-se o acompanhamento do ponto de vista
sanitario de todas as arvores e arbustos. Efectuaram-se tratamentos mensais nas palmeiras,
roseiras, na colecio botinica e em algumas espécies da estufa (sempre que se justificou).
Pulverizagao cdos caminhos e arruamentos com herbicida. Participagao de trés jardineiros num
curso de aplicagdo de produtos fitossanitarios, prestado pela Syngenta.

v" Actividades de educagdo — promogdo e apoio a realizagdio de actividades de educagdo sobre
biodiversidade, visitas e cursos de formagao no |BA, tendo sido guiadas 122 visitas a 3050
criangas/adultos, num total de 183h de ensino. Destas visitas, cerca de metade foram efectuadas
aos niveis de ensino pré-escolar e basico.
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v Conservacao ex-situ:

Registam-se 779 espécies na coleccao fitogeografica, das quais, sete sao endémicas e raras em
Portugal; 134 arvores; 330 plantas suculentas; 20 fetos e |10 plantas oficinais.

No Banco de Sementes Prof. Joao do Amaral Franco fizeram-se 14 entradas de sete espécies
protegidas e 82 novas entradas da flora portuguesa; 2| duplicados de sementes foram enviados para
o Millennium Seed Bank.

Index Seminum com |58 registos, com a colaboracao de Citia Miguel, estagiaria de iniciagao a
Investigagao/CBAA.

v Conservacao in-situ:

Participacao em acgoes para a conservagao de Limonium spp., com intervencoes na Boca do Inferno e
Cabo Raso, onde se criaram quatro populagoes experimentais de L. nydeggeri e de L. multiflorum.
Foram plantadas mais de 800 plantas no ambito de ac¢Ses de voluntariado ambiental dinamizadas
pela Cascais Ambiente, com a existe uma parceria. Foi ainda plantada uma populagao de Armeria
welwitschii (150 individuos) na Boca do Inferno e de Juniperus turbinata (30 individuos) no Cabo Raso.

v" Investigagio:
Protocolo com Cascais Natura e PNSC (uma tese de doutoramento e duas teses de mestrado);

Proposta da Arrabida a Patriménio Misto da UNESCO - inicio do projecto de execugao de roteiro
com dez percursos. Banco de sementes da Arrabida;

Conservagao ex-situ de taxa endémicos - caracterizagao morfolégica de sementes e condigoes de
germinagao;

Caracterizagao de 124 exemplares notaveis de modo a seguir o seu desenvolvimento, trabalho
desenvolvido para a unidade curricular de Projecto, da licenciatura em Biologia: Caracterizagao
morfologica das arvores do |BA;

Modelagio da ocorréncia potencial de espécies com interesse para a conservagio nos sitios
classificados. Peniche/Santa Cruz e Sintra/Cascais (tese de Mestrado em Gestao e Conservagao dos
Recursos Naturais)

Participacido de Dalila Espirito Santo e Ana Luisa Soares no Xll Simposio de la AIMJB -
Compromissos nacionais da CBD: o papel dos jardins botanicos, realizada no Jardim Botanico de
Gijon, Espanha (8-11/Maio).

Participagio em duas reunides do Consorcio Europeu de Jardins Botinicos na qualidade de
representante nacional. Elaboracao de relatérios nacionais. Incentivo aos restantes |Bs nacionais para
a adaptagao do cédigo IPEN, a introdugao de dados no Plant Search da BGCI.
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Quadro 20 - Atividades de natureza diversa, realizadas em 2013

org./participagao

JBA

Organizagao UTL

JBA

JBA, NAPISA, Estufa
Real

ISA
ISA

JBA

JBA

JBA

JBA, com apoio da
APO, AAJBA, Rest.
Estufa Real e Grupo
Teatro Infantil
Animarte

JBA

JBA, com apoio da
APO, AAJBA, Rest.
Estufa Real e Grupo
Teatro Infantil
Animarte

JBA, com o apoio do
Estufa Real e Grupo
Teatro Infantil
Animarte

JBA

Grupo de Teatro
Infantil Animarte

ISA/CBAA

ISA e Centro de
Formagao e Ensino
Sala d'Aula

atividades

Pro-Ambiente - destinado a criangas dos 4-12 anos, com atividades ao ar livre
(jardinagem, expressao plastica, teatro), durante uma semana. Organizagao:
True Sparkle

14 criangas

A Descoberta das Rotas Mateméticas da UTL 2013 (27/fevereiro):

Verao na Técnica:

Tema “Um Laboratorio ao Ar Livre” (1 a 5/julho), para alunos de 10° ao 12°
anos de escolaridade

Jornadas Europeias do Patriménio (27/setembro) - Participagao nas atividades
do Jardim Botanico do Museu Nacional de Histéria Natural

Verio com Jazz no Jardim Boténico da Ajuda (julho/setembro) - ciclo de
espetaculos com uma periodicidade quinzenal

630 visitantes

Exposicao Bibliografica “Tesouros da BISA” (20/maio a |5/julho)

Recegio Institucional Novos Alunos 2012/2013 (I 3/setembro)
Rececao Institucional a alunos Erasmus 1° sem 2012/2013 (18/setembro)

Dia dos Namorados no JBA (|4/fevereiro)

Dia do Pai (16/margo) - Dia de atividades de voluntariado no JBA e realizagdo
de jogos para as familias, como jogos de pistas.

179 participantes, dos quais, so seis fizeram voluntariado

Dia de Cultura em Liberdade (25/abril) - atividades culturais em simultineo,
apresentadas por professores, alunos e funcionarios do ISA.

1019 visitantes (entrada livre)

10® Festa da Primavera (26 e 28/abril) - Feira de jardinagem, workshops de
diferentes conteldos, relacionados com plantas.
2807 visitantes

Dia de Conservagao das Plantas e do Fascinio das Plantas (I8/maio) -
participagdo na Festa da Flor na Tapada.

10 Festa de Outono no Jardim Botanico (5 e 6/outubro) - Feira de jardinagem,
workshops de diferentes contetidos, todos relacionados com plantas.
2300 visitantes

Dia das Bruxas (31/Outubro) - concurso de abéboras iluminadas e outras
brincadeiras.
131 visitantes

Feira dos Sabores (7 e 8/dezembro) - venda de produtos naturais. Palestras.
594 visitantes

Grupo de Teatro Infantil Animarte - sedeado no |BA, desde margo de 2004,
formado por 25 criangas, apresenta espectaculos sempre com uma mensagem
de teor ambientalista ou social, tais como “Alice no Jardim das Maravilhas” ou
“Robim dos Jardins”.

1468 espectadores, em 20 apresentagdes no JBA (junho e julho)

3% Festa da Flor de Lisboa (17 a 19/maio)

(organizagao: CBAAV/ISA; Parcerias: AAJBA, APPPFN, CMLisboa, JFAlcantara,
Turismo de Lisboa, Arqout, Viveiros das Naus, Plantagri, Sigmetum)

2? edicdo do Workshop "Introdugdo ao Coaching", dirigido a toda a populagio
académica, exceto alunos
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Outras atividades

v Inscri¢des no Programa de Bolsas de Apoio a Gestio e Servicos (PBA)

O ISA apoia os alunos mais carenciados, de forma a prosseguirem o seu percurso escolar nao
obstante as dificuldades econoémicas.

Este programa, iniciado em 2012, através do qual os alunos podem amortizar as suas propinas em
divida, envolve a realizagao de alguma colaboragao diaria junto dos servigos.

Os alunos interessados apenas tém de obedecer a alguns requisitos patentes no regulamento e
disponibilizar algum do seu tempo, numa relacao de cooperagao mutua.

Em junho decorreu um periodo de candidaturas.
v" Responsabilidade Social
i) Promogao de ac¢oes de voluntariado no |BA
Em 2013, o JBA contou com a colaboragao de 30 voluntarios oriundos de diversas instituigoes e com
uma presenca assidua ao longo do ano:
e dez colaboradores do Centro Pedro Arrigue (2x/semana);
e um voluntario na estufa D. Luis e um voluntério no Jardim dos Aromas (2x/semana);
o sete alunos ou antigos alunos na realizagao de eventos;
o trés voluntarios da Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental;
e 4-5 alunos do ensino especial da Escola Paula Vicenta (6% feiras);

e um voluntario na Colegao Botanica (desde outubro).
ii) Estagios
O JBA recebeu 16 estagiarios ao abrigo de acordos com algumas instituigoes:
e nove estagiarios em jardinagem do |IEFP (durante seis semanas);
e quatro alunos Erasmus, da Escola de Horticultura de Reus, Espanha (durante dois meses);
e um aluno Erasmus da Universidade de Roma (150 horas);

e um aluno da unidade curricular de Projecto, do 1° ciclo do ISA;

e um estagiario de iniciagao a investigagao do CBAA.
iif) Projeto de Solidariedade da ULisboa "18 Escolas, 18 Ajudas”

Em dezenbro, a ULisboa decidiu materializar o espirito de Natal no projeto de solidariedade social
"18 Escolas, 18 Ajudas”, com o objetivo de recolher bens alimentares, a entregar a |18 instituices de
solidariedade social, numa perspetiva de ligacao da Universidade a sua comunidade envolvente.

Esta iniciativa registou uma grande adesdo e os alimentos recolhidos no ISA foram entregues a
Associacao de Atividades Soc. Bairro 2 de Maio.



Relatério de Actividades 2013 | 55

Mobilidade e Internacionalizacao

O aumento da visibilidade internacional do ISA passa pela internacionalizagao da investigagao e do
ensino, na procura de consolidagao e estabelecimento de novas parcerias, bem como pela captagao
de numero crescente de alunos estrangeiros.

Mobilidade

No ano letivo 2013/2014 encontram-se em vigor 212 protocolos internacionais, dos quais, 76
acordos para bolsas |Ibero-Americanas, |19 para bolsas Luso-Brasileiras, 90 para Erasmus e 24
protocolos.

O numero de estudantes mobilizados em 2013/2014 (até ao final de 2013) apresenta um decréscimo
de 33% face aos valores do ano anterior. No entanto, até final do ano letivo estes valores deverao
ser incrementados.

Quadro 21 - Fluxo de mobilidade de estudantes nos ultimos quatro anos

2010/2011 40 84 124
2011/2012 50 11 161
2012/2013 48 170 218
2013/2014 33 113 146

Quadro 22 - Mobilidade ao abrigo de programas de ambito nacional e internacional

ALV/Erasmus, Acgdo Estudos (SMS) 38 80 26 86

ALV/Erasmus, Accdo Estagios (SMP) | 4 | 5

ALV/Leonardo da Vinci - sl inf. 2 3

Almeida Garret 2 | | -

Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades 3 7 | -

Bolsas Ibero-Americanas Santander Universidades | - | |

estudantes Protocolos de Cooperagao 3 I | 4
Estagios IAESTE Candidaturas a decorrer

ErasmusMundus - Vinifera EuroMaster n/ se aplica 2 n/ se aplica 6

Vinifera EuroMaster - Double Degree n/ se aplica 2 n/ se aplica 5

Programa de Licenciaturas Internacionais n/ se aplica 3 n/ se aplica 3

Programa Ciéncia sem Fronteiras n/ se aplica 60 - -

total estudantes 48 170 33 113

docentes ALV/Erasmus (SMS) I 5 O 3
nao docentes  ALV/Erasmus (SMS) | - slinf slinf

M A decorrer

Na procura de uma maior integragao dos alunos estrangeiros recebidos no ISA, o GRI organiza, no
inicio de cada semestre letivo, o Welcome Day. Este evento permite apresentar a escola e o seu
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funcionamento aos alunos estrangeiros, seguindo-se uma visita guiada a Tapada, por forma a mostrar
o campus do ISA e dota-los de pontos de referéncia sobre espagos de estudo e lazer.

Nao obstante, aquando a chegada destes alunos, o GRI da apoio personalizado no acolhimento dos
alunos nas mais diversas questoes, maioritariamente, académicas e burocraticas.

Para além disso, realiza-se semestralmente um curso de protugués, de nivel inicial e com duragao de
40 horas, mediante o apoio da Reitoria da UTL, para um maximo de 20 alunos inscritos.

Outras atividades

A internacionalizagao da investigacao resulta das parcerias que os investigadores, os grupos de
investigacao e os centros sao capazes de estabelecer. Neste ambito, ha que destacar a participagao
em projectos interinstitucionais e redes de conhecimento internacionais, orientados para a
internacionalizacao de praticas e resultados.

No plano da cooperagao internacional, o CENTROP esta envolvido em iniciativas de apoio a
projectos e programas de desenvolvimento e de formagao avangada:

v Curso de Mestrado em Agronomia e Recursos Naturais - Cabo Verde

Conforme protocolado, e para conclusao deste projecto, esta em preparagao a edigao de um livro
contendo os resumos das teses de mestrado e outros artigos técnico-cientificos relacionados com
Cabo Verde, estando prevista a sua publicagao para Maio de 2014,

v" Projecto de Apoio ao Programa de Desenvolvimento Agricola e Rural de Angola (PAPDAR)

O PAPDAR prosseguiu, desde 2012, as suas actividades com destaque para: (i) acompanhamento e
monitorizagao do Programa de Extensao e Desenvolvimento Rural de Angola; (ii) elaboracao de
relatérios sobre temas considerados relevantes no processo de desenvolvimento das comunidades
camponesas (acompanhamento de experiéncias de transformagao tecnologica de praticas agricolas e
de organizagdo economica e social); (iii) realizacao de acgdes de formagao; (iv) publicacio de dois
livros intitulados “Agricultura tradicional em Angola (anos 60)”, em 2012, e “O destino Camponés”,
em 2013.

Esta a em preparagao a organizagao do seminario final do projecto inserido nas actividades no ambito
do Ano Internacional da Agricultura Familiar, a ter lugar em Setembro do presente ano.

v" Programa de Apoio a Formagio Avangada de Quadros do MINADERP de Angola

Em 2013 prosseguiram as atividades iniciadas no ano anterior, designadamente o desenvolvimento de
dissertagbes de doutoramento. Em Margco de 2013 tiveram lugar as provas de doutoramento do
primeiro doutorando tendo sido aprovados até ao momento mais dois doutorandos. Prosseguem
entretanto os trabalhos de preparacao das teses dos restantes doutorandos envolvidos no ambito
deste programa, cuja conclusao se prevé para o final de 2014.

v" Curso de Mestrado em Agronomia e Recursos Naturais - Huambo

Em colaboragao com a Faculdade de Ciéncias Agrarias do Huambo, da Universidade José Eduardo
dos Santos, teve inicio em Novembro de 2012 o Curso de Mestrado em Agronomia e Recursos
Naturais, a funcionar naquela, no Huambo, sob o patrocinio do Camdées IP.

Até Agosto de 2013 foi leccionada a parte escolar do curso, constituida por sete disciplinas do
tronco comum, cinco disciplinas do ramo de Recursos Naturais, cinco do ramo de Engenharia Rural
e cinco do ramo de Desenvolvimento Rural, tendo-se deslocado ao Huambo 21 docentes do ISA, um
docente da Universidade de Evora e um da Universidade do Algarve.
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Terminada a parte escolar do mestrado no passado més de Agosto, deu-se inicio a preparagao das
respectivas dissertagoes, no ambito das quais esta prevista a deslocagao a Portugal, para realizagdo de
um estagio de um més no ISA, de 20 mestrandos.

v Projecto “MOMA - Mulheres e 4agua em Mocambique. Abastecimento de Agua ao Distrito do
Gilé, Zambézia” - |* Fase do projeto: [2012- 2013] financiado pelo “Programa Gulbenkian
Parcerias para o Desenvolvimento”

v" O projeto “Mulheres e Agua em Mocambique”

Trata-se de uma iniciativa do Grupo Género e Agua (GGA), liderado pelo CENTROP e em parceria
com a UMAR (Unido de Mulheres Alternativa e Resposta), Diaspora das Mulheres Mogambicanas,
CVRM-Centro de Geo-Sistemas/Instituto Superior Técnico, ICS (Instituto de Ciéncias Sociais),
KUTSEMBA — Associagao de Cooperagao para o Desenvolvimento e ACEP (Associacao para a
Cooperagao Entre os Povos) e ainda outros elementos a titulo individual.

O projeto tem como objetivo principal o desenvolvimento e implementagao de sistemas de
abastecimento de agua potavel no Distrito do Gilé através da utilizagao otimizada dos recursos
hidricos superficiais e subterraneos locais.

Para a redagao de diagnostico foi realizada uma missao por membros do projeto aos locais alvo a fim
de estabelecer contactos, estudar os recursos hidricos disponiveis e avaliar a situacao das mulheres e
o seu melhor enquadramento no projeto. Com base nesta visita de estudo realizou-se um relatério
de missao e uma proposta a ser apresentada a entidades interessadas em financiar a 2* fase do
projeto (em 2014).

2* Fase do projeto: uma vez identificadas as necessidades pretende-se efetuar, na segunda parte do
programa de trabalhos, um estudo hidrogeoloégico. Em fungao dos dados obtidos serao definidas as
obras a executar, nomeadamente o nimero total de capta¢oes de agua a executar e a recuperar, sua
localizagao e, eventual construgao de infraestruturas hidraulicas, que possam ser necessarias para
uma utilizagdo conjunta dos recursos hidricos superficiais e subterraneos. Pretende-se também
construir algumas infraestruturas para irrigaciao de terrenos agricolas a partir do rio Molocué
nomeadamente a construgao de pequenas barragens e de valas de irrigagao de algumas parcelas de
terreno.

v" Componente ambiental do Plano de Bacia Hidrografica do Cubango

O trabalho Componente Ambiental do Plano de Bacia Hidrografica do Cubango, Fases | e Il, refere-
se a colheita, sistematizacio e analise de informacdo, bem como a recolha de dados e seu
tratamento, conducentes a caracterizagao dos ecossistemas aquaticos e terrestres da Bacia
Hidrografica do Cubango, dos valores naturais da bacia de drenagem e estado ecoldgico dos sistemas
fluviais, e ainda directrizes de conservagao e gestio ambiental, no dmbito do planeamento de
recursos hidricos.

O trabalho decorreu entre Janeiro e Julho de 2013 e incluiu duas missdes de dez dias cada em
Angola, na bacia do Okavango. Foi descrita a zonagem de formagdes vegetais da bacia. Foram
realizadas listas de todas as espécies de flora e de vertebrados existentes na bacia, e avaliado o seu
grau de conservagao. Foram cartografados todos os corredores fluviais, analisada a estrutura
geomodrfica e encontradas cinco zonas homogéneas hidrogeomorfologicas, que foram caracterizadas.
Foi inventariada toda a ictiofauna da bacia, definida a sua distribuicio e agregada esta em zonas,
coincidentes com as anteriormente descritas. Foram divididos os corredores fluviais em massas de
agua de cinco quildbmetros de comprimento, sumarizadas e integradas as pressdes humanas sobre os
corredores fluviais e definido o seu estado ecologico em cinco classes. Foram analisadas as
consequéncias das alteragées humanas previstas no Plano de Bacia Hidrogrifica nomeadamente
barragens e regadios e definidas medidas mitigadoras.
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Infra-estrutras

Os objetivos estipulados no Plano de Actividades para o ano 2013 para a Divisao de Patrimoénio e
Gestao dos Espagos (DPAGE) nas diferentes linhas de agao foram os seguintes:

v

v

v

Melhorar as infraestruturas de ensino e de apoio a estudantes (alargar a oferta de alojamento/
recuperagao de casa de fungdo para residéncias);

Melhorar as instalagdes de docentes, investigadores e funciondrios (obras de requalificacao dos
gabinetes, laboratorios e outros espagos);

Requalificar edificios/espagos do ISA (inventario dos espagos e estabelecimento de prioridades,
requalificar os edificios que se encontrem em condigoes criticas);

Aumentar a eficiéncia energética (levantamento de medidas de redugao de consumo de energia);

Regularizar o equipamento abatido (proceder a alienagao de equipamento abatido em depésito e
recolha de equipamento distribuido pelos diferentes departamentos);

Melhorar as condi¢gdes de funcionamento dos servicos (reabilitacio de diferentes unidades
organicas no Edificio Principal);
Melhorar o sistema de compras (levantamento dos processos de aquisicio desagregados e

definicado de um modelo de centralizagao de encomendas);

Melhorar as redes de abastecimento de agua (atualizacido das pegas desenhadas da Tapada e
levantamento das necessidades);

Otimizar o pessoal alocado aos servigos (manutengao dos espagos ajardinados e caminhos bem
como a colecgao do Parque Botanico da Tapada da Ajuda, manutengao dos jardins do Palacio
Centeno e Burnay ao abrigo do protocolo com a Reitoria da UTL);

Controlo fitossanitario (acompanhar do ponto de vista sanitario todas as arvores e arbustos,
tratamento das palmeiras da Tapada da Ajuda, jardins do Observatério Astronomico e do Palacio
Burnay);

Apoiar aulas de licenciaturas;

Otimizar a utilizagdo de agua para a rega na Tapada (projeto para a implantacao de uma rede de
rega alimentada por agua do Furo e Minas).

A DPAGE foi responsavel pela realizagao, em 2013, de um conjunto de intervengoes na Tapada
preconizadas pelos seus diferentes Nucleos de actuagao.

a) Nucleo de Patrimonio;

b) Nucleo de Servigos Gerais e Alojamentos;

c) Nucleo de Compras e Aprovisionamento;

d) Nucleo de Gestao dos Espagos;

e) Nucleo de Seguranca, Higiene e Saude;

f) Equipa de Manutengao do Patrimonio Edificado.

a) Nucleo de Patriménio

Considerando que recaem neste Nucleo as atribui¢des referentes as obras de médio e grande porte
(nao asseguradas pela Equipa de Manutengao do Patrimonio Edificado) realizadas no parque edificado
do ISA, salientam-se as seguintes intervengoes:
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v Acompanhamento da empreitada de pavimentacio do acesso ao Polo da Ajuda (dono de Obra
RUTL);

v" Elaboragio de projecto e acompanhamento da empreitada de remodelagio dos antigos espagos
da AEISA no EP para instalagao do Gabinete de Projectos e Agencia Santander;

v Acompanhamento da empreitada de reabilitacio dos espacos da zona do ex-SAPI no EP;

\

Acompanhamento da empreitada de reabilitagao dos espagos libertos pelo INIAV no EP;

\

Acompanhamento da empreitada de instalagao de elevador e reabilitagdo dos espagos envolventes
no EP;

Acompanhamento da empreitada de reabilitagao dos espagos da Adega no Edificio Principal;
Estudo e implementagao da sinalética dos espagos da entrada do Edificio Principal;
Reabilitagao dos elevadores do Edificio Ferreira Lapa;

Reabilitagio do sistema de AVAC da Biblioteca;

Construgao de instalagao sanitaria para pessoas de mobilidade reduzida no Edificio Ferreira Lapa;
Construgao de uma instalagao sanitaria para pessoas de mobilidade reduzida no EP;
Empreitada de melhoramento de arruamentos na Tapada;

Empreitada de climatizagao da Sala de Actos;

Empreitada de climatizagao da Ala Sul do EP (CC, CP, Salas de Reunides);

Empreitada de substituicao da cobertura da Fabrica das Ragoes;

Projecto para reabilitagao das instalagdes sanitarias do JBA;

Projecto de melhoria dos arruamentos da Tapada;

A N N N N N N N N N N MR

Projecto de melhoria da rede de iluminagao publica da Tapada.

Para além destas actividades, a DPAGE prosseguiu com a actualizagao do sistema de bases de dados
(Cadastro e Inventario de Bens do Estado - CIBE), tendo dado continuidade ao transporte dos bens
abatidos para reciclagem.

b) Nucleo de Servigos Gerais e Alojamentos

Neste ambito foram garantidas as tarefas inerentes a este nucleo tais como - gestao documental,
controlo de viaturas e cumprimento da regulamentacdo e procedimentos exigidos no ambito do
Parque de Veiculos do Estado (PVE) da ESPAP (ex- ANCP).

Tem ainda em curso o projecto de reabilitagio de mais casas de fungao para sua transformagao em
residencias de estudantes a desenvolver e concretizar em 2014.

c) Nucleo de Compras e Aprovisionamento

Este nlcleo desenvolve todas as tarefas de processos e de procedimentos de aquisicbes quer sejam
no regime geral ou simplificado, quer sejam nas plataformas dos AQ da ESPAP.

Foram desenvolvidos em 2013 os seguintes procedimentos de AQ:

v" Fornecimento de elementos para o procedimento desenvolvido pela RUTL para aquisicio de
equipamentos moveis de comunicacao;

v" Fornecimento de elementos para o procedimento desenvolvido pela RUTL para aquisicio de
energia electrica de media e baixa tensao especial;
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v" Procedimento de aquisi¢io de produtos de higiene e limpeza;

v" Procedimento de aquisi¢io de servicos de limpeza.

Foram desenvolvidos em 2013 os seguintes procedimentos na Plataforma de compras publicas:
Colocagao de tubos de queda no exterior dos claustros do EP;
Trabalhos de melhoramento da Adega no EP;
Fornecimento e montagem de mobilidrio adaptado para o CIISA;
Instalagao de rede de 4gua e electricidade para a guarita do Polo da Ajuda;
Climatizacao do Gabinete de Projectos e sala 39 do EP;
Fornecimento e instalagao dos equipamentos de refrigeragcao da adega no EP;
Melhoramento de arruamentos no interior da Tapada;
Instalacao de sistema AVAC na zona Sul do EP;

Instalagao de uma casa de banho para pessoas de mobilidade reduzida no EP;

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v Reabilitacao da cobertura do edificio da Fabrica das Racoes;

v" Reabilitagido do espago exterior da adega para colocagio do equipamento;
v" Fornecimento e montagem de bomba para sistema de cromatografia;
v" Fornecimento e montagem de Quadro Electrico no LET no EP;
v" Aquisi¢io de sistema de catalogagido e divulgacio de conteudos audiovisuais;
v" Fornecimento de acesso a base de dados para a BISA;

v Alteracao da cobertura das salas de aula VAC | e VAC 2;

v" Aquisi¢do de uma sonda para pirolise para acoplar a um cromatografo gasoso;
v

Implementacao do Fénix (fase 2).
d) Nucleo de Gestiao dos Espagos;

Como principal objectivo estratégico deste nucleo, para além de assegurar a manutengao e gestao
dos espagos da Tapada e a utilizagdo dos espagos agricolas e florestais para apoio as aulas praticas,
teve também como objectivo promover o espago da Tapada como local de estadia e recreio quer
para os estudantes, docentes e funcionarios como para os visitantes.

Os trabalhos desenvolvidos por este nlcleo durante o ano 2013 foram os seguintes:
i) Trabalhos diarios de manutengao:

v" Manutengio dos espagos ajardinados e caminhos bem como a colecgdo do Parque Botanico da
Tapada da Ajuda;

v" Manutengio dos jardins dos Palicios Centeno e Burnay ao abrigo do protocolo com a Reitoria da
UTL;

v" Manuten¢io dos pomares, vinhas e restantes campos agricolas;
v" Colheita e venda dos diferentes frutos na Tapada;

v" Preparagio de feno e alimentagio dos cavalos garranos;
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Acompanhar do ponto de vista sanitario todas as arvores, arbustos bem como os tratamentos
fitossanitarios as palmeiras da Tapada da Ajuda, do jardim do Observatério Astronomico e do
jardim do Palacio Burnay;

Limpeza geral dos espagos verdes da Tapada;

Tratamento de residuos vegetais através de destrocamento ou retirada para exterior/aterro (na
ocorréncia de problemas sanitarios);

Recolha de madeira, proveniente de queda de arvores ou de ramos e seu armazenamento com
posterior rachamento e venda de lenha.

if) Outros trabalhos desenvolvidos na Tapada da Ajuda:

v

v
v
v

\

v

v

Instalagao de novos pomares para o ensino;
Arranque de pomares velhos;
Apoio ao projecto “Hortas da Tapada”;

Colaboragao com Carla Faria no design e texto da sinalética patrocinada pela Império/Bonanga, ja
colocada em varios locais estratégicos da Tapada;

Arranjo paisagistico da zona envolvente ao Pavilhdo de Exposi¢des (junto dos lagos) incluindo
pavimentos, bordaduras de canteiros, planos de plantagao e instalagdo de sistema de rega (com o
apoio da empresa PLANTAGRI);

Arranjo paisagistico na envolvente do Anfiteatro de Pedra;
Arranjo paisagisticos junto da cocheira, residenciais de alunos e de professores.

Novas plantagoes de sebes (Abegoaria/Cultura Mecanica, campo de ténis) e instalagao de sistema
de rega gota-gota;

Substituicao das floreiras da entrada principal/sala de estudo;
- Inicio dos trabalhos de reposicao da vista do Miradouro;

Colaboragao nas plantagoes do talhdao da Terra da Mata de Baixo (no ambito da dissertagio de
mestrado de Nuno Filipe Santos de Oliveira) através do apoio da associagao “Plantar uma
arvore”;

Colaboragao na retirada do equipamento da adega quando a mesma entrou em obras e na
reposigao do mesmo no fim das obras;

Apoio a equipa do SolidarISA;

Apoio as aulas de licenciatura;

Colaboragao nas aulas praticas associadas as unidades curriculares de Horticultura, Viticultura,
Agricultura, Arquitectura Paisagista, entre outras.

i) Apoio a projectos de Investigagao do ISA:

PRODER 4.I. — Viveiro de autoctones, da responsabilidade da Coordenadora do Nucleo, Dalila
Espirito Santo, com as empresas ARQOUT e SIGMETUM, sedeadas na INOVISA;

Projecto dos eucaliptos, da responsabilidade do Professor Joio Santos Pereira e Eng® Paula
Soares;

Projecto REINFFORCE do programa INTERREG — IVB, da responsabilidade da Professora Maria
Helena Ribeiro de Almeida;

Projecto de Beneficiagao Florestal (Projecto Agro)
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iv) Projeto Vamos Limpar a Tapada - Programa de Apoio a actividades dos docentes, investigadores e
restantes trabalhadores da UTL, promovido pela reitoria (21 e 22 de Margo de 2013 -Dia Mundial da
Floresta e Dia Mundial da Agua).

v) Preparacao de Candidaturas de Projectos Lisboa/Europa 2020:

v" Tapada da Ajuda: um patriménio a conhecer em lisboa. Proposta de intervengdo no ambito desta
candidatura - potencialidades da Tapada como espaco de recreio mas também de aprendizagem e
sensibilizagao ambiental elevadas, mas ainda pouco conhecido de grande parte da populagao de
Lisboa. é este objectivo que pretendemos alcangar através desta candidatura delineada pela Equipa
de Missao Lisboa/Europa 2020.

A estratégia de agao baseia-se nas seguintes linhas de acao:
o Recuperagio do edificio da Geradoura e espago exterior para Museu da Maquina Agricola;
o Criagao e implementagao de percursos tematicos;
e Melhoramento de condigbes para tornar este espago propicio ao exercicio ao ar livre;
o Criacao de uma rede ciclavel na Tapada da Ajuda;
o Divulgar a Tapada da Ajuda;
o Divulgar a Festa da Flor na Tapada da Ajuda

v’ Lisboa, cidade do conhecimento - este projeto cria rotas que atravessam a cidade, reunindo locais
de significativo patrimonio cientifico e historico. Destinam-se ao publico em geral, particularmente
turistas, e inclui trés componentes: identificagdo dos nucleos e o estabelecimento das rotas;
conservagao do patriménio; e produgao de materiais (guias online, para iPad e smartphones).

v' Preparagio da candidatura ao PRODER - Investimento de pequena dimensio para projecto que
visa melhorar as instalagoes dos Garranos.

vi) Optimizacgao da utilizagdo de agua para a rega na Tapada

Com base no “Projecto de rega para a Tapada da Ajuda para a implantacio de uma rede de rega
alimentada por agua do Furo e Minas”, tem vindo a ser instalado o sistema de rega previsto no
ambito do projecto realizado, com vista a optimizar a utilizagao de agua na Tapada da Ajuda.

vii) Apoio a actividades de educagao ambiental, visitas e cursos de formagao:

v" Apoio a realizacdo de actividades de educagido ambiental (e.g., ateliers de Verdo na Tapada com
as Oficinas de Teatro de Jodo Rosa), visitas e cursos de formagao na Tapada;

v Apoio aos Cursos de Poda de Arvores de Fruto e de Videira, organizados pela Associacio de
Amigos do Jardim Botanico da Ajuda.

viii) Eventos culturais organizados pelo ISA:

Organizacao e preparagao da 3* Festa da Flor de Lisboa; Visita a Tapada no dia 18 de Maio, integrada
no Fascination Plant's Day; Preparagao da Tapada da Ajuda para receber as Jornadas Europeias do
Patriménio; Preparagao da Tapada para receber as visitas comentadas da CML; Preparagao da Tapada
para acolher diversas actividades.

ix) Apoio a outros sectores e instituigoes:
v" Viveiros florestais (transporte de plantas, manuten¢ido de muros e sebes);
v’ Zootécnia (limpeza, transporte de matérias primas);
v' Estagdo metereoldgica (trabalhos de limpeza e manutengao);

v AEISA;



v
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Cortejo de Carnaval na Liga Portuguesa dos deficientes Motores do Casalinho da Ajuda;
Recolha de verdura na Pascoa para a Sé Patriarcal de Lisboa;

Acompanhamento das acgoes de voluntariado da Associagao Plantar uma Arvore;

x) Outras actividades:

v
v

v

Preparacao da candidatura ao pedido Unico do INGA;

Acompanhamento das empresas que fazem prestagoes de servigos na Tapada (e.g., manutengao
do arvoredo e tratamentos das palmeiras pela empresa Arvores e Pessoas);

Manutengao do protocolo estabelecido com a SYNGENTA. Accao de formacao sobre Aplicagao
dos Produtos Fitofarmacéuticos a funcionarios que trabalham com produtos fitofarmacéuticos.
Visita a centro de demonstragoes de Santo Tirso pelos coordenadores da Unidade;

Estabelecimento de protocolo de cooperagao entre o ISA e a Honda Portugal;
Apoio as actividades dos ALUMNISA;

Preparagao do protolcolo entre o BIPP e ISA para implementagiao do projecto DinamlISA, um
exemplo de cidadania, sendo a sua implementagao bastante inovadora pelas parcerias que tem;

Participagdio a | de Junho no MUHNAC - Museu Nacional de Historia Natural e da
Ciéncia/Museus da Universidade de Lisboa, nas Jornadas de Trabalho sobre "O papel dos
Museus na nova Universidade de Lisboa";

Participagao com actividades no “Laboratério ao Ar Livre/Verao na Técnica”, no ISA de | a 5 de
Julho;

Participacao nas reunides da Comissao de Acompanhamento da Tapada da Ajuda.

e) Nucleo de Seguranga, Higiene e Saude.

Neste nicleo recaem uma série de tarefas de apoio transversal as diferentes unidades organicas do

ISA

as quais sao sempre desenvolvidas com o maior espirito de colaboragio e parceria

nomeadamente todas as tarefas relacionadas com a equipa de logistica.

Para além de supervisionar os trabalhos de Seguranga dos Espagos da Tapada, controlo de entradas

nos

edificios e Limpeza global dos espacos, assegurados por empresas externas, este equipa

desenvolveu durante o ano 2013 uma série de trabalhos, desde:

v

v

Apoio na montagem e desmontagem de salas, auditérios, salao nobre, sala de actos e pavilhao
de exposicoes, para inumeros eventos;

Transporte de material e mobiliario quando da disponibilizagdo de salas para obras e sua
remontagem apos a sua conclusao;

Reorganizagao do arquivo da cave com eliminagcao de documentagao;
Proceder a gestao do depésito de bens em transito;

Acompanhamento dos técnicos de diversas empresas na manutengao nomeadamente: controlo
de pragas, extintores, carreteies e marcos de incendio, desentupimentos de esgotos,
contentores assépticos e bacterioestaticos;

Garantir a distribuicao diaria, dos produtos de limpeza, efetuando o registo diario dos materiais
consumidos na limpeza;

Registar a informacao dos bilhetes vendidos na portaria da Tapada da Ajuda;

Colaborar nas atividades relacionadas com os Garranos na Tapada da Ajuda;
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v" Assegurar a entrega do expediente do ISA no bal¢io dos correios.
f) Equipa de Manutengao do Patrimonio Edificado

A equipa de manutengao do Patrimoénio diretamente dependente do Chefe de Divisao, pelo seu
caracter transversal na Organizacao tem por finalidade dar resposta aos inumeros pedidos diarios
que surgem de todas as Unidades Organicas do ISA.

A equipa composta por elementos de diversas especialidades para além destas tarefas, consegue
empreender uma série de trabalhos de dimensao média na reabilitagio de recuperagio do
Patrimonio Edificado do ISA.

Entre as muitas intervengoes realizadas ou acompanhadas pela equipa de manutencao, destacam- se
as seguintes:

v Edificio Principal - substituicdo das torneiras doseadoras nas Instalagdes sanitarias; Reabilitagdo
da parede interior dos gabinetes, Laboratério de Microbiologia, salas de aulas 12, 33 e 43;
Reabilitagao da iluminagao do Laboratério de Microbiologia e Laboratorio 24;

v" Bloco de Aulas - substituicio das torneiras doseadoras nas Instalacdes sanitarias e reabilitacao
dos palcos dos Auditorios.

v" BISA - substituicio das torneiras doseadoras nas Instalagoes sanitarias;

v" Ferreira Lapa - substitui¢do das torneiras doseadoras nas Instalagdes sanitirias e reabilitagio das
paredes interiores e pintura dos Laboratorios 0.9 e 0.10;

v Azevedo Gomes - reabilitagio das paredes interiores e pintura da sala 2.1 |

v" Residéncias universitirias - reabilitacgio dos espacos exteriores comuns s residéncias 4 e 5;
Reabilitacdo da residéncia 6; Demolicao de arrecadagoes existentes na traseira da residéncia 6.

v" Pavilhdo de Exposi¢des - reabilitagio da parede exterior (corpo central), incluindo lavagem,
reparagdo de fissuras e impermeabilizacao; Reabilitagdo da parede interior (corpo central),
incluindo a demolicao do reboco até tr metros de altura, reboco e pintura.

v" Pavilhio Anexo - instalagio da nova rede de internet dentro do pavimento da sala PlI;
Colocagao de luminarias apropriadas para o quadro de porcelana existente na Sala Pll;
Substituicao das torneiras doseadoras nas Instalagdes sanitarias; Reabilitacio da rede de agua
que abastece as Instalagoes sanitarias do Piso 0 (cave).

v Edificio da Horta - colocagdo de postes para fixagio de camaras de video vigilancia.

v" Casas de Funcgio - reabilitagio dos espacos exteriores da casa de fungdo n° 19; Reabilitagio dos
espagos exteriores da casa de fungao n° 25.

v Jardim Botanico da Ajuda - coloca¢io de lumindrias na casa do pequeno jardineiro.

Durante o ano de 2013, a Equipa de Manutencao deu reposta a 142 dos 145 pedidos de intervengao
registados solicitadas pelos diversos servigos internos.

Para além dos trabalhos mencionados, a Equipa de Manutencéo verifica trimestralmente os tubos de
queda e caleiras de todos os edificios, bem como procede no periodo de férias escolares aos
trabalhos de reparagao das instalagoes sanitarias e salas de aula.
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ANEXOS
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Anexo |- Orgaos de Governo e Gestao do ISA

Al. | - Composigao dos Orgaos de Gestao

Orgdos de Gestao

Maria Manuela Silva Nunes Reis Abreu (docente)

CONSELHO DE ESCOLA Maria José Antao Pais de Almeida Cerejeira (docente)
Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso (docente)
Jeao U s e s (abys despine ) Ana Cristina Ferreira da Cunha Queda (Docente) (docente)
Presidente Luis Paulo Almeida Faria Ribeiro (docente)
Jorge Manuel Martins Soares David (docente)

Jorge Manuel Rodrigues Ricardo da Silva (docente)

José Luis Monteiro Teixeira (docente)

Francisco Manuel Ribeiro Ferraria Moreira (investigador)

Jorge Manuel Barros d’Almeida Gominho (nao docente)

(dois alunos)

Jodo Gongalves (membro cooptado)

José Luis Mata-Torres (membro cooptado)

» Maria Luisa Louro Martins (Vice-Presidente)

CONSELHO DE GESTAO Ana Luisa Sousa Soares L6 de Almeida (Vice-Presidente)

Luis Manuel Bignolas Mira da Silva (Vice-Presidente)
Carlos José de Almeida Noéme

(docente)

Presidente
Maria Manuela Costa Neves Figueiredo (docente)

Elizabeth da Costa N.F. d'Almeida Duarte (docente)
Amarilis Paula Alberti de Varennes e Mendonga (docente)

CONSELHO CIENTIFICO

MR ST IO CE Maria Wanda Sarujine Viegas (docente)

Presidente Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira (docente)
Jodo Pedro Bengala Freire (docente)

Antonio Maria Marques Mexia (docente)

Manuela Gomes da Silva (investigadora)

Francisco Castro Rego (docente, repres. unid. de investigagao)

Sara Barros Queiréz Amancio (docente, repres. unid. de investigagao)
Manuela Branco Simdes (docente, repres. unid. de investigagao)
Teresa Alfaiate (docente, repres. unid. de investigagao)

, Cristina Maria Moniz Simdes Oliveira (docente)
CoNSsELHO PEDAGOGICO Nuno Renato da Silva Cortez (docente)

Miguel Pedro Barbosa Mourato Ana Luisa Sousa Soares L6 de Almeida (docente)

(docente) Maria Jodo Teixeira Martins (docente)

Margarida Gomes Molddo Martins (docente)
Presidente José Carlos Franco Santos Silva (docente)

(sete alunos)
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Al. 2 — Orgios de Gestio e Orgios Consultivos

Conselho de Escola
Presidente do ISA
Conselho de Gestio
Conselho Cientifico

Conselho Pedagégico

Assembleia de Escola

Orgao consultivo do ISA chamado a dar parecer sobre os assuntos

relevantes para a estratégia e para a vida do ISA

Conselho de Coordenadores

Orgao consultivo que tem como fungao reforgar a coordenagio e a
interacgao entre os diferentes 6rgaos de gestao do ISA assim como das

suas unidades constituintes
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Anexo 2 - Ensino Graduado
A2. | - Oferta de ensino graduado em 2013/2014

Sete licenciaturas/ 180 créditos ECTS

Arquitectura Paisagista

Biologia

Engenharia Agronémica

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica.

|13 mestrados/120 créditos ECTS

Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel

Arquitectura Paisagista

Biologia Funcional

Ciéncias Gastrondmicas

Engenharia Agronomica

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

Engenharia Zootécnica - Produgao Animal

Gestdo da Floresta e dos Recursos Naturais no Mediterraneo (Erasmus Mundus - MEDfOR)
Gestio e Conservacao de Recursos Naturais

Vinifera EuroMaster (European Master of Sciences of Viticulture and Enology, Erasmus Mundus)
Viticultura e Enologia

2 mestrados/ 120 créditos ECTS — extintos

Engenharia de Sistemas Bioenergéticos
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas

I3 programas de doutoramento/180 créditos ECTS

Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel
Arquitectura Paisagista

Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana
Biologia

Engenharia Agrondmica

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia dos Biossistemas

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica

Gestao Interdisciplinar da Paisagem
Matematica e Estatistica

Restauro e Gestao Fluviais
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A2. 2 — Taxa de abandono escolar no |° ciclo

Arquitectura Paisagista 59 9,7 13,7
Biologia 11,5 91 20,7
Engenharia Agronémica 58 2,8 9,7 (Inscr N-1 - Diplom N-I - Prescr -
Engenharia Alimentar 2,1 6,4 7,3 (Inscr N - reingressos - inscr 1* vez,
Engenharia do Ambiente 8,5 -0,9 21,8 Mo I7anoN)) /inscritos N-1
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 5,6 12,1 18,1
Engenharia Zootécnica 16,1 73 16,0

1° ciclo 7,5 6,5 14,3

A2. 3 — Taxa de sobrevivéncia no |° ciclo

Arquitectura Paisagista 40,0 66,0 65,9
Biologia 43,5 82,2 54,3
Engenharia Agronomica 97.2 927 66,7 N.° diplomados num ano lectivo/ n.°
Engenharia Alimentar 74,0 80,0 67,3 alunos I°ano/I*vez, n-1 anos antes,
Engenharia do Ambiente 60,0 73,3 53,3 (n = duragdo normal do curso)
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 61,9 52,0 95,2
Engenharia Zootécnica 64,9 62,9 69,4

1° ciclo 61,9 74,3 65,7

(™ O récio de sobrevivéncia, conceito adoptado pela OCDE, possui a seguinte definicio: “the proportion of new entrants
to the specified level of education who successfully complete a first qualification. It is calculated as the ratio of the number
of students who are awarded an initial degree to the number of new entrants to the level n years before, n being the
number of years of full-time study required to complete the degree.” (fonte: OECD (2013), Education at a Glance 2013:
OECD Indicators 2007, OECD 2007).

Nota: A construgio deste indicador apresenta algumas limitagdes que condicionam a leitura dos resultados, tais como, o
facto de ndo considerar os abandonos dos alunos no primeiro ano escolar, as transferéncias entre cursos, a nio distingdo
entre abandono e insucesso, e ainda a nao distingao entre diferentes perfis de estudantes (trabalhadores-estudantes e
estudantes a tempo inteiro), com repercussoes a nivel do desempenho escolar (OCES, 2007). No entanto, é um dos
indicadores utilizados na divulgacio de informagdo estatistica internacional, permitindo por isso uma visio global e
comparavel com outras realidades.
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Anexo 3 - Avaliacao da Qualidade

A3.l - Apuramentos dos inquéritos institucionais (2011/2012)

Avaliacao BISA

Horarios de funcionamento 4,9 48,9 27,3 16,0 3,0 4 3,37 0911
Qualidade do espago 8,4 52,2 29,5 8,6 1,3 4 3,58 0,814
Atendimento pelos funcionarios 3,7 43,6 42,2 7,6 2,9 4 3,38 0,797
Apetrechamento livros e revistas 58 57,4 30,3 5,6 0,9 4 3,62 0,719
Acesso a livros 9,8 58,3 26,1 5,0 0,7 4 3,71 0,738
Acesso a revistas 9,5 55,0 304 4,5 0,7 4 3,68 0,735
Outros (mapas, legislagdo, etc.) 3,8 43,6 43,5 7,6 1,5 4 3,41 0,749
Avaliacao outros locais de estudo
Horarios de funcionamento 4,2 37,5 35,6 17,8 4,9 4 3,18 0,941
Localizagio 4,6 43,4 382 10,8 3,0 4 3,36 0,850
Qualidade 3,5 38,8 43,1 11,2 3,5 3 3,28 0,838
Quantidade 2,7 27,2 41,0 22,5 6,5 3 2,97 0,931
Avaliacao recursos informaticos CIISA
Quantidade e qualidaée de ,co.mputadores 24 280 422 237 36 3 3.02 0871
disponiveis para aulas
Quantidade e qualid.ade d’e c'omputadores 35 2.8 41,1 284 43 3 293 0,905
disponiveis para estudo
Horarios de funcionamento 2,9 339 44 4 16,0 2,7 3 3,18 0,832
Atendimento pelos funcionarios 2,6 34,0 52,0 9,3 2,0 3 3,26 0,745
Localizagdo 3,3 38,7 45,5 11,2 1,3 3 3,32 0,765
Condigoes das salas de computadores 2,9 324 48,8 13,2 2,7 3 3,19 0,802
Estruturas ISA
Salas de aulas 2,1 36,8 46,8 12,7 1,6 3 3,25 0,762
Laboratérios 22 33,6 46,6 14,1 3,6 3 3,17 0,825
Tapada (vinham pomares, horta, estufas) 19,1 53,6 21,6 4,2 1,4 4 3,85 0,827
Servico de reprografia 6,1 37,5 34,5 14,1 77 4 3,20 1,015
Divisdo Académica 4,5 38,9 37,8 13,6 52 4 3,24 0,925
Bares 10,0 54,4 27,9 6,3 1,4 4 3,65 0,799
Estruturas de desporto 53 45,1 38,6 82 2,8 4 3,42 0,826
Estruturas de lazer e convivio 9,1 434 37,0 8,8 1,6 4 3,50 0,840
Acessos 4,1 44,4 37,3 11,0 3,1 4 3,35 0,849
Sanitarios 4,6 31,0 43,0 15,7 57 3 3,13 0,929
Cantina 2,9 29,8 43,4 15,0 8,9 3 3,03 0,959
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Locais de estudo

Biblioteca central 21,9 51,5 18,5 8,1 3 2,87 0,844
Bibliotecas e salas Departamentos 3,3 22,9 332 40,6 | 1,89 0,869
Salas de aulas (desocupadas) 2,1 11,9 24,6 61,4 | 1,55 0,782
Salas de computadores CIISA 4,7 26,9 28,3 40,1 | 1,96 0,927
Sala estudo AEISA 2,1 9,3 21,1 67,6 | 1,46 0,748
Noutros espagos ISA 4,2 33,8 30,8 31,3 3 2,11 0,898
Em casa 79,0 17,4 2,4 1,2 4 3,74 0,557
Noutros locais 10,9 43,0 29,3 16,9 3 2,48 0,897

Locais de realizagao de trabalhos curriculares
Biblioteca central 30,2 49,3 13,4 7,0 3 3,03 0,848
Bibliotecas e salas Departamentos 3,3 24,9 29,2 42,6 | 1,89 0,892
Salas de aulas (desocupadas) 2,1 14,8 27,9 55,1 | 1,64 0,809
Salas de computadores CIISA 11,6 34,7 21,0 32,7 3 2,25 1,037
Sala estudo AEISA 11 10,7 21,6 66,7 | 1,46 0,726
Noutros espagos ISA 44 249 28,5 42,1 | 1,92 0917
Em casa 58,0 32,7 6,0 32 4 3,46 0,750
Noutros locais 87 399 28,3 23,1 3 2,34 0,929

Fonte: Div. Académica
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A3.2 - Apuramentos dos inquéritos institucionais (2012/2013)

Avaliagao BISA

Horarios de funcionamento 6,3 53,5 23,6 13,7 2,9 4 3,46 0,908
Qualidade do espago 9,0 58,4 244 6,6 1,6 4 3,67 0,794
Atendimento pelos funcionarios 4,9 42,6 42,2 8,7 1,6 4 3,41 0,78l
Apetrechamento livros e revistas 7,5 57,4 27,4 73 0,4 4 3,64 0,742
Acesso a livros 12,1 59,3 22,9 4,7 1,0 4 3,77 0,758
Acesso a revistas 9,5 58,3 27,6 3,6 1,0 4 3,72 0,724
Outros (mapas, legislagdo, etc.) 54 45,8 40,7 6,7 1,3 4 3,47 0,758
Avaliagao outros locais de estudo
Horarios de funcionamento 6,6 45,3 31,4 14,1 2,6 4 3,39 0,899
Localizagio 5,0 51,0 35,1 78 1,2 4 3,51 0,760
Qualidade 2,2 41,8 43,4 10,2 2,4 3 3,31 0,780
Quantidade 1,8 34,7 39,7 19,4 4,4 3 3,10 0,884
Avaliacao recursos informaticos CIISA
Quantidade e qualidac!e de ’co'mputadores 40 29.9 375 257 28 3 3,07 0,909
disponiveis para aulas
Quantidade e qualid.ade d,e c.omputadores 37 252 393 292 26 3 2,98 0,893
disponiveis para estudo
Horarios de funcionamento 32 353 47,6 12,5 1,4 3 3,26 0,770
Atendimento pelos funcionarios 3,6 42,9 43,7 8,8 1,0 3 3,39 0,740
Localizagio 2,6 46,7 42,8 73 0,6 4 3,43 0,693
Condigoes das salas de computadores 32 43,2 41,0 11,4 1,2 4 3,36 0,771
Estruturas ISA
Salas de aulas 22 35,3 47,6 12,2 2,7 3 3,22 0,790
Laboratérios 34 30,2 42,4 19,1 4,9 3 3,08 0,905
Tapada (vinham pomares, horta, estufas) 24,1 53,0 17,9 32 1,8 4 3,94 0,842
Servigo de reprografia 73 40,7 32,7 10,7 8,5 4 3,28 1,037
Divisao Académica 48 42,1 34,2 14,1 48 4 3,28 0,931
Bares 10,6 59,5 22,3 6,1 1,6 4 3,71 0,795
Estruturas de desporto 5,6 43,0 383 8,9 4,2 4 3,37 0,880
Estruturas de lazer e convivio 8,7 46,4 29,6 12,3 3,0 4 3,46 0,920
Acessos 3,1 44,3 39,2 9,6 37 4 3,33 0,839
Sanitarios 3,1 27,9 39,5 20,3 9,2 3 2,96 0,987
3 3,06 0,908

Cantina 2,6 30,3 44,5 16,1 6,5
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Locais de estudo

Biblioteca central 28,6 49,2 16,0 6,2 3 3,00 0,844
Bibliotecas e salas Departamentos 4,4 21,6 31,5 42,4 | 1,88 0,869
Salas de aulas (desocupadas) 0,8 7,1 25,1 67,0 | 1,42 0,782
Salas de computadores CIISA 2,7 26,7 27,7 42,9 | 1,89 0,927
Sala estudo AEISA 2,3 13,2 22,8 61,7 | 1,56 0,748
Noutros espagos ISA 7,1 27,9 27,3 37,7 | 2,04 0,898
Em casa 77,6 17,5 3.2 1,6 4 3,71 0,557
Noutros locais 12,5 34,6 301 21,7 3 2,38 0,897

Locais de realizagao de trabalhos curriculares
Biblioteca central 34,4 47,5 13,1 5,0 3 3,11 0,815
Bibliotecas e salas Departamentos 6,9 21,4 25,8 45,9 | 1,89 0,970
Salas de aulas (desocupadas) 2,1 10,7 20,6 66,6 | 1,48 0,769
Salas de computadores CIISA 13,8 31,5 19,4 35,3 | 2,24 1,080
Sala estudo AEISA 2,9 12,3 20,5 64,2 | 1,54 0,820
Noutros espagos ISA 51 25,3 22,1 47,6 | 1,88 0,958
Em casa 62,5 28,2 6,1 32 4 3,50 0,753
Noutros locais 11,5 348 23,8 30,0 3 2,28 1,015

Fonte: Div. Académica
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A3.3 — Apreciagao global das unidades curriculares (201 1/2012)

: ' classificagao (%) ne  desvio- Posigéo (I‘Je

unidade curricular sem. 5 4 3 . 2 | e média A ranking
(exc.) (bom) (suf) (insuf) (mau) (1-102)

Agricultura | impar 70 326 558 4,7 - 43 3,42 0,50 80
Agricultura |l par - 333 333 292 42 24 2,96 0,63 101
Agricultura Geral impar - 72,7 273 - - 22 3,73 0,31 54
Algebra Linear impar 32 40,3 46,1 9,7 06 154 3,36 0,52 84
Alimentagao Animal impar - 47,1 529 - - 17 3,47 0,35 75
Alimentos Fermentados par 60,0 40,0 - - - 5 4,60 0,41 |
Amostragem e Analise Ambiental par - 72,2 278 - - 18 3,72 0,32 55
Anilise e Planeamento de Projectos par - 100,0 - - - 6 4,00 0,00 29
Analise Matematica par 3,1 47,7 39,9 8,8 05 193 3,44 0,51 78
Andlise Quimica dos Alimentos par 179 679 143 - - 56 4,04 0,42 27
Anadlise Sensorial impar 6,8 57,6 356 - - 59 3,71 0,42 56
Analise Sociologica impar 65 505 382 2,7 22 186 3,56 0,54 68
Anatomia e Fisiologia Animal | impar - 81,8 136 4,5 - 22 3,77 0,37 50
Avaliagdo da Qualidade e Seguranga par 23,8 714 48 - - 21 4,19 0,38 16
Avaliagdo de Impactes Ambientais impar - 500 500 - - 12 3,50 0,35 72
Biocombustiveis par - 750 250 - - 8 3,75 0,31 52
Biodiversidade e Conservagao par - 61,3 355 32 - 31 3,58 0,39 66
Bioinformatica par - 435 500 6,5 - 46 3,37 0,43 83
Biologia Animal impar 24 585 366 - 24 4] 3,59 0,47 65
Biologia Celular par 15,4 744 103 - - 39 4,05 0,37 26
Biologia Celular e Microbiologia impar 4,7 632 31,1 1,1 - 190 3,72 0,40 55
Biologia do Desenvolvimento impar - 51,5 485 - - 33 3,52 0,35 70
Biologia Florestal impar - 800 200 - - 10 3,80 0,28 47
Biologia Funcional impar 74 40,7 40,7 1,1 - 27 3,44 0,57 78
Biologia Molecular impar 16,7 66,7 16,7 - - 36 4,00 0,43 29
Biologia Vegetal impar - 706 294 - - 34 3,71 0,32 56
Biopolimeros e Embalagem par 59 67,6 265 - - 34 3,79 0,38 48
Bioquimica e Microbiologia dos Alimentos  impar 11 716 17,3 - - 8l 3,94 0,39 33
Biotecnologia par - 92,6 74 - - 27 3,93 0,19 34
Biotecnologia Vegetal impar 48 452 405 4,8 48 42 3,40 0,61 8l
Botanica e Zoologia par 8,9 65,3 243 1,5 - 202 3,82 0,43 45
Cartografia e Elementos de Topografia impar - 50,0 455 4,5 - 22 3,45 0,41 77
Climatologia e Agrometeorologia impar 83 700 21,7 - - 60 3,87 0,38 40
Climatologia e Recursos Hidricos impar - 61,5 385 - - 13 3,62 0,34 62
Composigio e Controlo Fisico-Quimica e impar 5.0 80,0 5.0 i i 20 410 0.32 2

Sensorial do Vinho
Conservacio e Estabilizacao de Vinhos impar 10,0 70,0 16,7 3,3 - 30 3,87 0,45 40

Controlo de Contaminantes e Patogénios

Alimentares par 20,8 542 250 - - 24 3,96 0,50 32



unidade curricular (cont.)

Cooperagio e Desenvolvimento
Desenho Assistido por Computador
Desenho de Comunicagao

Ecologia

Ecologia Aplicada e Conservagao da
Natureza

Ecologia da Paisagem Aplicada

Ecologia de Sistemas Agro-Pecuarios
Ecologia e Gestao de Populages Animais
Economia

Economia Agricola e Agro-Alimentar
Economia do Ambiente

Economia do Desenvolvimento

Economia e Gestido de Recursos Naturais

Ecoturismo e Valorizagiao de Recursos
Naturais

Energia e Ambiente
Engenharia Aplicada a Arquitectura

Paisagista

Engenharia da Agua em Zonas Rurais
Engenharia dos Produtos Florestais |
Engenharia e Tecnologia Agricolas
Engenharia Enolégica

Entomologia Aplicada

Estagio - Engenharia Alimentar
Estagio - Engenharia do Ambiente
Estagio - Engenharia Zootécnica
Estatistica

Estatistica Aplicada ao Ambiente
Estatistica e Delineamento

Estética e Etica da Paisagem

Estratégias de Protecgdo Integrada

Fenémenos de Transferéncia de Massa e
de Energia

Fertilizantes e Técnicas de Fertilizacao
Fisica |

Fisica Il

Fisiologia Animal

Fisiologia Vegetal

Fruticultura

Fundamentos da Viticultura

Génese e Qualidade do Solo

Genética

sem.

impar
par
impar
par
par
par
par
impar
par
impar
impar
impar
impar
impar
par
par
par
impar
impar
par
par
par
par
par
impar
impar
impar
impar
impar
impar
par
impar
par
impar
par
par
impar
impar

par

5
(exc.)

40,0

18,8
2,6
15,4
3,6
12,5
12,5
2,1
34
6,7
20,0
41,7

2,3

9,3
33,3
25,0
50,0

50,0
37,8
46,2
29,4
1,9
9,1
2,5
18,2
25,0

9,4
3,0

13,3

15,2

46,2
6,7

4
(bom)

60,0
63,0
56,3
448
61,5
46,4
81,3
50,0
46,5
37,3
66,7
40,0
58,3
419
30,0
65,1
66,7
50,0
50,0
75,0
50,0
54,1
50,0
64,7
52,2
40,9
38,8
18,2
50,0
37,9
84,4
50,8
413
76,7
26,7
78,8
53,8
66,7
63,6

3
(suf.)

33,3
25,0
44,8
23,1

42,9

37,5
40,8
52,5
26,7
20,0

39,5
60,0
25,6

25,0

20,0

8,1
3,8

38,2
45,5
52,5
63,6
25,0
58,6

3,1
46,2
54,3
10,0
63,3

6,1

26,7
27,3

2

(insuf)) (mau)

3,7

52

3,6
6,3

9,2
51

14,0
5,0

7,0

5,0

34
3,1

4,3

6,7

9,1
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1 n.° di desvio- Posigffo Tle
resp media padrao ';lel(’gi)

- 5 4,40 0,39 5

- 27 3,59 0,40 65

- 16 3,94 0,49 33
2,6 154 3,40 0,53 8l
- 13 3,92 0,45 35
36 28 3,43 0,55 79
- 16 4,00 0,45 29

- 8 3,75 0,48 52
1,4 142 3,39 0,53 82
1,7 59 3,36 0,50 84
- 30 3,80 0,39 47
20,0 5 3,40 1,01 8l
- 12 4,42 0,39 4
23 43 3,28 0,58 90
50 20 3,15 0,51 97
- 43 3,84 0,41 43

- 6 4,33 0,37 7

- 4 4,00 0,53 29

- 4 4,50 0,41 2

- 20 3,70 0,39 57

- 12 4,50 0,41 2

- 37 4,30 0,48 8

- 26 4,42 0,46 4
59 17 4,12 0,69 20
06 157 3,48 0,49 74
45 22 3,50 0,61 72
1,3 80 3,36 0,48 84
- 22 3,55 0,58 69

- 16 4,00 0,53 29

- 58 3,34 0,38 85

- 32 4,00 0,36 29

- 132 3,57 0,39 67
-9 3,37 0,40 83

- 30 4,03 0,35 28
33 30 3,13 0,47 98
- 33 4,09 0,33 23

- 13 4,46 0,40 3

- 30 3,80 0,39 47

- 22 3,55 0,46 69
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unidade curricular (cont.)

Genética e Gendmica

Genética e Melhoramento Florestal
Geociéncias

Geologia e Hidrogeologia
Geomitica

Gestio da Caga e Pesca

Gestio da Fauna Silvestre

Gestao de Recursos Hidricos, Efluentes e
Residuos

Gestio de Recursos Naturais

Gestao e Conservagao da Vegetagao e de
Sistemas Agro-Florestais

Gestio e Conservagao de Ecossistemas de
Aguas Interiores

Gestio Multifuncional de Ecossistemas

Gestdo, Marketing e Comercializagao no
Sector Vitivinicola

Hidraulica

Hidrologia

Higiene e Sanidade

Histéria do Urbanismo

Historia e Teoria da Arte dos Jardins

Horticultura Herbacea

InstalagSes Agricolas e Condicionamento
Ambiental

Instalagdes e Equipamento Industrial
Instalacées Pecuarias

Introdugdo a Arquitectura Paisagista

Introdugao aos Espagos Arborizados
Urbanos

Introdugio as Ciéncias Florestais
Introdugdo em Engenharia Alimentar
Inventario Florestal

Investigagao Operacional Aplicada
Lacticinios

Marketing de Produtos Alimentares
Matemiatica |

Matematica Il

Mecanica de Fluidos

Meio Terrestre e Aquatico

Métodos e Processos de Mediciao
Métodos Moleculares de Diagnéstico
Microbiologia

Microbiologia Enologica

sem.

par
par
par
impar
par
par
par
par
impar
impar
impar
par
par
impar
impar
impar
impar
impar
impar
impar
par
impar
par
par
par
par
par
par
par
par
impar
par
impar
impar
impar
par
impar

impar

5
(exc.)

8,1
25,0
4,0
4,0
1,8
25,0

15,6
16,7

83
33,3
12,5

35,0
15,4
50,0

7,1
20,5

33,3
4,6
3,8

83

14,3

26,1
33,3

4
(bom)

59,5
75,0
70,0
72,0
53,6
50,0
82,4
76,5
50,0
70,0

66,7
88,9
33,3
76,0
1,8
773
75,0
37,5
58,3
33,3
46,9
60,0
60,0
76,9
50,0
69,0
74,4
71,4
54,2
47,7
73,1
31,8
91,7
59,1
83,3
28,6
69,6
66,7

3

2

(suf) (insuf.)

324
22,0
20,0
39,3
25,0
11,8
23,5
40,0
10,0

16,7

50,0
20,0
58,8
18,2

9,4
37,5
33,3
33,3
28,1
35,0

5,0

7,7

23,8

51
28,6
12,5
41,5
23,1
59,1

40,9
16,7
57,1

4,3

4,0
4,0
54

59

10,0
10,0

16,7

29,4

12,5
5,0

4,6

6,8

1
(mau)

resp

37

50
25
56

17
17

20

18

25
17
22
32
24
12

32
20
20

16
42
39

24
65
26
44
12
44
I8

46
12

média

3,76
425
3,74
3,76
3,52
4,00
3,76
3,76
3,40
3,80

4,00
411
3,17
3,84
2,82
3,86
4,06
3,63
3,75
4,00

3,59
3,55
4,30

4,08

4,50
3,83
4,15
3,71
4,21
3,49
3,81
3,20
4,08
3,59
3,83
3,57
4,22
4,33

desvio-
padrao

0,42
0,33
0,42
0,42
0,45
0,53
0,39
0,30
0,47
0,54

0,43
023
0,49
0,33
0,44
0,33
037
0,63
0,43
0,63
0,63
0,42
0,43

0,35

0,41
0,38
0,36
0,32
0,50
0,52
0,34
0,47
0,20
0,35
0,26
0,53
0,38
0,37

Posicao de
ranking'
(1-102)

51

I
53
51
70
29
51

51
8l
47

29
21
95

43
102
41
26
6l
52

29

65
69

24

44
19
56
14
73
46
93
24
65
44
67
3



unidade curricular (cont.)

Microbiologia Funcional
Microbiologia Industrial e Alimentar
Modelagio Ambiental

Modelagio dos Recursos Florestais
Monitorizagao de Ecossistemas

Monitorizagao de Meios Urbanos

Morfologia, Aptidao e Comportamento
Animal

Nutricio Animal
Nutricdo Animal Avangada
Nutrigao e Toxicologia Alimentar

Nutricao Humana

Nutrigao Vegetal, Fertilidade do Solo e
Fertilizagao

O Vinho na Gastronomia
Operagdes Florestais
Operagdes Unitarias |

Operagoes Unitarias Il

Ordenamento do Territério - Niveis
Regional e Nacional

Ordenamento do Territério - Nivel
Municipal (AP)

Ordenamento do Territorio: Subsistema
Natural

Ordenamento e Gestao Florestal

Organizagao da Produgdo Agricola e
Pecuaria

Outras Produgdes Animais

Pastagens e Forragens: Produgao,
Conservacao e Beneficiagao

Patologia Vegetal

Pesticidas e Ambiente

Politica Ambiental

Politicas e Projectos Florestais
Poluicao Ambiental

Pragas e Doengas Florestais

Processamento e Conservacao dos
Alimentos

Processos Emergentes e Gestao
Ambiental

Producio Agricola Tropical

Producdo de Aves e Suinos

Produgado de Bovinos, Ovinos e Caprinos
Producgio Vegetal e Animal

Produtos Florestais

Projecto

sem.

par
impar
par
par
impar
impar
par
par
impar
impar
par
par
par
par
par
impar
impar

par

par
impar
par
par
par
par
impar
par
par
par
impar
impar
par
impar
impar
par
par
par

par

5
(exc.)

34
22

6,5
5,6

9,4
14,8

13,8
9,4

20,0

50,0
5,0
6,1
3,7

15,0
13,6

18,9

44
3,6
333

30,8

3.2
28,6

9,3

3,1

22,2
16,0

10,0

18,9

4
(bom)

79,3
60,9
385
66,7
25,8
50,0
78,1
59,3
41,2
79,3
47,2

68,0

50,0
45,0
53,0
66,7

65,0
77,3

67,6
38,5
75,6
57,1
60,8
80,0
61,5
45,5
18,2
58,1
42,9
69,8

55,4
66,7
64,0
83,3
58,3
58,8
78,4

3

2
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(suf.) (insuf) (mau)

17,2
37,0
46,2
222
54,8
44,4
12,5
222
412

6.9
37,7
12,0

50,0
37,9
29,6

15,0
91

13,5
53,8
20,0
35,7

59
20,0

77
40,9
81,8
35,5
28,6
20,9

32,3

20,0
16,7
26,7
41,2

2,7

15,4
1,1
32

3,7
17,6

57

3,0

5,0

7,7

3,6

13,6

3,2

9,7

resp

29
46
13

31
18

32

27
17
29
53

25

20
66
27

40

22

37

45
28
51

15
13
22

31

43

65

25

60
17
37

média

3,86
3,65
3,23
3,56
3,16
3,61
3,97
3,85
3,24
4,07
3,60
4,08
4,50
3,55
3,62
3,74
3,90

4,05

4,05
3,31
3,84
3,61
4,27
3,80
4,23
3,32
3,18
3,61
4,00

3,88

3,51

3,89
3,96
3,83
3,73
3,59
4,16

desvio-
padrao

0,31
0,37
0,49
0,48
0,69
0,42
0,34
0,52
0,52
0,33
0,53
0,42
0,41
0,42
0,46
0,37
0,51

0,35

0,42
0,43
034
0,44
0,44
028
0,44
0,49
027
043
0,58
039

0,53
0,82
0,44
0,26
0,51
0,35
0,32

77

Posicao de
ranking'
(1-102)

41

59
92
68
96
63

31

42
91
25
64

24

2
69
62
53

37
26

26
88
43
63

9

47
12
87
94
63
29

39

71

38
32
44
54
65
I8
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unidade curricular (cont.)

Projecto

Projecto de Arquitectura Paisagista e
Técnicas de Construgao Aplicadas

Projecto de Arquitectura Paisagista |

Projecto de Arquitectura Paisagista ||

Projecto de Execugdo de Arquitectura
Paisagista

Projecto de Recuperagio da Paisagem e
Estudo de Impacte Ambiental

Projecto e Critica do Espago Publico
Projecto Industrial

Protecgao da Vinha

Protecgao de Culturas

Protecgao de Plantas

Protecgao Florestal

Qualidade e Seguranca Alimentar
Quimica

Quimica

Quimica Ambiental

Quimica e Bioquimica dos Alimentos
Quimica Geral

Quimica Organica e Bioquimica

Recuperagdo e Gestao da Paisagem
Cultural

Recursos Faunisticos

Recursos Hidricos

Rega e Drenagem

Remediagao

Reologia e Estrutura dos Alimentos
Reologia e Textura de Alimentos
Seminario

Seminario

Silvicultura |

Sistemas da Qualidade

Sistemas de Informagiao Geogrifica e
Detecgao Remota

Sistemas de Producio de Carne e Leite

Sistemas de Produgio Horticola, Fruticola
e Viticola |
Sistemas de Produgio Horticola, Fruticola
e Viticola Il

Sociedade e Sistemas Rurais
Solos
Solos e Nutrigao Vegetal

Técnicas de Analise Sensorial

impar
par
impar
par
impar
impar
impar
impar
par
par
impar
par
par
impar
par
impar
impar
impar
par
par
impar
impar
impar
par
impar
impar
par
impar
impar
par
par
impar
impar
par
par
impar
impar

impar

5
(exc.)

4,8
4,5

2,6
26,7

25,7
17,4
11,5
15,8
17,4
13,5

24
1,3
7,7
4,5
16,7
2,6
29

23,3

4,8

18,8
56

10,0

4
(bom)

71,4
77,3

87,2
73,3

75,0

68,6
65,2
70,5
73,7
82,6
70,3
50,0
55,4
73,0
65,4
54,5
83,3
86,8
65,7
60,0
63,6
47,6
81,8
81,3
66,7
88,9
62,5
47,6
66,7
61,4
21,4
69,2

61,5

61,9
37,5
70,0
76,8
12,5

3

2

(suf) (insuf.)

23,8
18,2
10,3

25,0

57
17,4
18,0
10,5

16,2
50,0
39,8
15,7
26,9
40,9

10,5
29,3
16,7
36,4
47,6
18,2

27,8
1,1
37,5
38,1
26,7
36,8
71,4
30,8
12,8

16,7
45,8
12,5
21,4
75,0

9,5
6,7

2,6
2,4
12,5
7,5
1,8
12,5

1
(mau)

resp
21
22

39
15

20

35

23
6l
19
23
37
16
83
159
26
22
60
38
140

42

24
40
56

média
3,81

3,86

3,92
4,27

3,75

420
4,00
3,93
4,05
4,17
3,97
3,50
3,58
3,96
eX:]
3,64
4,17
3,92
3,69
4,07
3,64
3,57
3,82
4,19
3,78
3,89
3,63
3,29
3,60
3,65
3,07
3,69
4,05

3,98
3,33
3,83
3,75
3,00

desvio-
padrao

0,36
0,33

0,25
0,34

0,31

0,40
0,44
039
038
028
0,40
0,35
0,4
0,38
0,40
0,4
028
025
0,40
0,47
0,34
0,42
027
029
0,38
022
0,34
0,58
0,43
036
0,50
0,33
051

0,50
0,53
0,51
0,33
0,35

Posicao de
ranking'
(1-102)

46

41

35
9

52

15

29
34
26
17
31
72
66
32
46
60
17
35
58

25

60
67
45
16
49
38
6l
89
64
59

99
58
26

30

86
44
52

100



unidade curricular (cont.)

Técnicas Laboratoriais em Biologia
Técnicas Laboratoriais em Quimica e
Bioquimica

Tecnologia Alimentar |

Tecnologia Alimentar Il

Tecnologia das Carnes e Pescado

Tecnologia do Aglcar e Produtos
Alternativos

Tecnologia dos Alimentos para Animais
Tecnologia dos Cereais

Tecnologia dos Oleos e Gorduras
Tecnologia dos Produtos Animais
Tecnologia dos Produtos Florestais
Tecnologia dos Produtos Hortofruticolas
Tecnologia dos Produtos Tropicais
Tecnologias de Produgao Animal - Carne
Tecnologias de Produgao Animal - Leite

Tecnologias de Produgao Animal - Outros

Tecnologias de Tratamento de Agua/Aguas
Residuais

Tecnologias de Tratamento de Residuos
Teoria da Arquitectura Paisagista
Teoria e Métodos de Ecologia da Paisagem

Termodinamica Aplicada

Tratamento de Aguas, Efluentes e
Residuos

Valorizagao Agronomica/Energética de
Residuos

Vegetagao Aplicada a Projecto de
Arquitectura Paisagista

Vegetagao no Espago Urbano
Vinhos Licorosos

Vinificagdo

Viticultura

Viticultura Avancada

Viticultura Semi-Arida e Tropical

Zootecnia

sem.

impar
impar
impar
par
impar
par
par
impar
impar
par
impar
par
par
par
par
par
par
par
impar
impar
impar
impar
impar
par
impar
impar
par
par
impar
impar

par

5
(exc.)

32
14,8
6,4
3,8
20,0
27,3
20,0
17,4
3,8
4,8

16,1
10,5
5,6
91

23,1
26,7
14,8
16,7

82
8,7

43,8
23,3
18,5
35,0
31,4
10,0

14,3

4
(bom)

80,6
77,8
46,8
46,2
70,0
72,7
80,0
60,9
42,3
42,9
57,1
77,4
73,7
66,7
54,5
36,8
90,9
69,2
66,7
55,6
50,0

54,8
69,6

50,0

63,3
55,6
55,0
62,9
60,0
20,0
71,4

3

2

(suf.) (insuf.)

16,1

74
46,8
46,2
10,0

21,7
50,0
524
42,9

6,5
10,5
27,8
36,4
63,2

91

77

6,7
29,6
33,3

37,0
17,4

6,3
10,0
25,9
10,0

57
30,0
80,0
14,3

(mau)
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1 n.° o di desvio- Posi(;f%o ‘,je
resp media padrao 'grzll(’gi)
-3l 3,87 0,30 40
- 54 4,07 0,34 25
- 47 3,60 0,44 64
- 26 3,50 0,45 72
- 10 4,10 0,40 22
- I 4,27 0,34 9
- I5 4,20 0,30 15
- 23 3,96 0,46 32
- 26 3,46 0,45 76
- 21 3,52 0,42 70
- 14 3,57 0,35 67
-3l 4,10 0,34 22
- 19 3,89 0,47 38
- 18 3,78 0,38 49
- I 3,73 0,45 54
- 19 3,37 0,34 83
- I 3,91 0,20 36
- 13 4,15 0,40 19
- 30 4,20 0,41 15
- 27 3,85 0,48 42
- 24 3,83 0,51 44
- 73 3,71 0,44 56
43 23 3,78 0,56 49
- 32 4,38 0,48 6
- 30 4,07 0,51 25
- 27 3,93 0,49 34
- 20 4,25 0,48 I
- 35 4,26 0,43 10
- 30 3,80 0,44 47
- 5 3,20 0,28 93
- 14 4,00 0,39 29

1 - L . P
A posicdo relativa é determinada apenas pelo critério média (ponderada)

Fonte: Div. Académica



