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NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Superior de Agronomia (ISA), € uma instituicdo de ensino superior publico, integrada na
Universidade de Lisboa (ULisboa), dotada de autonomia estatutdria, cientifica, cultural, pedagdgica,
administrativa, financeira e patrimonial.

O ISA é a maior e mais qualificada escola de graduacdao e pds-graduacdo nas areas de Ciéncias e
Engenharias Agrondmica, Zootécnica, Florestal, Alimentar, Ambiente e ainda Arquitectura Paisagista e
Biologia.

A sua capacidade cientifica é reconhecida nacional e internacionalmente, possuindo elevados indicadores
cientificos no ambito de toda a Universidade portuguesa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2014

Dado que o atual Conselho de Gestdo do ISA estda em final de mandato, os objetivos estratégicos aqui
definidos deverdo ser lidos com precaugdo: serda uma nova Diregdo a executa-los e, portanto, devera
utilizar a flexibilidade prépria das regras de gestdo para concretizar o Plano de Atividades.

O ISA, em 2014, continuara a exercer a sua atividade com os constrangimentos econdmicos e financeiros
que se verificam a nivel do pais. A situagdo de crise orcamental para as Universidades agravar-se-a,
segundo os dados que dispomos a partir da aprovacao do OE 2014. Entretanto, o governo voltou a
anunciar a aprovagao de uma nova lei de financiamento para o Ensino Superior que, eventualmente,
poderd vir a ser mais gravosa para as Universidades do ponto de vista orcamental.

Entretanto, o ISA depara-se com uma grande dificuldade no processo de renovagao do quadro docente,
gue se torna uma necessidade absoluta para que as diferentes areas cientificas possam manter o seu
elevado nivel nacional e internacional. Com efeito, o artigo 56° do OE 2014 ndo permite contratagdes que
conduzam a que o montante de massa salarial durante o ano de 2014 ultrapasse 97% da massa salarial
de 31 de Dezembro de 2013. As Universidades tentaram tudo junto do Governo para que tal norma nao
atingisse as Universidades, mas tal ndo foi possivel.

De igual modo, o ISA esta num processo de reestruturacdao das suas Unidades de Investigacdo Cientifica.
O objetivo central desse processo ¢ o de diminuir, do ponto de vista organizativo, o caracter de
atomicidade da investigacao cientifica no ISA, apostando em unidades com uma massa critica mais forte
e capaz de enfrentar outros desafios mais exigentes com que a ciéncia se depara hoje. Por outro lado,
torna-se fundamental ter capacidade de atracdo de jovens cientistas, sem a qual a investigagao no ISA
corre sérios riscos de nao poder evoluir. Esses jovens investigadores que podem ser atraidos para as
novas estruturas de investigacdo do ISA, sdo fundamentais pela mais valia cientifica que transportam,
bem como pela capacidade de atrair projetos e novos investigadores.

Do ponto de vista estratégico, o ISA deverd continuar a definir para o ano de 2014 o que ja estava
definido para 2013, com uma estratégia assente em trés pilares fundamentais:

1. O ensino: necessidade de aumentarmos o nimero de alunos, sendo que o objetivo até 2015 é atingir
0s 2000 alunos de licenciatura e mestrado;

2. A ciéncia: o ISA e as suas Unidades de Investigacdo deverdo preparar-se para poderem integrar
equipas internacionais candidatas a projetos de ambito europeu; de notar que o Programa Horizonte
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2020 da UE prevé um orcamento global muito elevado, com uma competitividade europeia muito forte e
para a qual o ISA ainda ndo estd preparado. Neste ambito, a preparacdo do ISA, para poder integrar
projetos exigentes, passara por tirar partido da sinergia com as 18 Escolas que integram a ULisboa, como
maior Universidade Portuguesa e uma das maiores Universidades Europeias. Por outro lado, o ISA tera de
fazer um esforgco muito grande para acompanhar e candidatar-se, juntamente com as empresas da sua
area, aos projetos do QFP que exigirdo uma participacdo adicional das Universidades no que respeita a
sua contribuicdo para a modernizacdo do tecido empresarial, enquanto garantes de transferéncia de
tecnologia e inovagao.

3. Os cursos de pds-graduacdao nao conducente a grau e prestacdo de servigos: o ano de 2014 pode ser
um ano de alteracdo neste capitulo. Com efeito, foi eleita uma nova diregdo da ADISA que, nas suas
linhas programaticas, define como fundamental o reforco da criacdo e desenvolvimento destes cursos,
bem como a definicdo de programa ambicioso para o aumento de prestacdo de servigos por parte do ISA
e das suas UATs. Temos consciéncia que, nesta area se podera fazer um trabalho que vird a dar
resultados importantes para o ISA no futuro. Por outro lado, a INOVISA continua a realizar um trabalho
muito bom no que respeita a transferéncia de tecnologia, liderando redes importantes: a rede INOVAR
que inclui a maior parte de entidades das areas do ISA e a rede internacional SKAN que esta vocacionada
para os tropicos e arrancara formalmente em Janeiro de 2014 com a assinatura do contrato com o ISA,
INOVISA e os Ministros que tutelam os organismos que integram a rede: Ministério da Agricultura,
Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e Ministérios da Ciéncia e Ensino Superior.

O ISA devera continuar, porventura em moldes diferentes, a fortalecer as iniciativas de alargamento de
cooperagao com os paises da CPLP, particularmente o Brasil, Mogambique e Angola. Em Timor temos ja o
contrato assinado para iniciar um novo curso de mestrado, que devera iniciar-se em qualquer momento
ao longo de 2014. A aposta no alargamento para os paises de lingua portuguesa pode ser mais vasta do
gue apenas a participacdo no ensino. As necessidades destes paises sdao multiplas e o ISA estd em
condicGes de dar resposta a muitas outras iniciativas, para além das iniciativas formativas.

O quadro estratégico aqui tracado é ambicioso, particularmente numa época de crise econdmica e social,
e quando o ISA estad ainda, como as restantes escolas, a encontrar o seu verdadeiro lugar no seio da
ULisboa, agora com 18 Escolas. No entanto, temos a consciéncia que poderemos ser mais fortes nas
nossas areas e ultrapassar um perfil de atuagdo que ja se ajusta mal a realidade atual.

O Plano de Atividades do ISA para 2014 marca a continuacdo de um trabalho ja iniciado nos ultimos anos
e, em particular, durante 2013: criar estruturas organizativas para trabalharmos em moldes novos no
futuro e termos uma escola marcante no seio da ULisboa e da sociedade, ao nivel do ensino, da ciéncia,
da prestagdo de servigos e transferéncia de tecnologia.

ENQUADRAMENTO DO PLANO

O Plano de Atividades do ISA para 2014 continua e, de algum modo, aprofunda as linhas estratégicas
definidas pelo Conselho de Escola para o quatriénio 2010-2013:

1. Garantir um leque diversificado e tematicamente coerente de opgdes formativas;

2. Estabelecer, como orientagdo basilar do seu funcionamento, a qualidade das atividades de
investigacao e de ensino;

3. Afirmar-se como uma Escola de estudos avancados, tendendo para actividades docentes e niumero de
alunos proporcionalmente dominantes nos niveis formativos mais elevados;

2 Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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4. Promover a internacionalizacdo do conhecimento cientifico;

5. Contribuir para o desenvolvimento e progresso socioeconémico e cultural do pais promovendo a
aplicacdo de conhecimentos técnico-cientificos de nivel superior, nas suas areas de intervencdo,
fomentando as parcerias empresariais e institucionais e aprofundando a ligagdo a Sociedade;

6. Promover elevados padrdes éticos e de rigor, introduzindo boas praticas de governagdao e
estabelecendo a avaliacdo do desempenho profissional a todos os niveis;

7. Contribuir para a coesdo e exceléncia da Universidade Lisboa.

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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CARACTERIZACAO DO ISA

I. PRINCIPAIS ATRIBUIC_;CV)ES1

a) Criar conhecimento cientifico através da investigacdo nas areas incluidas na sua missao;

b) Ministrar ensino baseado no conhecimento cientifico e tecnoldgico actual, diferenciado, estruturado em
cursos de 1.° Ciclo (licenciatura), 2.2 Ciclo (mestrado) e 3.° Ciclo (doutoramento), e em cursos de pos
graduacgdo, de formacdo ao longo da vida e cursos livres, que ndo conferem graus académicos;

c) Promover e desenvolver tecnologias em resposta as exigéncias actuais e as necessidades do tecido
empresarial, partilhando com a comunidade a inovacdo tecnoldgica dirigida a solucdo dos problemas nas
areas da sua missao;

d) Estimular sinergias entre as areas cientificas desenvolvidas no seu seio, com outras Unidades
Organicas da Universidade de Lisboa, ou com instituicoes exteriores a Universidade de Lisboa;

e) Desenvolver as capacidades intelectuais e a formacdo humana, cultural, cientifica e técnica dos seus
estudantes, fomentando a sua autonomia e capacidade empreendedora, assim como valores de ética e
deontologia profissionais;

f) Promover e acompanhar a insercao dos seus estudantes na vida activa, como agentes de inovagao e
desenvolvimento econdmico da sociedade;

g) Promover a internacionalizacdo através da mobilidade de estudantes, docentes e investigadores;
h) Promover a cooperacao para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural;

i) Promover a avaliagdo e preparar as metodologias a aplicar na avaliagdo da investigagdao e
investigadores, do ensino e docentes, da aprendizagem e estudantes;

Q-

j) Divulgar publicamente os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e pedagdgicos criados, garantindo
sociedade a boa aplicagdo do financiamento publico e demais receitas;

k) Criar ou participar em associagdes, sociedades, consércios e em fundacgdes, nacionais ou estrangeiras
e internacionais cujas actividades sejam compativeis com a sua missao e atribuicdes;

! Segundo os Estatutos do Instituto Superior de Agronomia, publicados no Didrio da Republica N.°© 75 (II Série), de 17
de Abril de 2009. De notar que ao novos Estatutos do ISA serdao publicados em breve.
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Recursos Humanos

Tabela 1 - Evolugdo do nimero de efectivos

N.0 EFECTIVOS 2011 2012 2013 , 2014
(prev.)

Docentes 129 128 127 123
Investigadores 27 26 11 10
Pessoal ndo docente 137 132 127 116
Total 293 286 265 249

Tabela 2 - Corpo docente em 2014

CORPO DOCENTE Género DCEB DRAT ¢/ dout. Média

Categoria Ne Masc. 0 P99 o BT No  ET N.o ETI idades
Catedratico 17 8 17,0 - 9 9,0 8 8,0 17 17,0 61 anos
Associado 32 23 32,0 21 20 20,0 12 12,0 32 32,0 58anos
Auxiliar 54 18 53,0 9 38 37,0 16 16,0 54 53,0 53 anos
Assistente 1 1 1,0 - - - 1 1,0 - - 51 anos
Docentes de carreira 104 50 103,0 30 67 66 37 37 103 102 55 anos
Auxiliar 8 3 3,6 - 7 3,3 1 0,3 7 3,3 46 anos
Assistente 9 2 3,5 - 3 1,5 6 2,0 - - 42 anos
Docentes convidados 17 5 7,1 0 10 4,8 7 2,3 7 3,3 44 anos
Monitores 2 0 0,6 - 3 0,6 1 0,3 - - 31 anos
Total 123 55 110,7 30 77 70,8 44 39,3 110 105,3 54 anos

Figura 1 - Histograma do corpo docente em 2014 (n.° de efectivos por faixa etaria)
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Tabela 3 - Pessoal Investigador em 2014
INVESTIGADORES N.O Género ETI c/ Unidade de I&D Média
Categoria Masc. dout.  cBAA  CEF CEER idades
Inv. Coordenador 1 1,0 1@ 1
Inv. Auxiliar 1 1,0 1
Inv. de carreira 2 0 2,0 2 1 0 1 60 anos
Inv. Auxiliar 8 3 8,0 8 3 2 3
Inv. contratados ‘¥ 8 3 8,0 8 3 2 3 46 anos
Total 10 3 10,0 10 4 2 4 48 anos

(1) provas para Investigador Auxiliar (E(i. PhD) e Provas de Habilitacio para o Exercicio de Funcbes de
2 a0 abrigo do Programa Compromisso com a Ciéncia 2009 (estes

Coordenacao Cientifica (Eq. Agregacgao);
contratos terminam durante o ano de 20

14)

Figura 2 - Histograma do corpo investigador em 2014 (n.° de efectivos por faixa etaria)
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Tabela 4 - Pessoal ndao docente em 2014

PESSOAL NAO DOCENTE Género Vinc. contratual Média
Carreira N-© Masc. CTFPTI CTFPTD ©Ul™  mobil, '(‘;iiii
Dirigente 3 1 3 49 anos
Técnica Superior 36 6 36 45 anos
Informatica 3 1 3 45 anos
Assistente Técnica
Coordenador Técnico 5 3 5 51 anos
Assistente Técnica 41 10 41 1 53 anos
Assistente Operativo 28 15 28 53 anos
Total 116 36 116 0 1 50 anos
Bolseiros de Apoio a Gestdo 35 24 36 anos

(1) pessoal em qualquer outra situagao

6 Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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Figura 3 - Histograma do pessoal ndo docente em 2014 (n.° de efectivos por faixa etaria)
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Recursos Financeiros
Tabela 5 - Evolugdo de recursos financeiros

(Unid.: Euros) 2011 2012 2013 2014

Total OE 10 594 708 8 760 534 9 867 358 9251130

Receitas Préprias 10 321155 11087 614 11 066 395 12 420 044

Despesas com pessoal 11 140 372 9 844 266 10 957 142 11 004 003

Tabela 6 — Recursos Financeiros (previsao 2013 e 2014)

APLICACAO DE FUNDOS 2013 2014
(Unid.: Euros) (prev. execugao) (previsao)

Despesas com pessoal

10 957 142,92
3 429 560,85
3259 502,72

913 136.60
2 374 410,38

11 004 003,24
3 524 292,00
3763 212,76

523 114,00
2 800.000,00
21 614 622,00

Aquisicdo de bens e servigos
Outras despesas correntes
Despesas de capital

Saldo na posse

Total 20 933 753,47

ORIGEM DE FUNDOS

OE
Receitas Préprias
Outros (investigacao)

Saldo na posse

9 867 358,00
3319 435,60
4 804 021,87
2 942 938,00

9 251 130,00
3 973 464,00
5 646 580,00
2 800 000,00

20 933 753,47

21 671 174,00

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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Tabela 7 - Aplicacao de fundos por actividade

(Unid.: Euros)

2013
(prev. execugao)

2014
(previsao)

Funcionamento/Receitas Préprias

Despesas com pessoal
Aquisicao de bens e servigos
Outras despesas correntes
Despesas de capital

Transferéncias de Capital

10 110 512,85
2 026 881,56
1018 480,56

274 506,93
500,00

10 212 561,00
1948 861,00
846 178,00
174 918,00
0,00

Sub-total 13 430 881,90 13 182 518,00
Investigagdo

Despesas com pessoal 846 630,07 791 442,24
Aquisicao de bens e servigos 1 402 679,29 1575 431,00
Outras despesas correntes 2241 022,16 2917 034,76
Despesas de capital 303 167,57 245 632,00
Transferéncias de Capital 335 462,10 102 564,00
Subtotal 5128 961,19 5632 104,00

Total 18 559 843,09 18 814 622,00

Recursos Materiais

» Tapada da Ajuda, parque florestal e botanico com cerca de 100 hectares;

» Jardim Botanico da Ajuda, com 3,5 hectares;

» Biblioteca com 2.600 m? e um total de 63 500 titulos;

» Auditério da Lagoa Branca (360 lugares) e Auditério de Pedra (400 lugares);

»  Edificio Principal, datado de 1917, com trés pisos e 6 943,3 m? de &rea;

» 3080 m? de salas e anfiteatros para ensino;

» 2750 m? de laboratérios para ensino;

» Pavilhdo de Exposicdes, com 1100m? de &rea e capacidade até 1000 pessoas;

»  trés viaturas ligeiras e um autocarro com 27 lugares;

» dois tractores com reboque, um pulverizador, um motocultivador e diversas maquinas agricolas.

8 Instituto Superior de Agronomia/ULisboa
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III Alunos do ISA
Tabela 8 - Evolucao de dados de ensino
2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2033 20
2010 2011 2012 2013
(prev.) (prev.)
Inscritos
licenciatura 1124 978 1007 998 945 1015
mestrado 447 611 612 629 595 650
doutoramento 150 150 157 145 150 155
Alunos recebidos ao abrigo
de programas de mobilidade internacional o7 59 103 173 145 180
Ensino graduado 1818 1798 1879 1945 1835 2000
Outros alunos (Art.°® 170 e 46°, DL 107/2008) 9 14 19 35 35 50
outros (n/ conducente a grau) ) 230 203 212 250 104 230
Diplomados
licenciatura 332 164 196 187 210 210
mestrado 133 188 147 280 291 290
doutoramento 20 21 18 22 30 40
Total 485 373 361 489 531 540

M) pados reportam-se a anos lectivos (em fungao da data de realizagdo)

IV. GRANDES NUMEROS

» 1835 alunos de ensino graduado, no ano lectivo 2013/2014;

» 145 alunos recebidos no ambito de programas de mobilidade, no ano letivo 2013/2014;

» 123 docentes, 10 investigadores e 116 ndo docentes;

» Orgcamento para 2014: 18 814 622,00 Euros;
» 83 projectos de investigagao;

» Referéncia /SI/Doutorado ISA: 0,842 (2012);

» 4.789 leitores com cartdo da Biblioteca do ISA e 6 217 seguidores da pagina de Facebook do ISA;

» 15 empresas instaladas na INOVISA (Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica), algumas das

quais premiadas a nivel nacional e internacional pelos seus produtos ou ideias inovadoras.

2 Informac&o de 2013 a disponibilizar apds submissdo dos processos de candidatura a Avaliacdo de Unidades de I&D

2013, a decorrer até final de Dezembro.

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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MAPA ESTRATEGICO

Tendo em conta a imprevisibilidade actual do contexto externo (Fusdo da UL com a UTL, financiamento
do ensino superior, reorganizacao da rede de ensino superior, etc.) propomo-nos desenvolver o Mapa
Estratégico do ISA para 2014, com base nos trés pilares realmente estratégicos para a instituicdo, no
pressuposto de que os restantes aspectos (de organizagdo, funcionamento e gestdo) estardo assegurados
e serdo coerentes e sustentadores com e destes trés pilares, a saber:

ISA

[0)

T U o
o O wn Y0 ©
c w o Y O
= ua_L_»g c
c S E «Q
L O 00 O

el )T ES

o

Mapa Estratégico do ISA para 2014
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PLANO ESTRATEGICO

Objectivos Estratégicos

OE1. Aumentar a oferta formativa (ensino graduado e formacdo pds-graduagdo)

OE2. Reforgar o estatuto de Escola de Referéncia (Ciéncia)

OE3. Reforgar a interaccdo com a sociedade

OE3. Implementacao faseada do Sistema Interno da Garantia da Qualidade

Objectivos Operacionais

EFICACIA

O1. Aumentar o n° de alunos do ISA

Indicadores 2012
Ind.1. N.© de alunos (ensino graduado) do ISA 1945
Ind.2. N.© de alunos nos cursos de 29 ciclo 629
Ind.3. N° de alunos no 3° ciclo 145
02. Aumentar a oferta formativa

Indicadores 2012
Ind.4. N° de cursos pds-laborais 2
Ind.5. N° de cursos formacao pés—graduai:la nao 13
conducente a grau e de cursos de formagao avancada
03. Promover a internacionalizagdo

Indicadores 2012
Ind.6. N.9 de estudantes recebidos/enviados ao abrigo 236

de programas de mobilidade
Ind.7. N.© de acordos bilaterais 320

Ind.8. N.° de artigos cientificos ISI (c/ arbitragem

internacional) 185

04. Promover a criagao e disseminacao do conhecimento cientifico

Indicadores 2012
Ind.9. N.° de eventos cientificos e técnicos organizados 85
ou co-organizados pelo ISA
Ind.10. N© de outras publicagdes internacionais 95
Ind.11. N.° artigos cientificos 7SI por docente e/ou 0.89
investigador (excepto comunicagdes) !
Ind.12. N.© de projectos de investigacao cientifica e 117

tecnoldgica (financiamento externo)

O5. Aumentar receitas provenientes de cursos de formagdo nao conducente a grau

Indicadores 2012
Ind.13. N.° de participantes em cursos formagdo pos-
~ ~ 288
graduada nao conducente a grau e formacao avancada
Ind.14. Receita (Euros) 88 643

Plano de

Actividades
2014
35%
Ponderagao: 20%

2013 2014 Valor
(prev.) meta critico
1835 2000 1950
595 650 625
150 155 140
Ponderagao: 20%

2013 2014 Valor
(prev.) meta critico
0 0 0
5 10 8

Ponderagao: 20%

2013 2014 Valor
(prev.) meta critico
145 140 130
325 325 325
nd 190 180
Ponderacao: 20%

2013 2014 Valor
(prev.) meta critico
55 85 80
nd 100 100
nd 0.90 0.90
125 83 115

Ponderagdo: 20%

2013 2014 Valor
(prev.) meta critico
104 300 250
46 442 80 000 60.000

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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EFICIENCIA 35%
06. Assegurara a sustentabilidade da actividade cientifica da instituigdo Ponderagao: 40%
Indicadores (x1000 Euros) 2012 AL AV V?I_or
(prev.) meta critico
Ind.15. Autofinanciamento face ao total de receitas 58,64% 52,86% 57,31% 55%
O7. Diminuir custos de funcionamento Ponderagao: 30%
Indicadores 2012 AL AV V?I_or
(prev.) meta critico
Ind.16. Custos com comunicagdes (x1000 Euros) 30,7 25,0 25,0
Ind.17. Custos de dgua e energia (x1000 Euros) 495,1 490,0 520,0 510
08. Aumentar as Receitas Préprias Ponderagao: 30%
Indicadores 2012 AL A V‘::ll_or
(prev.) meta critico
Ind.18. Overhead (x1000 Euros) 144,1 661,1 500,0  450,0
Ind.19. Propinas e taxas (x1000 Euros) 2 315,0 2 300,0 2 300,0 2 200
QUALIDADE 20%
10. Promover o impacte positivo do ISA na sociedade e na organizagao interna Ponderacao: 100%
Indicadores 2012 2013 G VElelp
(prev.) critico
Ind.20. Implementagao Concluido

Ind.21. Accdes de sensibilizacdo interna/externa para
a Qualidade (visitas, campanhas, acgoes de Em curso Em curso Em curso
responsabilidade social, etc.)

Ind.22. Implementagdo de inquéritos aos servigos do

ISA - Em curso
Ind.23. Definicdo de indicadores gerais do ISA/ULisboa Em curso Publicacao
Ind.24. Manual da qualidade Em curso Publicacao
Ind.25. Manual de procedimentos Em curso Publicacao

@ Informacgdo de 2013 a disponibilizar apds submissdo dos processos de candidatura a Avaliacdo de Unidades
de I&D 2013, a decorrer até final de Dezembro

() Encontram-se submetidas 30 candidaturas a programas de financiamento da FCT e AdI/QREN;

® o apuramento dos overhead dos projectos de investigacdo ainda ndo se encontra finalizado. Os overhead
serdo contabilizados apos a conclusédo técnica e financeira dos mesmos.
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PROJECTOS E INICIATIVAS A DESENVOLVER EM 2014

Linha de Acgdo

Adequacao e
articulagdo de
contelidos
lecionados nos
planos de estudos
em funcionamento

Melhorar a oferta
de formagao do 2°
e 39 ciclo

Consolidar a
oferta formativa

Fomentar o
sucesso escolar e
0 mérito
pedagdgico do
ISA

Melhorar a
integragdo do
aluno

Actividade
em 2014

Identificar situagdes
problematicas nos
planos de estudos de 1°
ciclo

Identificar areas de
procura e aumentar a
diversidade e a
qualidade da oferta

Ligacao da oferta
formativa a sociedade

Apuramento dos
resultados do Concurso
Nacional de Acesso ao
Ensino Publico

Monitorizacdo da
qualidade pedagodgica
das unidades
curriculares e dos cursos

Monitorizar o insucesso
escolar

Identificar causas de
abandono escolar

Premiar o mérito

Apoio a alunos com
dificuldades econémicas

Reducgdo do numero de
alunos prescritos

Agilizagao processual
nos servicos académicos
que permita uma
melhoria do
funcionamento - fénix

Indicador

Proposta de fusao de unidades
curriculares, reorganizagao de
planos de estudos

(processo realizado, em 2013, para o 2°
ciclo)

Propostas de novos cursos de
formagdo avangada

Levantamento de necessidades de
formacdo junto a empresas e/ou
entidades publicas

Elaboracdo de relatério anual
(cursos ISA vs cursos congéneres)

Numero de unidades curriculares
avaliadas

Verificagdo de taxas de reprovagao
de unidades curriculares nos ciclos
de estudo em funcionamento

Identificagdo de causas de insucesso
escolar

Numero de abandonos, avaliar
possiveis causas do abandono

Atribuicdo de bolsas e/propor
programas de isengao de propina
por mérito

Dispensa de propina em troca de
colaboragao nos servigos centrais

Incentivar os alunos prescritos a
reduzir o seu horario para tempo
parcial

Servigos on-/ine mais diversificados
Adaptacdo de novos procedimentos

Manter actualizados os contelidos
informativos na pagina do ISA

Plano de

Actividades
2014
Calend.
Responsabilidade  (sem.)
10 20
CP, CC, CG X X
CC, CG, ADISA X X
CG, ADISA, X X
INOVISA
GEPQ X
CP, CC X X
CP, CG X X
CG X X
CG, CP, CC X
CG X X
CG X
CG, DA X X
CG, DA
GCI X X

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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Plano de
Actividades
2014

INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

Linha de Acgao

Avaliagdo e ampla
divulgagdo da
actividade cientifica

Reforgar a producao
cientifica do ISA

Promover a
internacionalizagdo
das actividades
cientificas

Apoiar processos de
candidaturas

Integrar
investigadores e pds-
doc na comunidade
do ISA

Fusdo de Unidades de
1&D

Actividade
em 2014

Actualizagdo de dados

Insercdo de alunos nas
actividades de
investigagdo em curso

Analise bibliométrica
comparativa das
unidades de ID&I e dos
departamentos

Estabelecimento de
colaboragdes/projectos

Acompanhamento
processual de
candidaturas a
financiamento nacional e
internacional

Identificagdo das acgdes
a implementar e dos
recursos necessarios

Promover a interaccdo
dos investigadores e pos-
doc com os estudantes

Implementagdo do
processo de fusdo

14 Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa

Indicador

Informacgdo anual relativa a
investigagao desenvolvida
no ISA

Numero de alunos a
desenvolver trabalhos de
iniciagdo a investigacdo

Definicdo de indicadores de
produtividade e impacto
cientifico

Uniformizar a referéncia de
afiliagdo em publicagdes
cientificas

Realizagdo de reunides,
conferencias e workshops
internacionais

Numero de candidaturas
submetidas a aprovagao

Numero de investigadores
integrados no ISA

Numero de investigadores e
pdés-doc com orientagdo de
alunos de 2° e/ou 39 ciclo

Conclusdo processual

Responsabilidade

Unidades de I&D,
GEPQ (execucdo)

Unidades de I&D

Unidades de I&D,
GEPQ (execugdo)

CG
(Coordenacao)

Unidades de 1&D

GP

CG
(Coordenacao),
Unidades de I&D

Unidades de I&D,
Departamentos

CG, Unidades de
1&D

Calend.
(sem.)
10 20
X
X X
X X
X
X X
X X
X X
X X
X X



Plano de
Actividades
2014

INTERNACIONALIZAGAO

investigadores e
pessoal ndo
docente

mobilidade

mobilidade

. Calend
Linha de Acgao Aecrl]:;v%aﬂe Indicador Responsabilidade  (sem.)
10 20
Promover a dimensdo NUmero de cursos Erasmus cG X
internacional do ensino Mundus
Consolidagdo de Numero de protocolos e acordos
¢ . P CG, GRI X X
protocolos estabelecidos com o ISA
internacionais com B o
instituices de ensino Acgoes ef,:trateglcas para o re.forgo CG, GRI X X
superior da capacidade de I&DT e ensino
Nun‘_lero de unlda'des CL'JrrlcuIares cG X X
leccionadas em lingua inglesa
Promover a Fomentar o ensino das
internacionalizagdo = unidades curriculares de  pumentar a oferta de
do ISA 20 e 3° ciclos em lingua  gocumentaciio e materiais de CG, CC, X | X
inglesa S A Departamentos
apoio as aulas em inglés.
Privilegiar a utilizagdo da lingua CG, Unid. I&D, X X
inglesa em acgdes correntes Departamentos
Numero de alunos/docentes
envolvidos em parcerias GRI X X
Participagdo em redes, internacionais
clusters, associagoes e . .
projectos internacionais Numero de projectos
internacionais em que o ISA tem GRI, GAP X X
participagdo
Promover a
mobilidade de o ,
Participagao em Numero de alunos/docentes a
alunos, docentes, )
programas de usufruir de programas de GRI X X

Instituto Superior de Agronomia/ULisboa
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Plano de
Actividades
2014

EMPREENDEDOQRISMO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
L Calend.
q ~ Actividade . .
Linha de Acgao em 2014 Indicador Responsabilidade 1(gemé)o |

Redefinigdo de um novo Modelo de incubagdo
modelo de incubacdo reestruturado

INOVISA X X

Calendarizagdo de reunides
semestrais com cada
empresa da INOVISA

(Acompanhamento das
actividades da empresa e
avaliagdo dos pontos em
que a INOVISA podera
apoiar a empresa, através
da apresentagao pelas
empresas de um relatorio
com informagdo sobre o ano
transacto)

Reunido anual com cada
empresa; relatério INOVISA X X
anual/empresa

Empreendedorismo e
Desenvolvimento
Empresarial

Reforco das actividades de
networking/comunicagao

(Organizagdo de encontros

entre as empresas com Dois eventos com as
keynotespeakers externos e = empresas/ano; um INOVISA X | X
organizacgao de seminario/ workshop/ano
seminarios/workshops em

parceria com as empresas

incubadas)

Desenvolvimento do
projecto INOVISA Tech-HUB
(Projecto dedicado a
iniciativas e negdcios de Apoio a 2-4 empresas INOVISA X | X
base tecnoldgica nos
sectores de actuagao da
INOVISA)

Apoio as empresas

incubadas Ao I
oio a, pelo menos,
Empreendedorismo e (Elaboracdo de candidaturas P P INOVISA X X

) s o . uma empresa
Desenvolvimento e gestdo administrativa de

Empresarial projectos)

(cont.)

Desenvolvimento do
projecto INOVISA soft-
/anding (Apoio a iniciativas e
negocios de base
tecnoldgica internacionais
nos sectores de actuagdo da
INOVISA com o objectivo de
reforgar a ligagao
Europa/Africa/América do
Sul/EUA)

Apoio a 1-3 empresas INOVISA X | X
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Plano de

Actividades
2014
- Calend.
- = Actividade . -
Linha de Acgao em 2014 Indicador Responsabilidade 1(gemé)o
Apoio na implementagdo do
Regulamento de
Regulamento de Propriedade Prog riedade Intelectual INOVISA X
Intelectual do ISA P
Criagao de um manual de
normas e procedimentos
internos do ISA Manual' de normas e INOVISA X
(Agilizagdo e transparéncia procedimentos
dos processos de
Transferéncia de Tecnologia)
Calendarizagao de reunides
regulares com cada Centro
de Investigagdo do ISA
(Acompanhamento das suas
actividades, criagao e
actualizacdo de um catdlogo ~ Reunido semestral com
de cada Centro de INOVISA X

tecnologias/competéncias, Investigagdo do ISA
acompanhamento da ligagao
as empresas e avaliagdo dos

InovagaOA e pontos em que a INOVISA
Transferéncia de 3 i

i podera apoiar os
Tecnologia

investigadores)

Apoio a quatro processos
de Transferéncia de INOVISA X | X
Tecnologia por ano

Apoio aos docentes e
investigadores do ISA

Dinamizacao e
acompanhamento de
actividades em colaboragao Dinamizagao e

com os centros de acompanhamento de

investigagdo trés visitas de empresas

(Reunides/visitas de aos Centros de

empresas aos centros de Investigacdo; trés visitas =~ INOVISA X | X
investigagao; de investigadores a

reunides/visitas de grupos empresas e um

de investigacdo a empresas  workshop/acgdo de

e apoio na organizacgdo de formagdo por ano

brokerages, workshops,
accoes de formacao, etc.)

Dinamizacdo do portfélio de  Processo de gestdo de PI
patentes estruturado

INOVISA X

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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Plano de

Actividades
2014
Linha de Actividade

Acgdo (cont.) em 2014
REDE
INOVAR
SKAN -
RTDT

Desenvolvimento

Inovagao e RS
Transferéncia € participagao
de . em projectos ao
Tecnologia .
(cont.) nivel da

' INOVISA

Agrofood
3.0

Participacdo
em
candidaturas
a programas
nacionais/
europeus/
regionais

18 Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa

Calend

Indicador Responsabilidade

i0
Organizagao de:
- dois workshops de ambito
nacional e sete seminarios
regionais;
- concurso de inovagao
nos sectores agricola,
alimentar (E florestal. INOVISA X
Dinamizagao e
acompanhamento de
grupos operacionais no
ambito do PDR 2014-2020.
Reestruturacdo da
plataforma web da Rede
INOVAR

Levantamento de 30
tecnologias em ESCT
nacionais e 30 em ESCT
estrangeiras. Elaboragdo de
um catdlogo de
tecnologias. Desenho e
implementagdo de uma
plataforma web.
Estabelecimento de 3-5
parcerias internacionais.
Dinamizagao e apoio na
candidatura/implementacao
de, pelo menos, trés
projectos em consorcio
internacionais. Uma acgao
de divulgacao do projecto.

INOVISA X

Mapeamento e
levantamento, a nivel
nacional, de investigacao,
inovagdo e conhecimento
nos sectores agricola,
alimentar e florestal;
estratégia de divulgagdo e
comunicagdo; estratégia de
propriedade intelectual;
producdo de 150
conteudos; desenho e
implementagcdo de uma
plataforma/base de dados
de informagdo, inovacdo e
conhecimento; Uma acgao
de capacitagao; Uma acgao
de divulgacao

INOVISA X

Participacdo em dois
projectos nacionais e dois
projectos europeus

INOVISA X

(sem.)
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AVALIACAO DA QUALIDADE

Plano de
Actividades
2014

Linha de Acgdo Actividade Indicador Responsabilidade C:(Ieiqu'
em 2014 {s W°L
A'uto-avallagao de Elaboraga_o dNe relatorios de ‘Submls(slz;lo dos Relatorios G, CGQ X X
ciclos de estudo Auto-avaliagdo a A3ES
Avaliaggo Interna Implementar processos de Realizagdo de inquéritos a
da qualidade do L : ) CG, CP, CGQ X X
) avaliagao do ensino docentes e discentes
ensino
AELE Implementar processos de Realizagdo de inquéritos a
da qualidade dos L ) ) CG, CGQ X X
) avaliagao dos servigos docentes e discentes
servigos
Implementar processos de
Avaliacdo Interna avaliagdo para Unidades de  Propor metodologias de
das Unidades de Investigacdo Avaliagdo das Unidades CG, CC, CGQ X X
Investigagdo (Unidades de Investigacdo em | de I&DI
reestruturagéo em 2013)
Definicdo de indicadores
para as diferentes areas CG, CGQ X X
estratégicas
Sistema Integrado Desenvolvimento do B
de Gest3o da Manual da Qualidade com Preparagdo do Manual de
Qualidade referéncia a todos os Qualidade
regulamentos, normas CG, CGQ X X
internas, fluxogramas e
manuais de procedimentos
existentes

M) Ciclos de estudos em autoavaliagdo em 2014/2015

Licenciaturas: Arquitectura Paisagista, Biologia, Engenharia Agrondmica, Engenharia Florestal e dos Recursos
Naturais, Engenharia Zootécnica;

Mestrados: Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel, Arquitectura Paisagista, Biologia Funcional,
Engenharia Agrondmica, Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais, Engenharia Zootécnica - Produgdo
Animal, Vinifera Euromaster - Mestrado Europeu em Viticultura e Enologia, Viticultura e Enologia;

Doutoramentos: Arquitectura Paisagista, Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana, Biologia, Engenharia
Agrondmica, Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais, Engenharia Zootécnica.

Instituto Superior de Agronomia/ULisboa
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Plano de
Actividades
2014

Linha de Acgao

Melhorar as infra-
estruturas de ensino
e de apoio aos
estudantes

Melhorar as
instalages dos
docentes,
investigadores e
funcionarios no ISA

Requalificar
edificios/espagos do
ISA

Aumentar a
eficiéncia energética

Regularizar o
equipamento abatido

Melhorar as
condigbes de
funcionamento dos
Servicos

Melhorar o sistema
de compras

Melhorar as redes de
abastecimento de
agua

Controlo
fitossanitario

Optimizar o pessoal
alocado aos servigos

Actividade
em 2014

Manutengao de salas de
aulas

Alargar a oferta de
alojamento/recuperagao
de casa de fungdo para
residéncias

Inventario dos espagos e
reorganizagao dos espagos

Obras de requalificacdo
dos gabinetes, laboratdrios
e outros espagos

Inventario dos espacos e
estabelecimento de
prioridades

Requalificar os edificios
que se encontrem em
condigdes criticas

Levantamento de medidas
de reducdo de consumo de
energia

Proceder a alienagdo de
equipamento abatido em
depdsito e recolha de
equipamento espalhado
pelos diferentes
Departamentos;

Reabilitacdo de diferentes
Unidades Organicas no
Edificio Principal

Levantamento dos
processos de aquisicao
desagregados e definicao
de um modelo de
centralizagdo de
encomendas

Actualizacdo das pecas
desenhadas da Tapada e
levantamento das
necessidades

Execucdo das prioritarias

Acompanhar, do ponto de
vista sanitario, todas as
arvores e arbustos

Manutengdo dos espacos
ajardinados e das
coleccGes botéanicas
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Indicador

NO© salas de aula/ N° salas
mantidas e recuperadas

N© de utilizadores

Aumento do grau de
satisfacao dos utilizadores

Aumento do grau de
satisfacdo dos utilizadores

Diminuigdo do consumo
energético (%)

Equipamento retirado das
instalacdes (%)

Volume de
construcao/reabilitagdo

Diminuigao do nimero de
processos de compras

Diminuigdo do consumo de
agua

N© de tratamentos
efectuados

Grau de satisfacdo dos
utilizadores

Responsabilidade

DPAGE

DPAGE

DPAGE

DPAGE

DPAGE

DPAGE

DPAGE

DPAGE

DPAGE / viveiros
Florestais

Ndcleo de
Gestdo dos
Espacos, JBA e
LPVVA

Nucleo de
Gestdo dos
Espacos, JBA

Calend.
(sem.)
10 10
X X
X X
X

X
X
X X
X X
X X
X X
X X
X

X
X X
X X



Linha de Acgao
(cont.)

Optimizar o pessoal
alocado aos servigos

(cont.)

Apoio a actividades
pedagdgicas e culturais

Promover acgoes de
voluntariado

Acolher estagiarios de
varios niveis

Projecto das Hortas na
Tapada

Contribuir para a
divulgagao do ISA

@ Apoio a actividades de educacao ambiental, visitas e cursos de formacao:

Actividade
em 2014

Manutengdo dos
pomares, vinhas e
restantes campos
agricolas

Colaborar em aulas
praticas (Horticultura,
Viticultura, Agricultura,
entre outras)

Promover e apoiar a
realizagao de
actividades de
educagao ambiental,
visitas e cursos de
formagéo(z)

Colaborar na
preparacdo de eventos
organizados pelo ISA®

Atender pedidos de
voluntariado e
promover dias para o
efeito

Atender pedidos de
estagio, originarios de
instituicoes
nac/internacionais

Colaborar na
manutencdo das hortas
na Tapada

Preparar um roteiro
agricola

Desenvolver uma nova
linha de imagem para
produtos a
comercializar

Indicador

Grau de satisfagao
dos professores e
alunos

Cumprir datas e
compromissos com
as diversas
actividades agricolas
e florestais da
Tapada.

N© de visitantes e
aumento de receitas

N© de eventos

NO© de voluntarios

N©° de estagiarios

N© de hortas a
funcionar no fim do
ano

NO© de roteiros
distribuidos

NO© de aplicacdes

Responsabilidade

Nucleo de Gestdo dos

Espacgos e docentes (Carlos

Lopes, Cristina Oliveira e
Pedro Aguiar Pinto)

Nucleo de Gestdo dos
Espagos

Nucleo de Gestdo dos
Espacgos, JBA, CBAA e
CEABN

DPAGE

Nucleo de Gestdo dos
Espagos, JBA

Nucleo de Gestdo dos
Espacgos, JBA

Ndcleo de Gestdo dos
Espagos, ALUMNISA,
Alunos do NAGROISA e
outros sectores da
horticultura/agricultura

Nucleo de Gestdo dos
Espagos, CBAA, CEABN

JBA

Plano de
Actividades
2014

Calend.
(sem.)
10 20

X | X
X | X
X | X
X | X
X | X
X | X
X | X
X

X | X

- Apoio a realizagdo de actividades de educacdo ambiental (e.g., ateliers de Verdo na Tapada com as Oficinas de

Teatro de Jodo Rosa), visitas e cursos de formagdo na Tapada;
- Apoio aos cursos de jardinagem do IEFP;
- Apoio as actividades de workshops de educacdo ambiental da empresa PHmais.

3) Eventos culturais a organizar pelo ISA:

- Colaboracao na preparacao e desmontagem da 22 Festa da Flor de Lisboa;

- Preparacdo da Tapada da Ajuda para receber as Jornadas Europeias do Patriménio (duas visitas uma em

setembro e outra em abril);
- Preparacao da Tapada para receber as visitas comentadas da CML;
- Preparagao da Tapada para acolher diversas actividades (e.g., NAPE-IST, escuteiros, Compal, festas diversas).

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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Plano de
Actividades
2014

Linha de Acgao
(cont.)

Actividades de
investigagao

Optimizar a utilizagdo
de agua para a rega na
Tapada

Actividade

em 2014
Index seminum do
Banco de sementes do
ISA e JBA

Apoiar os projectos de
investigagao instalados
na Tapada

Identificar e manter
em base de dados
todas as plantas
conservadas

Caracterizar os
exemplares mais
notaveis e seguir o seu
desenvolvimento

Projecto para a
implantacdo de uma
rede de rega
alimentada por agua
do Furo e Minas

Execucao da obra para
implantar a rede de
rega (obra total ou
faseada)
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Indicador

N© de pedidos
recebidos e
respondidos

NO° de dissertagdes
de mestrado
iniciadas

N© de plantas
devidamente
identificadas

N© de plantas
monotorizadas

Reducgao do
consumo de agua
(EPAL)

Responsabilidade

Herbéario, JBA

Comissao de
Acompanhamento da
Tapada da Ajuda

JBA

JBA

Nucleo de Gestdo dos
Espacgos

Calend.
(semestre)
X X
X X
X X
X X

X
X



Tabela 9 - Iniciativas a desenvolver em 2014

Iniciativas

Carnaval - Concurso de mascaras, construcdo de mascaras, pinturas, camuflagem.

Org.: JBA com o apoio do Grupo de Teatro Infantil Animarte

Dia do Pai —-Dia de actividades de voluntariado no JBA e realizacdo de jogos para as
familias, como jogos de pistas.

Org.: JBA

Cultura em Liberdade - Actividades culturais em simultédneo, no JBA

Org.: JBA/ISA/ULisboa

113 Festa da Primavera - Feira de jardinagem, workshops de diferentes contelidos todos
relacionados com plantas.

Org.: JBA, com apoio de Assoc. Portuguesa de Orquidofilia, Assoc. de Amigos do JBA,
Restaurante Estufa Real e Grupo de Teatro Infantil Animarte.

Festa da Flor

Org.: DPAGE, CBAA, CEABN

Dia de Conservacédo das Plantas e do Fascinio das Plantas - Palestras ou outras actividades
relacionadas com a conservagao das plantas.

Org.: JBA/CBAA/CEBN

Verdo com Jazz no Jardim Boténico da Ajuda - Ciclo de espectaculos com uma
periodicidade quinzenal, durante os meses de Verdo, com grandes nomes do jazz
nacional.

Org.: JBA
Jornadas Europeias do Patriménio
Org.: JBA

112 Festa do Outono - Feira de jardinagem, workshops de diferentes contelddos todos
relacionados com plantas.

Org.: JBA, com apoio de Assoc. Portuguesa de Orquidofilia, Assoc. Amigos do JBA,
Restaurante Estufa Real e Grupo de Teatro Infantil Animarte.

Dia das Bruxas — Concurso de abdboras iluminadas e outras brincadeiras, para mitidos e
graudos.

Org.: JBA, com apoio de Restaurante Estufa Real e Grupo de Teatro Infantil Animarte
Festa dos Sabores - Venda de produtos naturais. Palestras.

Org.: JBA

Pré-Ambiente — destinado a criancas dos 4-12 anos, com actividades efectuadas ao ar
livre (jardinagem, expressdo plastica, teatro, ...)

Org.: JBA/True Sparkle

JBA/ Grupo de Teatro Infantil Animarte

Actividades para alunos do ensino secundario:

A Descoberta das Rotas Mateméticas da ULisboa; Caminhos da Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade; Verdo na Técnica.

Atividades no Dia da Arvore, com vista a promover a divulgar os cursos do ISA,
nomeadamente de Eng. Florestal

Encontros periddicos com Investigadores do IST, ISA e Faculdade de Ciéncias da Ulisboa,
no ambito do Projecto :“Pontes 2.0”

Projeto proposto por uma equipa do IST, no ambito do Programa de Apoio a atividades
dos docentes, investigadores e restantes trabalhadores da Ulisboa

Actividades no ambito do projecto AGROFOOD: Realizagdo de videos promocionais do ISA,
entre outras iniciativas

Dias Abertos sobre o ISA e 0s seus cursos

Futuralia (participagdo conjunta da ULisboa)

Visitas ao patrimoénio da Tapada da Ajuda Guia: Prof. Augusto Moutinho Borges
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Calendario

2 e 4/Margo

22/Margo

25/Abril

26 a 27/Abril

14 a 17/Maio

18/Maio

de Julho a Setembro

Setembro (data a
definir pelo Igespar)

11 a 12/Outubro

31/Outubro

5 a 7/Dezembro

A definir

A definir

A definir (programas
realizados pela
ULisboa)

A definir
Depende da
validacdo do
projecto
A definir

A definir
26-29/Margo
A definir

Instituto Superior de Agronomia/Ulisboa
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Anexo I - Detalhe de orgamento para 2014, por actividade

Funcionamento/Receitas proprias (Euros) 13.182.518
Aquisicao de bens 377.789
Aquisicao de servigos - Comunicagdes 43.570
Aquisicao de servigos - Conservagao de bens 126.229
Aquisicao de servigos - DeslocagOes e estadas 65.616
Aquisicdo de servigos - Encargos com instalacdes (agua, energia elétrica e gas) 496.409
Aquisicao de servigos - Outras 304.409
Aquisicao de servigos - Trabalhos especializados 296.868
Aquisicao de servicos - Vigilancia e Seguranca 244,133
Despesas com pessoal - Encargos sociais da entidade patronal 2.009.167
Despesas com pessoal - Abonos varidveis ou eventuais 91.276
Despesas com pessoal - Remuneragdes certas e permanentes 8.105.956
Despesas de capital - Ferramentas e utensilios 2.286
Despesas de capital - Conservacgao de instalagdes 50.000
Despesas de capital - Equipamento Administrativo 80.006
Despesas de capital - Equipamento de Informatica 12.791
Despesas de capital - Equipamento de investigacdo e ensino 29.835
Transferéncias correntes - Contratos de bolsa de investigagdo e apoio a gestdo 577.298
Transferéncias correntes - Licencas de software 102.274
Transferéncias correntes - Outras 21.858
Transferéncias correntes - Parceiros da EU dos projetos 6.203
Transferéncias correntes - Taxas e impostos (inclui IVA) 138.545
Investigacdo 45.632.10
Aquisicdo de bens 558.19
Aquisicao de servigos - Comunicagoes 1.17
Aquisicao de servigos - Conservagao de bens 47.59
Aquisicao de servigos - Deslocagdes e estadas 277.04
Aquisicao de servigos - Outras 109.83
Aquisicao de servigos - Trabalhos especializados 581.58
Despesas com pessoal - Encargos sociais da entidade patronal 41.98
Despesas com pessoal - Encargos sociais da entidade patronal OE 87.19
Despesas com pessoal - Abonos varidveis ou eventuais 143.46
Despesas com pessoal - Remuneragdes certas e permanentes 170.04
Despesas com pessoal - Remuneragdes certas e permanentes OE 348.75
Despesas de capital - Ferramentas e utensilios 2.86
Despesas de capital - Conservacdo de instalacdes 51.66
Despesas de capital - Equipamento Administrativo 5.17
Despesas de capital - Equipamento de Informatica 34.12
Despesas de capital - Equipamento de investigacdo e ensino 151.81
Transferéncias correntes - Contratos de bolsa de investigagéo e apoio a gestdo 2.008.56
Transferéncias correntes - Entidades privadas 209.21
Transferéncias correntes - Outras 501.969
Transferéncias correntes - Parceiros da EU dos projetos 175.584
Transferéncias correntes - Taxas e licengas de software 21.700
Transferéncias de capital - Parceiros dos projetos 102.564

Total 18.814.622
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Anexo Il - Organograma do ISA

Departamento de Departamento de

Ciéncias e Engenharia de Recursos Naturais, LPVVA
BiossSicteiss Ambiente e Territorio ADISA

(DCEB) (olseiy INOVISA

Comissoes de Curso

Legenda:

CBAA - Centro de Botanica Aplicada a Agricultura

CEABN - Centro de Ecologia Aplicada "Professor Baeta Neves"

CEAP - Centro de Estudos de Arquitectura Paisagista "Prof. Francisco Caldeira Cabral"
CEER - Centro de Engenharia dos Biossistemas

CEF - Centro de Estudos Florestais

UIQA - Unidade de Investigagdo em Quimica Ambiental

JBA - Jardim Botanico da Ajuda

LET - Laboratério de Estudos Técnicos

LPVVA - Laboratério de Patologia Vegetal "Verissimo de Almeida"

ADISA - Associagdo para o Desenvolvimento do ISA

INOVISA - Associagdo para Inovagdo e Desenvolvimento Empresarial

Instituto Superior de Agronomia/ULisboa
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Anexo III - Missdo, Visdo e Valores institucionais®

MISSAO

E Missdo do ISA, enquanto instituicdo de ensino universitario e de investigacdo cientifica no dominio das
Ciéncias e Engenharias Agrondmica, Zootécnica, Florestal, Alimentar, e do Ambiente e ainda da
Arquitectura Paisagista e da Biologia, assegurar elevados padres de exigéncia em actualizacdo constante
e integrando meios inovadores, realizar processos de transferéncia de tecnologia e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade do Pais.

VISAO

A Visdo do ISA é consolidar o estatuto de Escola de Referéncia do Ensino Superior Agrario, a nivel
nacional e internacional, particularmente nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, afirmando-se como
Universidade de Investigacdo, consubstanciada numa investigagdo de exceléncia e no desenvolvimento
assente na inovagao.

VALORES
O ISA prossegue a sua Missao e persegue a sua Visao sustentada nos valor institucionais de:

Conhecimento - a producdo de conhecimento € a esséncia da Universidade que o ISA integra em toda a
sua actividade, considerando-o como o sustentaculo do desenvolvimento;

Inovacdo - a competitividade das organizagdes universitarias depende da inovacdo acrescentada, quer a
nivel cientifico, quer pedagdgico, quer social;

Cooperacao — o ISA continua a privilegiar dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PLOP) a par com o
desenvolvimento de lagos de cooperagdo com os continentes africano, asiatico e americano,
especialmente através de redes de investigagdo e de outros programas comunitarios;

Qualidade - a exceléncia do ISA, reconhecida nacional e internacionalmente ao longo dos seus mais de
100 anos de histéria, é sustentada na qualidade que pretendemos melhorar através do Sistema Interno
de Garantia da Qualidade;

Etica e Boas Préticas - a accdo dos seus Docentes, Investigadores, Funcionarios e Alunos pauta-se por
elevados padrbes éticos, ao nivel do ensino, da investigacdo e dos servicos de apoio e ligagdo a
comunidade.

3 Segundo os Estatutos do Instituto Superior de Agronomia, publicados no Didrio da Republica N.© 75 (II Série), de 17
de Abril de 2009.
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Stakeholder (SH)

Tutela
Reitoria da ULisboa

Orgaos de Gestao

Orgdos Consultivos

Corpo Docente

Investigadores

Corpo Nao-Docente

Bolseiros
Estudantes

Alumni

Entidades Empregadoras e
Parceiras

Utilizadores dos seus
Servigos (consultoria)

Ordens e Associacdes
Profissionais

Outras Instituicoes Ens.
Sup.

Comunidade Envolvente

Comunicagao Social

O que é que o SH quer do ISA?

Informacdo técnica para suporte a

decisao (politica, legislativa e social)

Informacao e colaboracao em
iniciativas institucionais

Que tenha um desempenho
consonante com o QUAR

Ser ouvido nas varias decisGes
estratégicas para a Escola

Reconhecimento, qualificacdo e
condicdes de trabalho

Reconhecimento, qualificacdo e
condigdes de trabalho

Reconhecimento, qualificagao e
condicdes de trabalho

Bolsa e condigdes de trabalho

Qualidade de ensino e de
instalagbes

Reconhecimento e apoio

Pessoas ou conhecimentos
relevantes para os seus projectos

Eficacia na resolugdo dos seus
problemas

Que forme profissionais
competentes

Que o ISA ndo seja um competidor
Informacao e apoio a iniciativas

Informacdo
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Anexo 1V - Anadlise de Stakeholders do ISA

O que é que o ISA quer do SH?

Orgamento e apoio institucional

Informacado e apoio institucional

Que crie as condicdes para a
execugao do Plano de Actividades

Que forneca informacao relevante
para o suporte as decisdes
estratégicas

Que contribuam com as suas
competéncias para a consecugao
da sua Missdo, respeitando os
valores institucionais

Que contribuam com as suas
competéncias para a consecugao
da sua Missdo, respeitando os
valores institucionais

Que contribuam com as suas
competéncias para a consecugao
da sua Missdo, respeitando os
valores institucionais

Producao cientifica relevante e
contributos para receitas préprias
Colaboragao nos projectos da
Escola e sucesso escolar

Projeccao do ISA na sociedade e
nas empresas

Estabelecimento de protocolos de
colaboracdo e/ou de estagio
Utilizagdo dos servigos e satisfacao
pelos resultados

Que represente e dignifique os
profissionais que forma

Liderar na area das ciéncias
agrarias

Utilizagdo e divulgacao dos
servigos e espacos da Escola

Que promova a visibilidade externa
da instituigao
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Anexo V - Factores Criticos de Sucesso

1. Organizagao interna

A organizacdo formal (organograma) e a sustentada nos sistemas de comunicacdo e nos processos é
fundamental para a prossecucdao da Missdao e a conclusdo dos objectivos estratégicos e deve ser um
facilitador, ao invés de um obstaculo, a este desiderato.

2. Sistemas de informagdo de suporte a decisdo

E fundamental para uma organizacdo poder responder as vérias solicitacdes e adaptar-se, em tempo, as
diversas mudancas de contexto, que detenha informacdo actualizada, de facil acesso e de facil
cruzamento, o que s6 é possivel com sistemas de informacdo ajustados, que gerem informacdo
pertinente como suporte a decisdo.

3. Visibilidade externa

As organizacGes publicas existem para servir as Pessoas/Cidaddos. Se estdo fechadas em si proprias e
ndo tém visibilidade externa, ndo tém razdo de existir e morrerdo por auto-asfixia.

4. Qualificagdo dos seus recursos humanos

Uma organizacao altamente especializada como as organizagbes de ensino superior necessitam de
Docentes e Investigadores altamente qualificados, o que ja é considerado nas politicas de educacgéo e
ciéncia, mas também de N&o-Docentes altamente qualificados, com capacidade de reflectir sobre o
trabalho e sobre como fazer melhor, e nem sempre as politicas de formacao garantem este desiderato.

5. Sustentabilidade financeira

Os cortes orcamentais de que as instituicdes de ES tém sido alvo, e que se prevéem no futuro,
comprometem nado apenas o funcionamento das instituicdes, mas a propria geracao de receitas proprias
resultantes dos projectos de investigagao e das propinas dos alunos.

6. Reforgo das politicas agricolas e industriais

O recente reconhecimento da importédncia da produgdo de alimentos para a soberania dos povos e o
combate a fome no mundo, bem como a importancia da industria de um pais para a economia,
favorecera o reconhecimento pelo mercado e pela sociedade da importéncia do conhecimento gerado e
transmitido no ISA, promovendo a sua intervencao na sociedade, bem como a empregabilidade dos seus

alunos.
7. Produgao cientifica

O ISA possui dos melhores indicadores cientificos da Universidade portuguesa e detém lideranga cientifica
e tecnoldgica em diversas areas, estatuto que pretende reforcar, no sentido de garantir o nivel de
avaliagao dos Centros de Investigagdo bem como da qualidade dos seus cursos.
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