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| Mensagem da Presidente

A agricultura tem contribuido decisivamente para o crescimento econémico e equilibrio da
balanga comercial do Pais, sendo que sé em 2014 as exportagoes de produtos agricolas
cresceram 7,7%. Por esta razao, ha uma necessidade crescente de formagio de técnicos
altamente especializados que possam continuar este trajeto ascendente na melhoria da
produtividade do solo e da utilizagdo de praticas agricolas melhor ajustadas ao clima e a
capacidade genética das plantas, assim como na inovagao nas industrias alimentares. A floresta
ocupa mais de trés milhdes de hectares e a sua importamcia em termos de servicos dos
ecossistemas e contributo para a economia ¢ indiscutivel.

A formagao universitaria ao nivel dos |° e 2° ciclos tem de responder as necessidades do
setor produtivo, sem esquecer que uma pequena percentagem dos estudantes ira enveredar
por carreiras de ensino ou investigagao. O Instituto Superior de Agronomia (ISA), sendo a
mais antiga escola de ensino de Agronomia senso lato, tem a ambicao de continuar a ser a
referéncia nacional nas suas areas do saber, mas para assegurar esse designio € necessario o
empenho de todos porque as condigdes mais vantajosas no acesso aos fundos comunitarios

das escolas equivalentes torna a competicao desigual prejudicando nitidamente o ISA.

Do ponto de vista financeiro, as restrigoes orgamentais através do Orgamento de Estado
(OE) nao se agravaram de 2013 para 2014, em resultado dos reforg¢os orgamentais que
surgiram na fase final do ano para fazer face a decisao do Tribunal Constitucional sobre os
cortes dos saldrios, sendo no entanto previsivel um decréscimo em 2015. Em 2014, o ISA
continuou a apresentar um equilibrio no seu desempenho a nivel or¢camental, tendo tido
mesmo um aumento do saldo na posse. No entanto, as despesas basicas de consumos,
reparagcoes e manutengao, a semelhanga de anos anteriores, continuaram a ser suportadas
por receitas proprias.

A previsivel diminuicao das verbas do OE por aplicagao de nova forma de financiamento do
ensino superior vai ser critica e obrigara a uma mais eficiente utilizagao dos recursos
humanos e materiais. De notar que em 2014 o ISA tinha 3,55% dos alunos da Universidade de
Lisboa (ULisboa) mas 4,41% dos docentes e recebia 5,58% do OE total da ULisboa. Esta
situagdo nao se ira manter no futuro, o que exige ajustamentos na gestao, com a participagao
de todos. Temos vindo a alertar a Reitoria para a incapacidade financeira do ISA para manter
o Jardim Botanico da Ajuda (JBA) e a Tapada da Ajuda (TA) e julgamos que sera possivel
desenhar solucdes diferentes das atuais durante 2015, com efeitos em 2016.

O corpo dos funcionarios nao docentes foi o mais afetado pela vaga de aposentagoes
resultantes das alteragoes legislativas sobre os montantes das pensoes e idade da reforma,
ficando reduzido a um ndmero que ja nao é capaz de assegurar as tarefas administrativas
gerais. Até 2014, houve a contratagao de bolseiros de “Apoio a Gestao”. Agora que esta
figura de bolsa nao é mais permitida, é necessario contratar o nimero minimo de funcionarios
indispensaveis ao funcionamento do ISA.

Do lado positivo, temos um corpo docente altamente qualificado, com um indice de
publicagcoes excelente para Agronomia, ativos na captagao de projetos, e com um historial de
prémios nacionais e internacionais. Temos instalagdes para aulas praticas e trabalhos de
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campo cobrindo praticamente todas as necessidades de ensino, deste modo garantido um
contacto logo na escola com os equipamentos, principais culturas, praticas agricolas e
conservagao e transformagao dos produtos que os alunos vao encontrar mais tarde no
mercado de trabalho. O equilibrio entre docentes mais dedicados a pratica, com contactos
estreitos com os agricultores e empresas, e aqueles mais dedicados a investigagao, também
tem sido alcangado, sendo importante nao descurar este aspeto na altura da renovagao do
corpo docente.

2 Nota Introdutoria

Durante o ano de 2014, o atual Conselho de Gestao (CG) iniciou a aplicagao das linhas
estratégicas para o quadriénio 2014-2018 apresentadas ao Conselho de Escola, mas dado que
iniciou o seu mandato praticamente a meio do ano, este relatorio é um somatério das
atividades desenvolvidas por dois Conselhos de Gestao.

O ISA apresentou um maximo de alunos em cursos conducentes a grau no ano letivo de
2011/2012 e desde ai vem perdendo alunos. As razoes para o declinio no nimero de alunos
sao variadas e por vezes dificeis de explicar. Parte sera a falta de atratividade de alguns dos
cursos e o desajustamento dos numerus clausus a procura. No ano lectivo 2014/2015, a oferta
formativa do ISA foi ajustada face a 2013/2014 com cinco vagas de licenciatura de Engenharia
Zootécnica transferidas para licenciatura de Engenharia Agronémica e novos ajustamentos
serao realizados para o ano letivo seguinte.

Outra razao sera a falta de presenga na comunicagao social ou outros locais em que a
exceléncia do ISA possa ser posta em evidéncia. Pouco se fez sobre este aspeto em 2014, mas
em 2015 sera feito um esforgo para garantir uma maior divulgacao do ISA entre alunos,
“stakeholders” e a populagao em geral.

Outra das razodes sera a obrigatoriedade da maioria dos cursos do ISA terem como disciplinas
de acesso “Matematica” e “Fisica e Quimica”, anulando a possibilidade dos alunos poderem
concorrer também com “Biologia e Geologia”. Este entrave podera estar resolvido
brevemente com regresso ao modelo antigo. Por fim, o desajustamento dos curricula face as
necessidades do mercado exige uma reflexao profunda sobre as Unidades Curriculares (UCs)
oferecidas, que devera ser levada a cabo em 2015 pelos 6rgaos competentes.

No final de 2014, as fungoes de docéncia e investigagao foram asseguradas por um corpo de
33 docentes e 3 investigadores, dos quais 28 eram convidados e 90% do total eram
doutorados. De registar que houve um decréscimo do nimero de docentes de carreira mas o
numero de docentes convidados aumentou de |7 em 2012 para 26 em 2013 e 27 em 2014.
Nao houve contratacoes de docentes de carreira em 2014, tendo sido abertos dois
concursos para Professor Auxiliar cujo processo estara terminado apenas em 2015. A idade
de mais de metade dos docentes de carreira situa-se acima dos 55 anos, havendo necessidade
de renovagao ao mesmo tempo que a relagao entre professores e alunos é a terceira mais
alta da ULisboa.
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Na area da investigagao, importa referir que as entidades financiadoras, nomeadamente a
FCT, continuam a apresentar restricdes orcamentais e disposi¢coes legais, com fortes
penalizagoes das areas do ISA, que se refletem no numero de bolsas e projetos aprovados e
nas exigéncias de execugao financeira. Em 2014 o ISA participou em varias iniciativas da
ULisboa que envolveram o Programa H2020, nomeadamente numa Candidatura Teaming e no
inicio da candidatura Kic Food4Future que ocorrera em 2016. Por outro lado, faz parte da
Rede Agro-alimentar e Florestas e da Rede de Saude e lidera o Colégio F3 da ULisboa.

Tem-se dado continuidade ao trabalho de refor¢o da ligagao a sociedade, nomeadamente
através da colaboragao técnico-cientifica com diversas entidades, na prestagao de servigos
direcionada para organismos publicos e entidades associativas ou privadas. As actividades de
divulgagao cientifica, institucional e cultural foram em grande nimero.

3 Caracterizagao do Instituto Superior de Agronomia

3.1 Missao

“E missio do ISA ministrar formacio avancada e desenvolver o conhecimento através de investigacao
cientifica nos dominios das Ciéncias e Engenharias da Agricultura, Florestas, Alimentagiao e de outras
Ciéncias da Vida e do Ambiente, assim como realizar processos de inovagao, transferéncia de
tecnologia e de disseminagao de informagao, com elevados padroes de exigéncia e qualidade,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a competitividade do pais.” (Art. 2° dos Estatutos
do ISA).

3.2 Governo do ISA

Os 6rgaos de gestao do ISA e orgaos consultivos sao os indicados no Quadro |:

Quadro |. Orgios de Gestio e Orgios Consultivos

Conselho de Escola
Presidente do ISA
ORGAOS DE GESTAO Conselho de Gestio
Conselho Cientifico
Conselho Pedagégico
Assembleia de Escola
Orgio consultivo do ISA chamado a dar parecer sobre os assuntos
A relevantes para a estratégia e para a vida do ISA
ORGAOS CONSULTIVOS . 8 .
Comissao de Funcionarios Ndo Docentes e Nao Investigadores
Orgio consultivo que tem como fungio melhorar a ligagio entre os 6rgios
de gestdo e os funcionarios ndo docentes e nio investigadores
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A composicao atual dos orgaos de gestao € a indicada no Quadro 2:

Quadro 2. Composicio dos Orgios de Gestio

Orgidos de Gestdo

Conselho de Escola

Antoénio Maria Marques Mexia (docente)
Presidente

Conselho de Gestiao

Amarilis Paula Alberti de Varennes e
Mendonga (docente)
Presidente

Conselho Cientifico
Helena Margarida Nunes Pereira

(docente)
Presidente

Conselho Pedagégico

Jorge Filipe Campinos Landerset Cadima
(docente)
Presidente

Antonio José Saraiva de Almeida Monteiro (docente
Maria Manuela Costa Neves Figueiredo(docente
Maria Manuela Silva Nunes Reis Abreu (docente

Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto (docente

Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso (docente

Luisa Almeida Lima Falcdo e Cunha (docente

Isabel Maria Nunes de Sousa (docente

Isabel Maria Gomes Rodrigo (docente
Miguel Bruno de Oliveira Martins (ndo docente
David Verissimo Ferreira (aluno

José Pedro Moucho Pereira (aluno

Luis Filipe da Costa Leal (membro cooptado
Pedro Ivo Costa Queiréz (membro cooptado

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Tito Joaquim Silva Rosa(membro cooptado

Maria da Graga Silva Abrantes (Vice-Presidente
Maria Luisa Louro Martins (Vice-Presidente
Cristina Cunha Queda (Vice-Presidente

Graga Pissarra (Vogal

)
)
)
)

Antonio José Guerreiro de Brito (docente

Elizabeth de Almeida Duarte (docente
Fernanda Maria Torroaes Valente (docente
José Paulo Pimentel de Castro Coelho
Manuel Armando Valeriano Madeira
Maria Margarida Brito Tavares Tomé

Maria Wanda Sarujine Viegas

docente
docente
docente
docente

A~ N N N S~~~

Maria Helena Correia de Oliveira (docente
Vitor Manuel Delgado Alves (docente

Maria Isabel Ferreira (docente, repres. unid. investigacao
Maria Manuela Gomes da Silva (repres. unid. investigacao
Jorge Ricardo da Silva (docente, repres. unid. de investigacao

Maria da Conceigao B. Caldeira (repres. unid. de investigacao

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato (docente
José Carlos Franco Santos Silva (docente
Cristina Maria Moniz Simé&es Oliveira (docente

Maria Odete Pereira Torres (docente

~ o~~~

Maria Luisa Louro Martins (docente
Maria Suzana Leitao Ferreira Dias Vicente (docente
Ana Rita Gomes Bordonho (aluno

Ana Cristina Martins Boucho (aluno

Hugo Tiago Duarte Costa (aluno

Inés Neto Moreira (aluno

aluno

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
Sofia Knapic Soares Ferreira (repres. unid. investigacao)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
Catarina Salazar Leite Conrado (aluno)
)

(
(
(
Ana Margarida da Silva Pinheiro (
(
(

Julien de Almeida Dias (aluno
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Um resumo da organizagao funcional do ISA em 2014 encontra-se nas Figura | e na Figura 2.

Figura | — Organograma do ISA

Assembleia Conselho de Conselho

Orgios de Escola Escola Cientifico

Consultivo

ede
Gestdo Servicos e Gabinetes Conselho de Conselho
- Presidente
de Apoio Técnico Gestao Pedagogico

Comissoes de Unidades de Unidades de
Departamentos
Curso Investigagao Apoio
DCEB 1° Ciclo CBAA LET
DRAT 2° Ciclo CEABN LPVVA
Unidades
Constituintes 3° Ciclo CEAP JBA
CEER ADISA
CEF INOVISA
UIQA CENTROP
. Apoio e ligacdo
Ensino Investigacdo
a sociedade
Legenda:
DECB Departamento de Ciéncias e Engenharias de Biossistemas
DRAT Departamento de Recursos Naturais, Ambiente e Territorio
CBAA Centro de Botanica Aplicada a Agricultura
CEABN Centro de Ecologia Aplicada Professor Baeta Neves
CEAP Centro de Estudos de Arquitectura Paisagista Professor Caldeira Cabral
CEF Centro de Estudos Florestais
CEER Centro de Estudos de Engenharia de Biossistemas
UIQA Unidade de Investigagio de Quimica Ambiental
LET Laboratério de Estudos Técnicos
LPVAA Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo de Almeida
JBA Jardim Botanico da Ajuda
ADISA Associagio para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia
INOVISA Associagao para a Inovagao e o Desenvolvimento Empresarial

CENTROP Centro de Estudos Tropicais para o Desenvolvimento
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Figura 2 — Estrutura dos Servigos Centrais

Conselho de Gestio

Gabinete Juridico

(@)

Direccao Divisdo do Centro de

Gabinete de Projectos Divisdo Académica Biblioteca
Administrativa e Patrimonio e Gestdo Informatica do ISA

(GP) (DA) (BISA)
Financeira (DAF) dos Espacos (DPGE) (CIISA)

Gabinete de Relagoes

Internacionais (GRI)

Gabinete de Estudos,

Planeamento e

Qualidade (GEPQ)

Gabinete de

Comunicagao e

Imagem (GCI)

10
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4 Grandes Linhas de Acao em 2014

As grandes linhas de agao para 2014 foram assentes em quatro pilares:
I. Integracao na ULisboa

O ISA participou ativamente em varias iniciativas propostas, quer ao nivel das redes e colégios,
quer ao nivel de grandes projetos internacionais, como mesmo de iniciativas de carater cultural e
lidico.

2. Ensino

Delineamento de agbes destinadas a travar o decréscimo no nimero de alunos, ajustando os
numerus clausus, melhorando as condi¢oes de ensino com remodelagao e compra de equipamento
para cinco laboratérios de ensino, e aumento da visibilidade do ISA participando em varias agoes
onde estavam presentes alunos, empresas e associagoes de agricultores.

3. Ciéncia

Re-organizacao das Unidades de Investigacao (Uls) de modo a aumentar a interdisciplinariedade e
massa critica para terem capacidade para concorrer a projetos no ambito da ULisboa dentro do
Programa Horizonte 2020 e ainda a projetos conjuntamente com as empresas da sua area, alguns
com uma forte componente de transferéncia de tecnologia e inovagao. Deste modo, quatro Uls

sofreram um processo de fusao no final de 2014 dando origem ao Centro de Investigagao em
Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem (LEAF).

4. Prestacao de servi¢os e cursos nao conducente a grau

Tanto no ISA, como através das suas Unidades de Apoio Tecnolégico (UATSs) tentou aumentar-se
a prestacao de servigos, os cursos nao conducentes a grau e os cursos organizados noutros Paises,
tendo como aspeto mais importante a referir o inicio dum curso de mestrado em Timor Lorosae.

5 Ensino

5.1 Acreditagao

De Outubro a Dezembro de 2014 decorreu o periodo de apresentagao dos Relatorios de
Autoavaliagao, de acordo com a Deliberagao n.° 1019/2013, do Conselho de Administracao
da Agéncia de Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior (A3ES), para os Ciclos de Estudos
em Funcionamento (CEF) com acreditagao preliminar efetuada pela A3ES para os anos
2011/2012 a 2015/2016.

Neste periodo estiveram em avaliagdio 18 cursos para os quais foram submetidos os
respetivos relatérios de autoavaliagio (Quadro 3). Os cursos de mestrado em Biologia
Funcional e doutoramento em Engenharia Zootécnica nao foram submetidos a avaliagao.

Os cursos de Doutoramento em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais e o
Doutoramento em Restauro e Gestiao Fluviais foram dispensados de avaliagao nesta fase e a
respectiva acreditagao ¢ valida por aprovagao de programas doutorais FCT.
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O curso de Doutoramento em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais foi dispensado
de avaliagao nesta fase e a acreditagao é valida por aprovagao de programa doutoral FCT.

No ano lectivo 2013/2014 o ISA submeteu | | dos seus ciclos de estudos a A3ES (ver Quadro
3). De referir que o ISA nao interveio no processo referente ao Programa de Doutoramento
em Alteragoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento, da responsabilidade do consoércio
formado por varias escolas da ULisboa.

Quadro 3 — Ciclos de estudos avaliados em 2013/2014 e 2014/2015

2013/2014
Curso grau n.° de processo Estado
Engenharia Alimentar I° ciclo CEF/0910/21622 Submetido
Engenharia do Ambiente I° ciclo CEF/0910/21627 Submetido
Engenharia Alimentar 2° ciclo CEF/0910/21662 Submetido
Engenharia do Ambiente 2° ciclo CEF/0910/21667 Submetido
Engenharia de Sistemas Bioenergéticos 2° ciclo CEF/0910/23672  Nio submetido, extinto
(ISA/FC)
Gestao e Conservagao de Recursos ° . .
Naturais (ISA/UEvora) 2° ciclo CEF/0910/23692 Submetido
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 2° ciclo CEF/0910/21682 Nio submetido, extinto
Engenharia Alimentar 3° ciclo CEF/0910/21712 Submetido
Engenharia do Ambiente 3° ciclo CEF/0910/21717 Submetido
Engenharia dos Biossistemas 3° ciclo CEF/0910/22097 Submetido
Matematica e Estatistica 3° ciclo CEF/0910/21732 Submetido, nao acreditado
Programa de Doutoramento em
Alteragoes. Climaticas e Politicas de 3° ciclo CEF/0910/19202 Submetido por outra
Desenvolvimento escola
(FC/FLNNCS/FCT/FCSH/IST/ISA)
Restauro e Gestao Fluviais (IST/FA/ISA) 3° ciclo CEF/0910/13722 Dispensado de avaliagao
2014/2015
Curso grau n.° de processo Estado
Biologia I° ciclo CEF/0910/21612 Submetido
Arquitetura Paisagista I° ciclo CEF/0910/21607 Submetido
Engenharia Agronémica I° ciclo CEF/0910/21617 Submetido
Engenharia Florestal e dos Recursos 1° ciclo CEF/0910/21632  Submetido
Naturais
Engenharia Zootécnica I° ciclo CEF/0910/21637 Submetido
Submetido como
Agronornla Tropical e Desenvolvimento 2° ciclo CEF/0910/21642 especializagdo no .
Sustentavel Mestrado em Engenharia
Agrondmica
Arquitetura Paisagista 2° ciclo CEF/0910/21647 Submetido
Biologia Funcional 2° ciclo CEF/0910/21652 Nio submetido
Engenharia Agronémica 2° ciclo CEF/0910/21657 Submetido
Engenharia Florestal e dos Recursos 2° ciclo CEF/0910/21672  Submetido
Naturais
Engenharia Zootécnica - Produgiao Animal 2° ciclo CEF/0910/21677 Submetido
Viticultura e Enologia 2° ciclo CEF/0910/23682 Submetido
Submetido como
Vlnlfe_r?l Euromaster - Mestrado Europeu 2° ciclo CEF/0910/21687 especializagdo no
em Viticultura e Enologia Mestrado em Viticultura e
Enologia
Arquitetura Paisagista 3° ciclo CEF/0910/21697 Submetido
Arquitetura Paisagista e Ecologia Urbana 3° ciclo CEF/0910/23677 Submetido
Biologia 3° ciclo CEF/0910/21702 Submetido
Engenharia Agronémica 3° ciclo CEF/0910/21707 Submetido
Engenharia Zootécnica 3° ciclo CEF/0910/21722 Nao submetido
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O ISA estara ainda envolvido em 2015 nos processos de avaliagao do curso de mestrado em
Ciencias Gastronomicas (consorcio com a FCT-UNL) e do doutoramento em Gestao
Interdisciplinar da Paisagem (Consorcio ISA+ IST + FA, anteriormente designado por
Paisagem , Biodiversidade e Sociedade).

Com estes processos de autoavaliagio completaremos um ciclo de avaliagao de todos os
cursos leccionados no ISA ou em que o ISA participa nos diferentes ciclos de estudos.

Foi oficializado o pedido de extingao dos cursos de mestrado em Matematica Aplicada as
Ciéncias Bioldgicas e Engenharia de Sistemas Bioenergéticos, de acordo com a Resolugao n.°
53/2012 da A3ES. Estes cursos nao foram submetidos a avaliagao por nao terem alunos.

O Mestrado em Gestao da Floresta e dos Recursos Naturais no Mediterraneo - MEDfOR, foi
submetido a A3ES para acreditagao prévia de novo ciclo de estudos (NCE/13/01231) por
forma a oficializar algumas alteragoes no plano de estudos em funcionamento.

Relativamente a este periodo de avaliagio, decorreram ainda em 2014 as visitas das
comissoes de avaliagdo externas (CAE) para os cursos de Licenciatura em Engenharia do
Ambiente, Mestrado em Engenharia do Ambiente, Doutoramento em Engenharia do
Ambiente, Mestrado em Gestao e Conservagao de Recursos Naturais (em Julho) e
Doutoramento em Matematica e Estatistica, em Setembro.

5.2 Oferta formativa

A oferta formativa do ISA, ao nivel do ensino conducente a grau, é composta por sete
licenciaturas, | | mestrados e || programas de doutoramento (Quadro 4), tendo-se decidido
nao continuar com o processo de acreditacio de dois mestrados (Agronomia Tropical e
Desenvolvimento Sustentavel e Biologia Funcional) e um doutoramento (Engenharia
Zootécnica), sendo que um doutoramento nao foi recomendado para acreditagao
(Matematica e Estatistica).
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Quadro 4 — Oferta de ensino graduado em 2014/2015

Licenciatura/180 créditos ECTS

Arquitetura Paisagista

Biologia

Engenharia Agronomica

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

Engenharia Zootécnica

Mestrado/120 créditos ECTS

Arquitetura Paisagista

Ciéncias Gastronomicas (Consorcio ISAUTL+FCTUNL)

Engenharia Agronémica

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

Engenharia Zootécnica - Produgao Animal (Consércio FMV+ISA)
Gestao e Conservagao de Recursos Naturais (Consoércio ISA+ECTUE)
Viticultura e Enologia (Consércio ISA+FCUP)

Erasmus Mundus:
Gestao da Floresta e dos Recursos Naturais no Mediterraneo (MEDfOR, Consércio ISA+FEGUCP)
Vinifera EuroMaster (European Master of Sciences of Viticulture and Enology)

Doutoramento/ 180 créditos ECTS

Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel
Arquitetura Paisagista

Arquitetura Paisagista e Ecologia Urbana

Biologia

Engenharia Agronomica

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia dos Biossistemas

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

Gestao Interdisciplinar da Paisagem

Restauro e Gestao Fluviais

5.3 Ingressos em 2014

Em 2014/2015, o ISA nao preencheu a totalidade das vagas disponibilizadas na |* fase do
concurso nacional de acesso ao ensino superior , com uma taxa de colocagao que variou de
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5% em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais até taxas de 100% em Biologia e
Engenharia Agronomica (Quadro 5).

Quadro 5 — Concurso nacional de acesso 2014 (candidatos da |* fase)

tx Nota cand

a . candidatos colocados i

curso - |* fase vagas candidatos 1* obcio colocados 1* obcio coloc ultimo
H H (%) coloc

Arquitetura Paisagista 25 46 7 I 7 44 119,8

Biologia 45 226 26 45 9 100 128,8

Engenharia 45 15 39 45 38 100 113,5

Agronomica

Engenharia Alimentar 45 51 6 13 6 29 112,5

Engenharia do 25 75 10 16 10 64 110,5

Ambiente

Engenharia Florestal e 20 3 | 3 | 5 19,8

dos Recursos Naturais

Engenharia Zootécnica 35 80 10 24 10 69 110,0

Total 240 624 99 157 8l 65 ”I‘fgii:

Na segunda fase (Quadro 6), das vagas sobrantes, novamente a Biologia e Engenharia
Agronomica tiveram uma taxa de colocagao de 100% (houve desisténcias sem inscricao de
Ia

alguns alunos apds a fase) a que se juntou Engenharia do Ambiente. A Arquitetura

Paisagista continuou com uma procura muito baixa.

Quadro 6 — Concurso nacional de Acesso 2014 (candidatos da 2* fase)

. Nota
candidat tx
5 : colocados cand
curso - 2° fase vagas candidatos os colocados |, . coloc .
2 =~ I* opgao o ultimo
I* opgao %)
coloc
Arquitetura Paisagista 20 14 3 6 3 30 110,8
Biologia 17 90 18 17 3 100 128,3
Engenharia Agronémica 4 60 31 4 2 100 139,8
Engenharia Alimentar 33 37 8 I 8 33 109,5
Engenharia do Ambiente 12 62 6 12 6 100 107,0
Engenharia FIores.taI e dos 18 23 | ¥ | 6l 13,3
Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica 16 39 5 14 5 88 112,8
Total 120 325 72 75 28 63 TT?‘:

No final da 3° fase de candidaturas verifica-se que a Arquitetura Paisagista e a Engenharia
Florestal e dos Recursos Naturais foram os cursos com menos procura, sendo certo que a
Engenharia Alimentar, ao contrario do usual, teve também uma quebra na procura, por
razoes que se desconhecem (Quadro 7). Sobraram 45 das 240 vagas por preencher, uma taxa
de 19%, insustentavel do ponto de vista financeiro e dos recursos humanos e materiais
instalados.
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Quadro 7 - Concurso nacional de Acesso 2014 (candidatos da 32 fase)
Nota

. ™~
A ; candidatos colocados cand Vagas
curso - 3% fase vagas candidatos - colocados |, ~ coloc . .
I* opgao I* opgao (%) ultimo sobrantes

” coloc
Arquitetura Paisagista 16 2 0 I 0 6 125,5 15
Biologia 6 14 3 6 I 100 1188
Engenharia Agronémica 2 I 10 2 2 100 1323
Engenharia Alimentar 22 4 I I I 5 15 21
Engenharia do Ambiente 0 - - - - - -
Engenharia Flores?tal e dos 9 3 0 2 0 22 1235 7
Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica 4 3 0 2 0 50 126,8 2
Total 59 37 14 14 4 24 T;g'? 45

Pelo Quadro 8 pode verificar-se que as notas maximas nas candidaturas tendem a decrescer
da |* para a 3° fase, mas que o mesmo nao se passa hecessariamente com a nhota minima, ou
seja, sao os alunos que provavelmente nao conseguiram colocagao noutros cursos que se
candidatam nestas Ultimas fases, mas que nao sao necessariamente menos preparados do que
os da primeira fase. Verifica-se também a grande disparidade entre cursos, podendo-se
concluir que a nota de || valores (em 20) é em geral a nota minima de entrada no ISA
enquanto a maxima mais alta foi em Engenharia Agronomica (17 valores) e a mais baixa das
maximas em Engenharia Alimentar na 3° fase (I | valores).

Quadro 8 — Notas dos candidatos das trés fases

Nota de candidatura

Licenciaturas .V.a g.a.s 12 fase 2° fase 3% fase
iniciais

Min. Max. Min. Max. Min. Max.
Arquitetura Paisagista 25 119,8 156 110,8 133,3 125,5 125,5
Biologia 45 128,8 160,3 128,3 1478 118,8 132,5
Engenharia Agronémica 45 113,3 17,5 139,8 154,3 132,3 135,5
Engenharia Alimentar 45 112,5 1553 109,5 138,8 11,5 1,5
Engenharia do Ambiente 25 110,5 130,3 107,0 141,5 - -
Engenharia Florestal e dos 20 1198 1538 1138 1408 1235 1293
Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica 35 110,0 1450 112,8 146,8 126,8 131,0

Como se pode verificar pela Figura 3, enquanto o numero de vagas se tém mantido em 240, o
numero de candidatos a |* fase tem vindo a descer acentuadamente e o numero de colocados
na primeira fase nao é suficiente para dispensar a 2* e 37 fases de candidatura. Este facto
deveria ser tomado em conta aquando da organizagao dos horarios.
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Figura 3 — Evolucao de vagas iniciais, candidatos e colocados no ISA, desde 2008 (I° fase)

5.4 Inscritos

O ISA, em 2014/2015, tinha inscritos em Dezembro de 2014 um total de 1555 alunos de
ensino graduado, menos 90 do que no ano letivo anterior, com 896 alunos no total das
licenciaturas, 535 alunos de mestrado e 124 alunos de doutoramento. A estes, acrescem ainda
50 alunos inscritos ao abrigo dos Art.” 17° e 46-A° do DL n° 107/2008 de 25 de Junho, 77
alunos recebidos ao abrigo de programas de mobilidade e ainda |5 alunos inscritos nos cursos
de especializagao nao conducentes a grau realizados em 2014 (Quadro 9).

Quadro 9 — Evolugao do numero de alunos inscritos no ISA

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/

N.“ de alunos Inscritos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Licenciatura 1124 978 1007 998 907 896
Mestrado 447 611 612 629 724 535
Doutoramento 150 148 157 145 134 124
Total em cursos conducentes a grau 1721 1737 1776 1772 1645 1555
Alunos recebidos ao abrigo 106 77
de programas de mobilidade internacional 97 59 103 173 (86%) (53%)
Outros alunos (Art.os 17° e 46°, do DL " 50
n° 107/2008 de 25 de Junho) ? 14 19 35 39 (49%)
Outros (n/ conducente a grau) 230 203 212 250 75 15

*O RAIDES apenas contabiliza os alunos quando estdo inscritos a |5 ou mais ECTS

O ISA, apoés um maximo de alunos em 2011-2012, tem vindo a perder alunos em cursos
conducentes a grau. Tal deve-se em pequena parte a uma menor retengao (melhor taxa de
sucesso) mas sobretudo a uma redugao nas entradas particularmente ao nivel da licenciatura,
mas também mestrado e doutoramento.

De notar que os alunos em mobilidade internacional sao agora menos de metade dos
correspondentes ao ano letivo 2012/2013, o que parece mostrar uma influéncia da crise
economica mais vasta do que apenas em Portugal.
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Quadro 10 — Evolugao do nimero de alunos inscritos nos ultimos trés anos letivos por curso

2011/ 2012/ 2013/ 2014/2015
grau curso
2012 2013 2014 lovez®  Total
Arquitetura Paisagista 155 131 110 9 84
Biologia 154 150 136 43 133
Engenharia Agronémica 180 185 198 56 220
: . Engenharia Alimentar 203 206 192 32 181
I t g
Icenclatiia = g genharia do Ambiente 15 124 104 26 102
Engenharia FIores..taI e dos 91 83 57 14 57
Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica 109 119 110 35 119
licenciatura 1007 998 907 215 896
Agronomia Tropical e
. . 7 5 4
Desenvolvimento Sustentavel
Arquitetura Paisagista 125 142 164 31 129
Biologia Funcional ® 4 5 4 |
Ciéncias Gastronomicas 10 4 4 | 4
Engenharia Agronémica 1 117 150 42 118
Engenharia Alimentar 139 146 181 40 120
Engenharia de Sistemas
Bi ;. 3) |
ioenergéticos
Engenharia do Ambiente 71 56 57 I5 35
Engenharia FIores.taI e dos 35 44 57 8 38
Recursos Naturais
mestrad i échica -
rado Engenhz}rla Zgotecnlca 30 9 35 14 2
Producao Animal
Gestao da Floresta e dos
Recursos Naturais no
Mediterraneo (Erasmus 10 I3 > >
Mundus/MEDfOR)
Gestio e Conservagao de
. 12 7 4 10 10
Recursos Naturais
Matematica Aplicada as Ciéncias
Y 3) |
Biologicas
Viticultura e Enologia 66 51 51 24 49
Vinifera Euromaster - European 1

Master of Viticulture and Enology
mestrado 612 629 724 190 535
Alteragoes Climaticas e Politicas

de Desenvolvimento Sustentavel ! 3 3 2
Arquitetura Paisagista 8 6 8 8
Arquitetura Paisagista e Ecologia 2 3 8 | 5
Urbana
Biologia I 9 10 | 8
Engenharia Agronémica 45 42 37 2 26
Engenharia Alimentar 19 18 16 | 12
doutoramento Engenharia do Ambiente 9 10 10 | 7
Engenharia dos Biossistemas I 13 I | 8
Engenharia FIores..taI e dos 37 30 2 8 36
Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica | -
Ge?stao Interdisciplinar da 4 4 4 3
Paisagem
Matemética e Estatistica - | | | 2
Restauro e Gestao Fluviais 9 6 4 7
doutoramento 157 145 134 16 124
total inscritos (ensino graduado) 1776 1772 1645 421 1555

Fonte: RAIDES (dados 201 | a 2014);

M total de ingressos, dos 2015 alunos, 208 sio 1° ano/* vez
® Foi proposta 4 A3ES, a passagem a especialidade de Engenharia Agronémica

®) Curso a extinguir/extinto
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A quebra enorme no nimero de alunos em cursos nao conducentes a grau deve-se
sobretudo a transferéncia dos cursos organizados pelo Laboratério de Estudos Técnicos
(LET) do ISA para a Associagao para o Desenvolvimento do ISA (ADISA).

Como se pode verificar pela andlise do Quadrol0, o decréscimo do nimero de alunos
inscritos no ISA deve-se sobretudo a falta de procura em Arquitetura Paisagista (licenciatura e
mestrado) que foi altamente afetada pela crise na construcao civil. No entanto, praticamente
todos os cursos tém agora menos alunos inscritos do que no passado, sendo a principal
excegao a licenciatura em Engenharia Agronémica que tem uma procura crescente que
eventualmente se ira refletir no numero de alunos do mestrado.

5.5 Diplomados

Como se pode observar no Quadro | I, o nimero de diplomados em 2013/2014 nao é muito
diferente dos verificados nos anos passados recentes. Claro que, a manter-se a tendéncia
decrescente no numero de alunos inscritos, for¢osamente o numero de diplomados ira
também diminuir no futuro.

Quadro || — Nimero de diplomados desde 2010/201 | até 2013/ 2014

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/
2010 2011 2012 2013 2014

N.° de alunos diplomados

Licenciatura 332 164 205 180 165
Mestrado 129 188 131 123 171
Doutoramento 20 21 16 24 21

Total 481 373 352 327 357

O menor numero de licenciados corresponde a Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
que nao consegue captar um numero suficiente de alunos ha ja varios anos (

Quadro 12). O maior nimero correspondeu a Engenharia Alimentar, situagdo que se vai

provavelmente alterar no futuro com maior nimero de vagas preenchidas em Engenharia

Agronomica.

Os nimeros muito baixos de diplomados em alguns mestrados merecem uma reflexao sobre
a sua sustentabilidade.



Relatério de Atividades 2014

Grau

licenciatura

mestrado

doutoramento
(pré-Bol.)

doutoramento

Quadro 12 — Distribuigao dos diplomados em 2014 por curso

curso

Arquitectura Paisagista
Biologia
Engenharia Agronémica
Engenharia Alimentar
Engenharia do Ambiente
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica

licenciatura
Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel
Arquitectura Paisagista
Biologia Funcional
Ciéncias Gastronémicas
Engenharia Agronémica
Engenharia Alimentar
Engenharia de Sistemas Bioenergéticos
Engenharia do Ambiente
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica - Produgdo Animal
Gestido e Conservagao de Recursos Naturais
Viticultura e Enologia

mestrado

Arquitectura Paisagista
Biologia
Engenharia Agro-Industrial
Engenharia Agronémica
Engenharia Florestal
Arquitectura Paisagista
Biologia
Engenharia Agronémica
Engenharia Alimentar
Engenharia dos Biossistemas
Engenharia do Ambiente
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
Matematica e Estatistica
Restauro e Gestao Fluviais

doutoramento

2010/2011

20
20
35
37
I5
13
24
164

21

2011/2012 2012/2013 2013/2014

33
37
38
40
22
13
22
205

27
25
30
37
6
20
25
180

22

31
29

123

24

29
28
24
38
21
I
14
165

28

25

6l

14

16

17
171

w N W U N w

21
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5.6 Actividades de ensino nao conducente a grau

Em 2014, foram organizados no ISA cinco cursos nao conducentes a grau:

Curso de Especializagao em Introdugao a Andlise Estatistica e aos SIG com R - 7 a 18 Julho de
2014;

Curso de Especializagao em Metodologias de Apoio a Decisao nas Ciéncias Agrarias - 23 de
Junho a 04 de Julho de 2014;

Curso de Especializagao em Ordenamento e Gestao da Rede Natura - 16 a 20 Junho de 2014;
Curso de Especializagao em Valoragao Econémica do Ambiente - 07 a | | de Julho de 2014;
Curso de Especializagio em Graduate course in Scientific Writing - 11 a 13 Setembro de
2014.

Através da Associagao para o Desenvolvimento do ISA (ADISA) realizaram-se mais dez
cursos, totalizando mais de 200 participantes (Quadro |3).

Quadro |3 — Cursos organizados pela ADISA em 2014

Entidade D N° de
Curso Responsavel aa Participantes

Curso Curto de Iniciagdo a Prova de LET 2 2 4 Abril 24
Azeites Virgens
Introducao a Modelagio e Simulagio de Prof. Guerreiro

. A . . 8 e 9 Maio 8
Sistemas Dinamicos em Ambiente STELLA de Brito
Curso Curto de Aperfeicoamento a Prova LET 46, [l 25
de Azeites Virgens
Curso Curto de Aperfeicoamento a Prova LET 16 a 18 Junho IS
de Azeites Virgens
Curso Curto de Ape’rfeic;oamento a Prova LET 9a 11 Julho 14
de Azeites Virgens Nivel I|
Curso Curto de Iniciagdo a Prova de LET [0al2 16
Azeites Virgens Setembro
Curso Curto de Iniciacio a Prova de LET 17a19 19
Azeites Virgens Setembro

Prof. Malfeito
Postmodern Winemaking Workshop Ferrei 9 e 10 Julho 28
erreira

Curso Gestao Integrada da Qualidade da Prof, Domingos

Ma¢d e Pera em Contexto de Mudanca Almeida 5 Novembro 35
Tecnologica
Prof. Marta
3° Workshop em Bio-Optimizagio Mesquita 29 Novembro 24

Através do Centro de Estudos Tropicais para o Desenvolvimento (CENTROP) realizaram-se:

A continuagao dos Curso de Mestrado em Agronomia e Recursos Naturais no Huambo em
Angola. Este curso teve inicio em Novembro de 2012 e foi dividido em trés ramos: Recursos
Naturais, Engenharia Rural e Desenvolvimento Rural. De acordo com o protocolo inicial
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deslocaram-se ao ISA |7 alunos angolanos para estagios de quatro a cinco semanas com os
seus orientadores do ISA nas respetivas teses de mestrado;

Em Agosto de 2014, numa colaboragao protocolada com a Universidade de Timor-Lorosae,
deu-se inicio naquele pais ao Curso de Mestrado em Gestao Sustentavel de Recursos
Naturais e Ambiente;

Respondendo a uma solicitagao do Instituto de Desenvolvimento Agrario de Angola (IDA), o
CENTROP promoveu um curso de cerca de um més para trés técnicos daquela instituicao
sobre a problematica da “Produgao de Sementes”;

Concluiu-se o Projecto de Apoio ao Programa de Desenvolvimento Agricola e Rural de
Angola (PAPDAR) através da realizagao em Setembro, no ISA, de uma conferéncia sobre a
Agricultura Familiar nos PALOP, que foi inserida nas comemoragoes do Ano Internacional da
Agricultura Familiar;

O CENTROP foi contactado em Dezembro pelo Ministério da Agricultura da Guiné Bissau e
pelo Instituto Camoes para estudar a viabilidade de instalar em Bissau um curso superior na
area das Ciéncia Agrarias.

5.7 Empregabilidade

Desde 201 | que nao tém sido realizados estudos de empregabilidade.

6 Investigacao, Empreendedorismo e Transferéncia de
Conhecimento

6.1 Investigagao

No seio da ULisboa, o ISA participa na Rede Agro-Lisboa cuja |1* Conferéncia anual teve lugar
no Salao Nobre da Reitoria a 13 de Outubro de 2014. Participa ainda na Rede Saude e
coordena o Colégio F3 — Food, Farm and Forest.

O ISA é uma das escolas da ULisboa que participa na candidatura Teaming SmartAgriFor.
Participa também na Kic EIT Health. Esta envolvido na preparacao da candidatura da Kic
Food4Future que soé tera lugar em 2016.
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6.1.1 Unidades de Investigacao

As atividades de investigacio desenvolvidas no ISA centraram-se em seis unidades de
investigacao (Uls), financiadas pela FCT, cinco na drea das ciéncias agrarias e uma em estudos
artisticos (Quadro 14). Estas atividades decorreram, como em anos anteriores, com uma
forte componente inter-institucional e com a participagio do meio empresarial, com o
estabelecimento de protocolos de colaboragao cientifica e técnica com instituigoes, empresas
e associagoes de produtores.

Quadro 14 — Unidades de investigacdo do ISA em 2014

area cient.  Unidade de investigagao sigla coordenador cientifico
Classificagao atribuida as seis unidades (aval. FCT 2007): Muito Bom

Centro de Botanica Aplicada a Agricultura CBAA  Maria Wanda Sarujine Viegas

http:/lwww.isa.utl.pt/cbaa
Centro de Ecologia Aplicada Professor Baeta Neves CEABN  Francisco Manuel Castro Rego
http:/iwww.isa.utl.pt/ceabn

iler?c!as Centro de Engenharia de Biossistemas CEER  Amarilis de Varennes
grarias http://ceer.isa.utl.pt/cms

Centro de Estudos Florestais CEF Helena Margarida Nunes Pereira
http:/lwww.isa.utl.pt/cef
Unidade de Investigagao Quimica Ambiental UIQA  Fernanda Maria Miranda Cabral
http:/lwww.uiga.com.pt/

Estud Centro de Estudos de Arquitetura Paisagista

Asrttl;stiocsos Professor Caldeira Cabral CEAP  Maria Manuela Raposo Magalhaes

http:/lwww.isa.utl.pt/ceap

Durante o ano de 2014 ocorreram as avaliagdes das Uls nacionais, tendo o ISA proposto a
candidatura da Ul designada por Centro de Investigagao em Agronomia, Alimentos, Ambiente
e Paisagem (LEAF- Linking Landscape, Environment, Agriculture and Food), com o ISA como
instituicdo de gestao principal, resultante da fusio de quatro Uls (CBAA, CEER, CEAP e
UIQA), agregando competéncias sobre as principais cadeias agro-alimentares, de modo a
poder dar resposta a importantes questoes em diferentes escalas, desde a célula e
microrganismos, até a paisagem, a nivel nacional e internacional. A investigagao promovida
pelo LEAF combina de forma equilibrada disciplinas basicas com as ciéncias aplicadas, em prol
do conhecimento e da promogao de solugdes eficazes visando a conservagao dos recursos e
o aumento da produgao e da qualidade dos alimentos.

Manteve-se a Ul Centro de Estudos Florestais (CEF), enquanto o Centro de Ecologia Aplicada
Baeta Neves (CEABN) nao concorreu a avaliagao independente, fazendo parte do
Laboratério Associado InBio (Research Network in Biodiversity and Evolutionary Biology)
tendo como instituicao de acolhimento o Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-
Alimentares da Universidade do Porto. Esta situacao deveria ser discutida em Conselho de
Escola e Conselho Cientifico visto fazer parte da estratégica cientifica do ISA.
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6.1.2 Projetos

Em 2014 contabilizaram-se |8 projectos empresariais sediados na INOVISA.

O |BA participou na estratégia europeia para a conservagao da biodiversidade, sendo o JBA o
representante nacional no Consércio Europeu de Jardins Botanicos.

No ISA funcionaram um total de | 15 projectos, dos quais 95 com financiamento nacional e 20
internacional (Quadro 15). Entre 2013 e 2014 houve um decréscimo de 30 projetos, devido
sobretudo a um menor numero de projetos financiados pela Fundagao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT).

6.1.3 Publicagoes, patentes e prémios

No conjunto das seis Uls, foram publicados 264 artigos em revistas internacionais citadas no
ISI ou Scopus. Na sua grande maioria (embora nao em todos os casos) pelo menos um dos
co-autores era um docente de carreira do ISA, o que significa que, grosso modo, estes
obtiveram 2,5 publicagées/docente em 2014, uma taxa de publicagio que, para a area de
Agronomia, s6 pode ser considerada como excelente.

No ano de 2014 foi feito o registo provisério de uma patente: Utilizagao de Xilo-
Oligossacaridos na Alimentagao Animal — Professora Maria Madalena Lordelo em colaboragao
com a Faculdade de Medicina Veterinaria.

Quadro |5 — Projetos de I&D em 2014

N.° projetos Ambito
Financiamento Programa
2013 2014
Total 145 I15

122 95 Nacional
23 20 Internacional

PTDC e Exploratérios 82 50 Nacional

MIT 2009 | | Nacional

Projetos estratégicos 6 6 Nacional

Programa Incentivo 2013 4 4 Nacional
Fet PhD Programmes - 2 Internacional

Concurso investigadores 2013 - | Nacional

Rede LTER Portugal | | Nacional
FORRESTERRA ERA-NET - | Internacional

Adl QREN - I&D em Co-Promogio 7 6 Nacional

ProDeR Medidas 2,2, 4,1 e 4,2 21 26 Nacional
FEDER INTERREG 3 3 Internacional
EC/7th Framework Programme FP7 NMP '3 i Internacional
Marie Curie Action 4 2 Internacional
European Commisssion Varios 3 3 Internacional
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Em 2014 foram atribuidos os seguintes prémios a docentes, investigadores e alunos do ISA:

Segunda posicao da categoria ‘Added Value’ no EUREKA Innovation Award 2014 com o
projeto “LycopenRaman” — projeto EUREKA EUROSTARS 4906. O jdri atribui 190 pontos,
em 200, ao projeto que teve como parceiros a RSP Systems A/S (Denmark), a Danish
Technological Institute (Denmark), a Fomento da Indlstria do Tomate (Portugal) e
o ISA/ULisboa (Portugal). O EUREKA é uma organizagao intergovernamental orientada para a
transferéncia de tecnologia das unidades de investigacao para a indUstria, funcionando como
uma rede de facilitadores na coordenagao do financiamento de apoio a inovagao para a
promogao da produtividade e competitividade das empresas europeias, homeadamente no
que respeita a exportagao de produtos alimentares.

I* Mengao Honrosa" no ambito dos "Food & Nutrition Awards" - categoria de Investigagao e
Desenvolvimento com o projeto "Valorizagao do subproduto Dreche de cerveja: Tecnologia
de secagem e incorporagdo em produtos de panificagdo" coordenado pela Professora Isabel
de Sousa e realizado em parceria com as empresas Metalogonde Lda e Panicongelados S.A.
Prémio “CIGR Fellow” da "International Commission of Agricultural and Biosystems
Engineering” atribuido ao Professor Luis Santos Pereira em reconhecimento do papel
desempenhado na lideranga e contributo internacionais segundo os objetivos desta entidade.
Prémio de Mérito da APCOR - Associagao Portuguesa de Cortiga atribuido ao Professor Joao
Santos Pereira em reconhecimento do trabalho desenvolvido na area da ecologia e
ecofisiologia do sobreiro e do montado.

RHS Veitch Memorial Medal (Royal Horticultural Society, Londres) atribuido ao Professor
Antonio Almeida Monteiro Esta prestigiada instituicao inglesa atribui anualmente esta
distingdo a pessoas de qualquer nacionalidade e que tenham dado uma “outstanding
contribuition to the advancement of the art, science or practice of horticulture”.

Prémio ODRA - Outstanding Doctoral Research Award (International Union of Forest
Research Organizations -IUFRO) atribuido a Susana Miguel Barreiro, investigadora da Ul
Centro de Estudos Florestais e atualmente bolseira pos-doc do grupo ForChange — Forest
ecosystem management under global change.

Prémio Valorfito Armando Murta de apoio a realizagao da tese de mestrado atribuido a aluna
Catarina Fernandes Gongalo Marcal.

Prémio Valorfito Armando Murta de apoio a realizagao da tese de mestrado atribuido a aluna
Micaela Andreia Freitas

Prémio Valorfito Armando Murta de apoio a realizagao da tese de mestrado atribuido ao
aluno Manuel Eduardo Paiva dos Santos.

6.2 Tranferéncia de conhecimento

As Uls e as Unidades de Apoio Tecnologico (UATs) do ISA desenvolvem um vasto conjunto
de atividades, no dominio da transferéncia de tecnologia e prestacao de servigos, a entidades
publicas e privadas. O Laboratério de Estudos Técnicos (LET) e o Laboratorio de Patologia
Vegetal Verissimo de Almeida (LPVVA) estao vocacionados para a realizagao de ensaios,
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andlises laboratoriais, controlo analitico que é prestado a diversas empresas, organismos
publicos, produtores e particulares nao especificados. Realizam também servigos de
consultoria e estudos, avaliagoes e pareceres.

Enquanto organizacao de interface com o exterior, a ADISA tem dado continuidade a gestao
de projetos e ao estabelecimento de parcerias, no ambito das diferentes areas de investigacao
do ISA, com diversas entidades, nacionais e internacionais. Durante o ano de 2014 a ADISA
iniciou as seguintes atividades de transferéncia de conhecimento em diferentes areas:

Engenharia Florestal:

Protocolo com a REN, que consta da formagao em Silvicultura e Gestao Florestal sob a
responsabilidade da Doutora Paula Soares;

ANALISES DE MADEIRAS - um protocolo de servicos para varias empresas sob a
responsabilidade do Doutor José Carlos Rodrigues;

SCION - um protocolo entre esta empresa e a ADISA no ambito das pragas florestais (tragas)
sob a responsabilidade da Professora Manuela Branco;

NCFFI-UTAS - Protocolo entre a Universidade da Tasmania, o CEF e a ADISA que consiste
num estudo sobre analise multivariada dos efeitos genéticos diretos e indiretos de caracteres
do crescimento e desenvolvimento de Eucalyptus globulus sob a responsabilidade do Doutor
Joao Costa e Silva;

COMPANHIA DAS LEZIRIAS — Protocolo entre esta empresa e a ADISA sobre a
implementacao de uma nova estratégia de reflorestacao do sobreiro sob a responsabilidade
da Professora Helena Pereira;

VALBOPAN - Este protocolo, da responsabilidade da Professora Helena Pereira, abrange as
atividades de Investigagao, desenvolvimento experimental e consultoria no ambito de estudos
sobre painéis de fibras ou compésitos de madeira;

INRA — Este protocolo, da responsabilidade da Professora Manuela Branco, foi celebrado para
uma prestagao de servigo;

FOREST FIRE ITALY, sob a orientagao do Professor Castro Rego que visa a consultoria de
apoio a alguns aspetos necessarios para o desenvolvimento e criagdo do simulador de
treinamento de incéndios florestais.

Ambiente:

Protocolo com varios projetos sob a orientacdo do Professor Antonio Guerreiro de Brito
nomeadamente o da FENAREG que visa a certificagao de eficiéncia no uso da agua para rega
que se encontra também sob a responsabilidade da Professora Teresa Ferreira;

SATIVA, que visa a prestagao de servicos referentes a auditorias sob a responsabilidade do
Professor Ernesto de Vasconcelos;

Sob a orientagao da Professora Claudia Cordovil deu-se inicio ao protocolo com o
ESPORAQ que visa a prestagio de servicos no ambito da monotorizacio de parimetros
quimicos e microbiolégicos de qualidade da agua da Ribeira da Caridade;

GUIA DA TAPADA, sob orientacao da Professora Leonor Cecilio, visa a elaboragao de um
Guia da Fauna da Tapada da Ajuda. Este guia foi financiado pela ULisboa com o fundo de
apoio as atividades extracurriculares dos docentes, investigadores e pessoal nao docente.
Engenharia Alimentar:
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CAMPOTEC BIO 4 FRUIT — Protocolo de consultoria na area alimentar sob a orientacao da
Professora Margarida Moldao;

MEDRONHO - sob orientagao do Dr. Jodo Dias que visa a prestagio de servicos de
liofilizagao, embalagem e expedigao de medronho;

AZEITES - deu-se inicio a um novo protocolo da responsabilidade do LET com vista a
lecionar varios cursos de grau de iniciado e avangado na Prova de Azeites.

Arquitetura Paisagista:

JARDINS HISTORICOS - Protocolo celebrado entre a ADISA e a Fundagao Gulbenkian, sob
a orientagao da Professora Cristina Castel-Branco que visa, entre outros assuntos, a criagao
do Inventario Nacional georreferenciado dos Jardins Historicos.

Fruticultura:

MODELO CONTINENTE — Protocolo sob a orientagao do Professor Domingos de Almeida
com especificagoes técnicas para garantir o sabor de péssegos e nectarinas, através de selegao
das variedades, determinacao dos indices de maturacio e recomendagoes para o
manuseamento pos-colheita;

ALDI — Projeto sob a orientagao do Professor Domingos Almeida celebrado entre esta cadeia
de supermercados e a ADISA no ambito da prestagao de servicos de agao de formagao em
ambiente de trabalho sobre Frutas e Legumes.

Sociologia Rural:

RURANIMAR — Acordo celebrado entre a ADISA e a empresa ANIMAR da responsabilidade
do Professor Fernando Oliveira Baptista que visa a celebragao de servigos de consultoria ao
nivel da produgao de conteudos técnicos de apoio e participagao de especialistas e técnicos
em tematicas ligadas ao Desenvolvimento Rural;

PORTUCEL SOPORCEL PORTUGAL, da responsabilidade do Professor Fernando Oliveira
Baptista que visa analisar as praticas e atitudes dos proprietarios florestais relativamente a
uma gestao florestal que reduza o risco de incéndio;

Producao Animal:

KERRY — Projeto da responsabilidade da Professora Madalena Lordelo que visa o estudo do
efeito de enzimas exdgenas sobre a energia metabolizavel aparente de frangos de corte
alimentados com uma dieta a base de trigo.

Através do |BA realizou-se um protocolo com a Associagao de Municipios de Setubal para um
projeto de execugao de um roteiro com |0 percursos na Arrabida.

Através da INOVISA realizaram-se as seguintes atividades:
Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial

Cooperagao para a Inovagao (arqOUT, Sigmetum e Nutriprado) - continuagao do apoio
prestado as empresas na gestao dos projectos;

Prestacao de servicos ao IAPMEI ao nivel da afericao de necessidades de assisténcia técnica de
natureza técnico-cientifica, no ambito da iniciativa Passaporte para o empreendedorismo do
programa +e+i;
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Parceria com a Camara Municipal de Lisboa, ao nivel de diversas iniciativas de
empreendedorismo da capital;

Participagao na Rede de Empreendedorismo, Tecnologia e Conhecimento da ULisboa.
Inovagao e Transferéncia de Tecnologia

Parceria com o Crédito Agricola — concurso de inovagao e varias atividades de apresentagao /
divulgacao do PDR 2020;

Promogao da Parceria Europeia de Inovagao / Grupos Operacionais, em colaboragao com o
Gabinete de Planeamento e a Diregao Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural;
Servicos de apoio a Transferéncia de Tecnologia, entre o ISA e o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial.

Comunicagao Digital do Conhecimento

Projeto Agrofood 3.0: criagdo de uma plataforma de comunicagao digital e diversos
conteudos video para o ISA e para a Inovisa;

Projeto Rural.mov: produgao de 30 videos de projetos de investimento ProDeR;
Desenvolvimento de diversos conteudos digitais para a disseminagao de projetos de inovagao
e I&DT;

Desenvolvimento de conteldos digitais para a promogao/divulgacao de iniciativa de varios
associados, a nivel nacional e internacional.

Participagao em projetos/redes

Rede Inovar: continuacao das atividades de articulagio entre os membros da Rede;
organizagao da iniciativa Agro I&DT, integrada no Portugal Agro;

Inicio do projeto RTDT/SKAN (www.skanplatform.org) e candidatura e aprovagao do projeto
SKAN CPLP.

7 ISA e Sociedade

O ISA tem uma importante interagao com a sociedade, cada vez mais interiorizada pela
Escola, valorizada pela comunidade envolvente e por uma extensa rede de parceiros dos
dominios econdmico, social e cultural.

7.1 Ligagao a sociedade

Representagao do ISA:

O Presidente do ISA tem representado a Escola sempre que oportuno. Durante 2014 esteve
presente nas seguintes reunioes, cerimonias e entrevistas:

ULisboa — Abertura do Ano Académico, 27 de Fevereiro de 2014 (Professor Carlos
Noéme);
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Ciclo de Debates - “A Palavra aos Membros: O Papel da Ordem dos Engenheiros Hoje e no
Futuro”, Ordem dos Engenheiros, 16 de Julho de 2014;

Sessao de Abertura e Sessao de Fecho do 12° Encontro Quimica dos Alimentos, ISA- Lagoa
Branca, 10 e 12 de Setembro de 2014;

Sessao de assinatura do Protocolo de colaboragao entre o ISA e a PortugalFoods a proposito
da Presidéncia Portuguesa do Euroagri, Pestana Palace, 30 de Setembro de 2014;

Sessao de abertura da |* Semana do Empreendedorismo Estudantil, Sala de Atos do ISA, 8 de
Outubro de 2014;

Recegao no ISA aos representantes da Universidade Federal do Espirito Santo do Brasil, 13 de
Outubro 2014;

Reuniao na Ordem dos Engenheiros sobre o documento “O Ensino da Engenharia: Projeto
para o Debate sobre a Formagao e Inser¢ao de Engenheiros no Mercado de Trabalho”, 20
Outubro de 2014;

Sessao de Abertura e Sessio de Fecho do semindrio “Angola. Pequena Agricultura e
Desenvolvimento Rural, organizado pelo Centrop (Auditério da Lagoa Branca), 23 de
Outubro de 2014;

Entrevista para a Revista AGROTEC, 30 de Outubro 2014;

Sessao de Homenagem ao Professor José Sebastido e Silva, Salao Nobre do ISA, 20 de
Novembro de 2014;

Seminario de apresentacao dos resultados das Bolsas Valorfito-Armando Murta e anuncio dos
alunos contemplados com bolsas para 2014/2015, FIL (Parque das Nagoes), 21 de Novembro
de 2014;

Apresentagao publica do Programa Semear, Tapada da Ajuda, 3 de Dezembro 2014;

Entrega dos Prémios Intermarché Produgao Nacional no Centro Cultural de Belém (parceria
protocolada) com participagao no debate moderado pelo jornalista Nicolau Santos “Novos
Produtores, Nova Economia”, 4 de Dezembro de 2014;

Recegiao da delegacao japonesa de Tokyo University of Agriculture and Techonology, ISA, 5
de Dezembro de 2014;

Abertura da sessao de comemoragao do “Balango de 10 Anos do Curso de Biologia”, Sala de
Atos do ISA, |18 de Dezembro de 2014.

Atividades na TA:

A TA tem acesso livre para pedes sendo um local escolhido para passeios, piqueniques e
outras atividades ao ar livre. Da responsabilidade do ISA foram organizadas visitas na TA,
designadamente a um grupo de Alunos Seniores, da Universidade de Lisboa, integrados no
Curso "Caminhos da Historia", coordenado pelo Professor Doutor Lopes da Silva, a 16 de
Maio.

Possuindo a Unica vinha existente na cidade de Lisboa entendeu o ISA que a época de vindima
seria uma boa oportunidade de ligacao a sociedade, tendo sido organizado um sistema de
voluntariado em que as pessoas se inscrevem para participarem na vindima podendo comer as
uvas que quiserem. Em Dezembro foi realizado um almogo ao ar livre para o qual foram
convidados os voluntarios da vindima.

A TA é também um local escolhido pelas associagoes de escuteiros para acamparem.

Na TA realizaram-se uma série de eventos de carater cultural e lidico descritos em 7.4.2.
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7.2 Internacionalizacao

Para além da colaboragao em projetos internacionais, existe um historial de cooperagao quer
com os paises de lingua oficial portuguesa, quer com paises europeus mas também com
outros em diversos continentes. Em 2014, foram estabelecidos novos protocolos descritos a
seguir:

University of Catania/ISA - Curso "Agricultural Food and Environmental Science"
Universidade de Sao Paulo/ISA - Promover a cooperagao académica entre ambas as
instituicoes em areas de mutuo interesse.

No que diz respeito a protocolos relativos 2 mobilidade dos estudantes e professores, no
ano letivo 2014/2015 encontravam-se em vigor |18 protocolos internacionais, dos quais, 23
para bolsas Luso-Brasileiras, 82 para Erasmus e |3 protocolos. Durante o ano letivo de
2013/2014 foram realizadas quatro mobilidades no ambito do Programa de Bolsas
Ibero-Americanas Santander Universidades.

O numero de estudantes mobilizados em 2014/2015 (até ao final de 2014) apresentou um
pequeno decréscimo face aos valores do ano anterior (Quadro 16). No entanto, até final do
ano letivo estes valores deverao ser incrementados.

Quadro 16 — Fluxo de mobilidade de estudantes nos ultimos quatro anos

. alunos mobilizados
ano letivo

outgoing incoming total
2010/2011 40 84 124
2011/2012 50 I 161
2012/2013 48 173 221
2013/2014 37 114 151
2014/2015 49 94 143

O programa Erasmus é aquele que mais contribui para a mobilidade de estudantes (Quadro
17).



Relatdrio de Atividades 2014

Quadro |17 — Mobilidade ao abrigo de programas de ambito nacional e internacional

2012/2013 2013/2014 201472015
programas/redes . . .
outgoing incoming outgoing  incoming ~ OUtgoIng Incoming
ALV/Erasmus, Acio Estudos (SMS) 38 80 32 86 35 62
ALV/Erasmus, Acio Estagios (SMP) | 4 | 3 3 10
ALV/Leonardo da Vinci - s/ inf. 0 3 2 I
Almeida Garret 2 | | - 0 0
Bolsas Luso-Brasileiras Santander 3 7 | ) 4 |

Universidades
Bolsas Ibero-Americanas Santander 0 0
Universidades

Protocolos de Cooperagio 3 I I 5 5 10
estudantes
Estagios IAESTE 0 3 0 2 Candidaturas a decorrer
ErasmusMundus - Vinifera nl se 2 nl se nl se 4
EuroMaster aplica aplica aplica
Vinifera EuroMaster - Double nl se ) nl se nl se 6
Degree aplica aplica aplica
Programa de Licenciaturas nl se 3 nl se nl se
Internacionais aplica aplica aplica
Programa Ciéncia sem Fronteiras n/'se 60 - - ) Programa
aplica suspenso)
total estudantes 48 173 37 14 49 94
docentes ALV/Erasmus (SMS) | 5 0 6 2 2
nao docentes  ALV/Erasmus (SMS) I - 0 0 0 10

NOTA: em virtude do Ano Letivo 2014/2015 ainda nao estar encerrado, os valores indicados
poderao sofrer ligeiras alteragoes.

Na procura de uma maior integragao dos alunos estrangeiros recebidos, o ISA organiza, no
inicio de cada semestre letivo, o Welcome Day. Os Welcome Days relativos ao ano letivo
2014/15 foram realizados no dia 19/09/2014 (1° Semestre) e no dia 25/02/2015 (2° Semestre).
Este evento permite apresentar a escola e o seu funcionamento aos alunos estrangeiros,
seguindo-se uma visita guiada a TA, por forma a mostrar o campus do ISA e dotar os alunos
de pontos de referéncia sobre espagos de estudo e lazer. Nao obstante, aquando a chegada
destes alunos, o ISA da apoio personalizado no acolhimento dos alunos nas mais diversas
questoes, maioritariamente, académicas e burocraticas.

Para além disso, os alunos incoming podem frequentar um curso de portugués, de nivel inicial
e com duragao de 56 horas, na Faculdade de Letras da ULisboa.

7.3 Cooperagao nacional

Como em anos anteriores, existiu uma vasta rede de colaboragdes nacionais com outras
instituicoes de ensino ou de investigagao, com empresas e associagoes de agricultores. Uma
parte significativa da investigacao foi realizada em colaboragao com outras entidades.
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Durante 2014 foram estabelecidos novos protocolos de colaboragao entre o ISA e varias
entidades nacionais descritos a seguir:

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa/ISA - (Prof* Wanda Viegas) Formagao de
Alunos das respectivas licenciaturas e cursos de Pos-Graduagao ou outros fruindo da
capacidade e experiéncia especificas de cada uma das instituigoes;

Reitoria da Universidade de Lisboa/ISA - Participagao conjunta na Futuralia 2014;

Reitoria da Universidade de Lisboa/ISA - Realizar conjuntamente atividades dirigidas a alunos
do Ensino Secundario "Verao na ULisboa";

Associagao Interprofissional de Horticultura do Oeste/ISA - Colaborar na implementagao de
um programa de investigagao de translagao para o setor hortofruticola;

Ministério da Agricultura e do Mar e outros/ISA - Criagao do Centro de Competéncias do
Sobreiro e da Cortiga, que tera por missao promover o desenvolvimento da fileira da cortiga
portuguesa pela via do refor¢o da investigagao, da promogao da inovagao e da transferéncia e
divulgagao do conhecimento. A representante do ISA é a Professora Helena Pereira;
Associagao para a Competitividade da Industria da Fileira Florestal e Outros/ISA - Promover
o desenvolvimento da fileira da cortica portuguesa pela via do reforgo da investigagao, da
promogao da inovagao e da transferéncia e divulgagao do conhecimento;

Camara Municipal de Vila de Rei/ISA - Visa identificar as potencialidades do Concelho de Vila
de Rei para o ecoturismo e suscitar ideias para o seu desenvolvimento como actividade
econdmica, como forma de conservacao e valorizacdo dos recursos naturais € como
contributo para o desenvolvimento local. Envolve os alunos de Arquitetura Paisagista e
pretende-se que os estudantes apliquem os seus conhecimentos no ambito do trabalho e
desenvolvam propostas;

Fundacao Casa de Braganga/ISA - Mediante andlise da FCB autorizar a realizagao de
investigagao na Herdade do Vidigal por periodos e termos a definir;

Caixa Geral de Depositos/ISA - Estabelecimento dos principios da cooperagao entre as duas
entidades consubstanciando-se em apoio financeiro e nao financeiro da CGD ao ISA e na
colaboragao do ISA com a CGD com vista a implementagao das iniciativas e intervengoes
decorrentes do protocolo assinado entre ULisboa e CGD e ISA e CGD;

Banco Santander-Totta/ISA — Estabelecimento dos principios de cooperagao com apoios
financeiros e nao financeiros do banco Santander-Totta ao ISA ao abrigo da Lei de Mecenato;
Fundagao Calouste Gulbenkian/ADISA/ISA - Desenvolvimento dum projecto de investigacao
conducente a recolha de informagoes relativas aos jardins historicos portugueses. (No ambito
do protocolo com Diregao Geral do Patriménio Cultural);

Direccao Geral de Patriménio Cultural/ADISA/ISA - Desenvolvimento de projecto de
investigagdo conducente a recolha das informagoes relativas aos Jardins Historicos
Portugueses;

Portal Universia Portugal/ULisboa/ISA — Adenda ao Memorando de Entendimento assinado
em 2011 visando a prorrogagao por mais um ano do Programa Netversia Biblioteca ISA-
ULisboa/Universia;

CENTROP/ISA - Cedéncia de instalagoes e de pessoal e partilha de servigos;

Agrolivro/ISA - Visa regulamentar as relagoes de colaboragao incluindo a responsabilidade
pela gestao da editora ISAPRESS;
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ITMP Alimentar (Intermarché)/ISA - Parceria no ambito do prémio Intermarché Produgao
Nacional;

SYNGENTA Crop Protection Lda — visa definir as condi¢oes de cooperagao relativas a
implementagao do conceito de "quinta de demonstragao"” InterraFarm na TA;

REN, Servicos SA/ ADISA/ISA - Realizar, através da ADISA, um curso de formagao em
Silvicultura e Gestao Florestal;

Reitoria da Universidade de Lisboa/ISA - Promover a participagao conjunta da ULisboa em
certames educativos internacionais nos paises de lingua oficial portuguesa - EducaAngola2014.

7.4 Atividades culturais e artisticas

7.4.1 Jardim Botanico da Ajuda

O Jardim Botanico da Ajuda (JBA) é uma unidade da ULisboa sob gestao do ISA que contribui
para as atividades de ensino e investigagao, mas também para as de carater cultural e ludico.

Em 2014, o JBA assinou a Agenda Internacional para a Conservagao em Jardins Botanicos.
Como membro do Consércio Europeu de Jardins Botanicos faz parte da Global Partnership
for Plant Conservation contribuir para a Estratégia Global para a Conservagao das Plantas
(CBD). Para 2014, foram objectivos gerais:

A nivel internacional:

Contribuir para a educagao sobre biodiversidade (incorporagao da comunicagao, educagao e
programas de consciencializagao publica sobre a importancia da diversidade de plantas e da
necessidade de sua conservagao);

Contribuir para a conservagao ex situ das espécies endémicas e raras do continente
portugués, aumentando os taxones conservados em banco de sementes ou ha colegao viva;
Participar em programas de conservagao in situ de espécies ameagadas do continente
portugues.

A nivel nacional:

Conservar e manter um espago que para além de jardim botanico é um jardim historico;
Fomentar junto dos restantes jardins botanicos portugueses o cumprimento das metas a
atingir para a Conservagao de Plantas até 2020;

Promover a realizagao de actividades ludicas que tragam ao JBA o publico em geral.
Concretizaram-se as seguintes acgoes:

Manutengao dos espagos ajardinados e inicio de uma colecgao de plantas suculentas e outras
xerdfilas que ja conta com mais de 400 exemplares;

Manutencao das cole¢oes botanicas, com a constru¢ao de uma base de dados que permita de
modo expedito gravar as placas de identificagao, por uma maquina laser adquirida pela
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Associagao de Amigos do JBA. As novas placas terao uma duragao média de 20 anos
prevendo-se que em 2015 todas as plantas fiquem devidamente identificadas;

Controlo fitossanitario — com o apoio do LPVVA, fez-se o acompanhamento do ponto de
vista sanitario de todas as arvores e arbustos;

Actividades de educagao — promogao e apoio a realizagao de actividades de educagao sobre
biodiversidade, visitas e cursos de formagio no JBA, tendo sido guiadas 139 visitas a
criangas/adultos, num total de 208 h de ensino. Destas visitas, cerca de metade foram
efectuadas aos niveis de ensino pré-escolar e basico;

Conservagao ex-situ: no Banco de Sementes Prof. Joao do Amaral Franco fizeram-se 60 novas
entradas. Index Seminum publicado pela Associagao Ibero-Macaronésica de Jardins Botanicos.
Promocao de agoes de voluntariado:

Em 2014 acompanhou-se o trabalho de 30 voluntarios, entre os quais refugiados do Centro
Pedro Arrigue, uma pessoa que desenvolveu uma cole¢ao de plantas suculentas na estufa D.
Luis; dois APPACDMI; cinco alunos ensino especial Paula Vicente.

Dia do Pai — dia 22 de Margo de 2014. Dia de actividades de voluntariado no |BA e realizagao
de jogos para as familias, como jogos de pistas. Participaram 167 pessoas das quais fizeram
voluntariado 77.

Principais eventos culturais organizados pelo |BA:

Cultura em Liberdade — Actividades culturais em simultaneo, no dia 25 de Abril, todas
preparadas por professores, alunos e funcionarios do ISA. Entraram, nesse dia, no |BA, 891
pessoas.

|1 Festa da Primavera — de 26 a 27 de Abril de 2014. Feira de jardinagem, workshops de
diferentes conteldos todos relacionados com plantas; organizado com o apoio da Associagao
Portuguesa de Orquidofilia (APO) e da Associacdo de Amigos do Jardim Botanico da Ajuda
(AAJBA), bem como do Restaurante Estufa Real e do Grupo de Teatro Infantil Animarte.
1972 visitantes.

I 1* Festa do Outono - de 4 a 5 de Outubro de 2014. Idéntica a Festa da Primavera. 1176
visitantes.

Workshop de Chocolate — dia 14 de Fevereiro de 2014, com o apoio da Professora Anabela
Raymundo. Participagao de 47 pessoas.

Participagao com actividades no “Laboratorio ao Ar Livre / Verao na Técnica”, no ISA, a 30
de Junho.

Feira dos Sabores — 6, 7 e 8 de Dezembro. Venda de produtos naturais. Palestras. 599
visitantes.

Didlogos entre a Musica e a Natureza — de || de Setembro a 26 de Outubro. Patrocinio da
ULisboa; colaboragao da Liga de Protecao da Natureza. Assistiram 361 pessoas.

7.4.2 Eventos organizados

A investigacao e desenvolvimento decorrem no ambito de grupos de investigagao das Uls. Os
docentes e investigadores do ISA realizam trabalhos de investigagao e desenvolvimento em
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areas multidisciplinares e transversais a varios dominios. Estas atividades resultam num
conjunto de sessoes de apresentagao, informagao, debate e formagao, segmentados em
funcao de diferentes publicos alvo, organizadas ou co-organizadas por elementos do ISA. Em
2014, e a semelhanca de anos anteriores, destacam-se varias iniciativas (Quadro 18)

Quadro 18 — Eventos organizados no ISA em 2014

Congressos e conferéncias | Data
Palestra: Exploring Social and Ecological Systems Accross the Urban Gradient: Studies I3 janeiro
from the Boston Metropolitan Region

O Montado e a Cortiga - Ciclo de sessdes: da investigagao a aplicagdo 31 de janeiro
Seminario CEF-CEABN: Modelling land cover change in tropical rainforests 12 de fevereiro
BioAlmocgo - Células Estaminais 20 de fevereiro
Seminario CEF/CEABN - “Trends in water use efficiency, and tradeoffs between growth 5 de margo
and function for riparian trees undergoing climatic drying”

Il Jornadas de Biologia do ISA 8 a 14 de margo
Ciclo de Workshops de Vertebrados 8 de margo a 25 de maio
Workshop Mandalas na Natureza |6 de margo
Seminario CEF/CEABN: “Melhoramento genético de Pinus spp para produgio de resina e |9 de margo
madeira”

Seminarios CEF/CEABN: "Climatic Resiliency of Pastures in the Eastern United States” 2 de abril
Seminario CBAA: “Microbial Attachment and Biofilm Formation: Implications for Cross- 29 de abril
contamination in Poultry and Meat Processing”

Seminario CEF/CEABN: “A Resinagem vista como uma ferramenta territorial de Defesa 30 de abril
Contra Incéndios”

Palestra: “Vinte Anos de Restauro dos Jardins de Versailles” 8 de maio
BioAlmoco - "BioMateriais" 8 de maio
Seminario CBAA: “The domestication and spread of rye (Secale cereale L.)” 13 de maio
Seminarios CEF/CEABN *“Planta¢oes de Nova Geragao” 14 de maio
BioAlmogo - "Biologia Marinha" 20 maio
Seminario CBAA: “Statistical Analysis of RIP-Chip Data: Identification of mMRNAs Enriched 28 maio

by Immunoprecipitation”

Seminario CBAA:” Expedi¢do Antartica - O Verdo de 70 milhdes de anos” 3 de junho
Seminarios CEF/CEABN: “A producio de plantas por propagagio vegetativa no Viveiro 4 de junho
de Espirra”

Seminario: “FLOWBASE: base de dados de atributos funcionais de plantas lenhosas 12 de junho
riparias”

Seminarios CEF/CEABN: “Politica de Conservagdo da Natureza em Portugal: o que existe I8 de junho
e o que faz falta!”

Seminarios CEF/CEABN: “As boas priticas florestais como efeito mitigador da exploragao 25 de junho
de eucaliptais certificados em rios Mediterranicos”

Seminario CBAA: “Interagdes Planta-Medicamento: casos clinicos portugueses” 25 de junho
Seminarios CEF/CEABN: “A gestio florestal na paisagem cultural de Sintra” 2 de julho
Postmodern Winemaking Conference 9 a 10 de julho
XIll Encontro de Quimica dos Alimentos 10, Il e 12 de setembro
Seminario CEER: “Impacto das alteragSes climaticas nos sistemas de regadio e defini¢ao 16 de setembro
de medidas de adaptagao”

Seminario CBAA: “Ampelometric evaluation of wild grapevine” 10 de outubro
Palestras sobre Florestas Tropicais I3 de outubro
The Sustainability of pre[]1960s energy system in Yumoto District, Fukushima Prefecture |4 de outubro
Seminario: “O Ensino Superior nos PALOP: O Caso de Cabo Verde” 16 de outubro
Experience of PhD fellowships from ReUseWaste project 22 de outubro
Seminario: "Angola. Pequena Agricultura e Desenvolvimento Rural" 23 de outubro
Seminario "Pragas exoticas"” 23 de outubro
Palestra de Historia da Arte: “A Adoracio do Cordeiro Mistico do Retabulo de Gand” 29 de outubro

Seminario CBAA: “Um olhar evolutivo sobre o desenvolvimento” 7 de novembro
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Career Challenge - 3* Edicao

Seminarios CEF/CEABN: “Living with fire in a rapidly changing world”

Tertulia "José Sebastido e Silva - os anos de Professor no ISA"

Seminarios CEF/CEABN:” Conversas a volta de uma vela”

Seminarios CEF/CEABN: "Estimating area averaged land-athmosphere exchange with
scintillometry"

Comemoragdes do 10° aniversario do Curso de Biologia no ISA

12 de novembro
18 de novembro
20 de novembro
3 de dezembro
I8 de dezembro

19 de dezembro

Cursos e Workshops

Data

Expressao génica por PCR quantitativo em tempo real

Curso de Guias 2014 do Jardim Botanico da Ajuda

Workshop de Chocolate

Workshop de Geodesign

Sera o empreendedorismo uma alternativa a minha situagao actual?

Workshop “Requalificagido de areas ribeirinhas: Ferramentas para a selegdo de espécies e
propagulos”

Curso de Avaliagdo de Propriedades Rusticas

Introdugao a Modelacao e Simulagdo de Sistemas Dindmicos em Ambiente STELLA
Workshop de Aguarela - "Paisagem no ISA"

Curso Integrado de Formagao em Quantum GIS e de cartografia PMDFCI

Workshop de Coberturas Ajardinadas

Workshop - Mandalas na Natureza

Formagao em Gestdo de Paginas de Facebook

Preparagao de Amostras e Interpretagio de Cromatogramas

ReUseWaste Workshop

Curso Integrado de Formagao em Quantum GIS e de Cartografia Open-Source

Instituto de Pds-Colheita de Pomoideas - Gestdo Integrada da Qualidade da Maga e Pera
em contexto de mudanga tecnolégica

Workshop SIGA.i - Integracao de Processos Industriais

Workshop: “Vinho de Baixo Carbono”

3° Workshop em Bio-Optimizagao

Feira dos Sabores — JBA (inclui feira e diversos workshops)

Workshop Técnico: "Valorizagdo de Recursos Florestais do Espago Sudoeste Europeu
(SUDOE)"

Workshop: "Potencial de Espécies Lenhosas Autdctones para Produgio de Energia a
Partir da Biomassa"

6 de fevereiro
De || a 27 de fevereiro
14 de fevereiro
| a 6 de margo
12 de margo
21| de margo

28, 29 e 30 de abril

8 e 9 de maio

9 de maio
15, 16,22 e 23 de maio

23 de maio
25 de maio
4 de junho
12 de junho
3 de julho

23, 24, 29 e 30 de setembro

5 de novembro

19 de novembro
27 de novembro
29 de novembro
6 a 8 de dezembro
|2 de dezembro

17 de dezembro

Exposicoes Data
Coléquio e Exposicao do Trabalho dos Alunos do Programa Doutoral LINK 23 maio
Festivais Data
Il Vai Rapariga - Festival de Tunas Feminino do Instituto Superior de Agronomia Il e 12abril 2014
Exposicao de pintura no JBA 25 de Abril
Outros Data
Mercado de Saberes 17 a2 20 margo

“Vamos limpar a Tapada” (Iniciativa no ambito do projeto de responsabilidade social e
ambiental, com o apoio da Reitoria da UTL)

I 1* Festa da Primavera

4* Festa da Flor

Musica na Floresta, Apoiado pelo Programa de Apoio a Atividades

Extra-Curriculares da ULIsboa

Alfacinhas Solidarios

Festa da Colheita - Alfacinhas Solidarios

Cerimonia de Apresentacio do Livro do Centenario da AEISA
Langamento do Livro "Jardins de Portugal"

Apresentagao publica do livro “Manual de Floricultura”

103° Aniversario da AEISA

BioMercado

21 e 22 de margo

26 e 27 de abril 2014
26 e 27 de abril 2014
24 de maio de 2014

29 de abril
31 maio
2| de maio
26 de junho
9 de setembro
2| de novembro
I8 de dezembro
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7.5 Ambiente, sustentabilidade e responsabilidade social

7.5.1 Consumos de eletricidade, agua e gas

Esta informagao esta contida no excel que faz parte conjunta deste relatorio.

7.5.2 Responsabilidade social

As principais atividades de responsabilidade social em que o ISA esteve envolvido em 2014
foram:

Projeto SEMEAR — TERRA DE OPORTUNIDADES: durante este ano foi recuperado um
edificio do ISA, a Abegoaria, onde se instalou este projeto destinado a dar formagao a jovens
adultos com necessidades especiais. Foi cedido parte do terreno do ISA de modo a que seja
possivel ministrar cursos de jardinagem e de produgao agricola a estes jovens;

SOLIDARISA: projecto de iniciativa dos alunos em que o ISA cede terrenos, alfaias e pessoal
para que os alunos possam cultivar diversas espécies de alimentos que apds colheita sao
doados ao Banco Alimentar Contra a Fome;

ALFACINHAS SOLIDARIOS — por iniciativa dos AlumnlISA foi feita uma campanha de alfaces
em que a sementeira e colheita teve a participagao de alunos de escolas da regiao e que foi
financeiramente apoiado pela Vitacress. Apos colheita as alfaces foram doadas ao Banco
Alimentar Contra a Fome;

VAMOS LIMPAR A TAPADA — em colaboracao entre o CG e a AEISA foi realizada em
Margco a segunda campanha de limpeza e pintura de muros na TA. Participaram alunos,
funcionarios no ativo ou aposentados e alguns docentes;

PRAXES SOCIAIS — por desafio do atual CG a AEISA organizou dois eventos de solidariedade
durante a época de recegao aos novos alunos, um consistiu na pintura de mais um trogo do
muro da TA e outro na pintura de uma escola na Freguesia de Alcantara;
DARIACORDAR/SASULisboa/ISA - Estabelecer agoes de cooperagao e facilitagao, no sentido
de conseguir e encaminhar a maior oferta possivel de doagao de excedentes alimentares para
que os mesmos cheguem a quem deles necessitem;

Projeto de Solidariedade da ULisboa "18 Escolas, 18 Ajudas" cujo objectivo em 2014 foi a
recolha de bens para a criagao de uma Bolsa de Material Escolar, para criangas e jovens
apoiados pela Associagao Raizes. No ISA, a acao decorreu entre |15 de Dezembro de 2014 e
6 de Janeiro de 2015. Recolheram-se mais de 330 items nesse periodo.

7.6 Associativismo estudantil

Em Setembro foi assinado o Protocolo entre o ISA e Associagao dos Estudantes do ISA (AEISA)
referente a cedéncia gratuita a AEISA do espago afeto a sede daquela Associagdo e de colaboragio na
gestao do Espaco do Bar, Campos de Jogos e Balnearios, Sala de Estudo 24 horas e Antigo Lagar.
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Anteriormente (em Agosto) a AEISA assinou um protocolo de cooperagao com o atual CG visando a
colaboragao da AEISA na implementagiao das seguintes atividades: Apoio a recegao e inscricao dos
alunos do 1° ano; Abertura do ano letivo; Cerimoénia de abertura do ano letivo; Visitas as Escolas;
Inquéritos Pedagégicos; Campanhas de promogao das atividades do ISA; Eventos académicos de
natureza cientifica (seminarios e conferéncias); Organizagao de eventos culturais e desportivos;
Organizagao de eventos de solidariedade social; Organizagao ou participagao em eventos em beneficio
da TA e JBA. No ambito deste protocolo, realizaram-se as seguintes praxes sociais:

Pintura de mais um troco do muro da TA e a pintura dos muros do recreio da creche jardim infantil
da escola basica de Santo Amaro. Esta actividade contou com mais de 75 participantes, promovendo a
responsabilidade social entre todos os estudantes, apoiando Instituicoes que de alguma forma
contribuem para a freguesia mas que a semelhanga de muita outras nao tém possibilidade de renovar
as suas instalagoes.

Em colaboragao com os AlumnlISA, realizaram a Il Edicao do Programa “Mentoring” em Fevereiro.
Este projeto tem como principal objectivo orientar estudantes do Ultimo ano de licenciatura e do
mestrado, na procura de contactos mais diretos relacionados com a sua area profissional, onde os
Mentores — ex-alunos do ISA — partilham a sua experiéncia profissional com os seus Mentees —
estudantes ao abrigo deste programa - integrando-os mais rapidamente naquele que sera o seu futuro.

Também em colaboragao com os AlumnISA organizaram a lll Edicao do “Career Challenge”, um
evento onde a experiéncia profissional de ex-alunos do ISA é partilhada com os atuais estudantes,
dando a conhecer percursos menos obvios e imediatos que funcionam como uma forma incentivadora
de carreira profissional que pode pela sua irreveréncia culminar em trabalhos extraordinariamente
interessantes para quem ira entrar no mercado de trabalho brevemente.

Em Marco, colaboraram na organizacao do Il Projeto “Vamos Limpar a Tapada” tendo participado na
sua implementagao conjuntamente com docentes e funcionarios do ISA, no ativo e aposentados —
Marco. Os dias escolhidos coincidiram a comemoracao dos Dias Mundiais Floresta e da Agua, onde
estudantes, docentes, nao docentes e restante comunidade lisboeta, se associam naquele que é para
muitos dos participantes, um evento extremamente enriquecedor tanto a nivel formativo como em
actividades ludicas no término da atividade, relembrando a necessidade de preservagao de um espago
como a TA, onde existe uma riqueza de espécies herbaceas, arbdreas e arbustivas de excepgao que
pelo seu peso historico e pela sua contribuicio ambiental, carecem de atengio redobrada. Foram
retiradas cerca de duas toneladas de residuos.

Por iniciativa da Reitoria da ULisboa realizaram a |* Semana do Empreendedorismo Estudantil, sala de
Atos do ISA, 8 de Outubro de 2014.

Bolsas AEISA/CGD - a AEISA elaborou um processo de candidaturas a cinco bolsas de acgao social
que apoia os estudantes do ISA que estejam abrangidos pelo sistema de acgao social da DGES, com o
objectivo de minimizar algumas das dificuldades sentidas por estes estudantes no que as condigoes
familiares financeiras dizem respeito. Estas bolsas sao formalizadas por um protocolo que a AEISA tem
com a Caixa Geral de Depositos.

Com outras associagoes de estudantes criaram a Federagao Académica de Lisboa, representativa das
Associagoes de Estudantes da area metropolitana de Lisboa.

Estiveram envolvidos na criacao do Conselho Consultivo de Associacoes de Estudantes da Ordem dos
Engenheiros da Regiao Sul. O nucleo criado permite uma aproximacao da Ordem dos Engenheiros da
Regidao Sul a geracdo futura, consolidando relagoes estabelecidas em anos anteriores, possibilitando
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uma discussao alargada das necessidades dos estudantes de engenharia e ainda a criagao de eventos
conjuntos, com claros beneficios a todos os estudantes.

Estiveram envolvidos na dinamizagao do Conselho Municipal da Juventude que tinha cessado fungoes
em 2012. Este nucleo consultivo foi ativado em 2014, dada a importancia do orgao e a necessidade da
participagao estudantil nas politicas da cidade. Este 6rgao é dirigido pelo Vereador Joao Afonso,
responsavel pelo Pelouro dos Direitos Sociais. Neste o6rgao participam todas as Associagoes
Académicas e de Estudantes de Lisboa, nlcleos de estudantes e juventudes partidarias.

Por iniciativa da direcao da AEISA organizaram ainda durante 20[4:

Colheita de sangue para o Instituto Portugués de Sangue em Abril e Outubro;

Langamento do Livro do Centenario da AEISA onde se juntaram testemunhos de ex-presidentes e da
diregao que o criou, retratando eventos, historias e deixando memorias que até entdo nao se sabiam
nas geragoes mais recentes. Este projecto, pela sua complexidade, estendeu-se durante dois mandatos.
O seu langamento contou com a presenca de ex-presidentes da AEISA de todas as geragoes, desde
1960, Marco;

A revista “Agros” é a revista mais antiga do pais de carater técnico-cientifico, editada exclusivamente
por estudantes. Esta revista funcionou durante largos anos como o boletim agro-meteorolégico mais
importante de Portugal. Atualmente a revista “Agros” sofreu algumas alteragdes no seu conceito,
tendo agora artigos cientificos de varios autores reconhecidos da area das ciéncias agrarias, e uma
distribuicdo menor, fruto do desenvolvimento tecnoldgico, uma consequéncia ja prevista a longo
prazo. Com o objetivo de cativar a comunidade do ISA na aquisicao da revista, foi feita a reedicao da
primeira revista Agros datada de 1917, com bastante sucesso;

Workshop de Cogumelos — Nucleo de Fruticultura, Marco;

Workshop de Cerveja Artesanal, IAAS Portugal, Margo;

Semana de Ciclo de Conferéncias e Mercado Agronomico, Marco;

Workshop de Danga, Julho;

Atividade surpresa da AEISA a toda a comunidade ISA “FLASMOB”, Setembro;

Aula Fantasma - dar a conhecer aos novos alunos o funcionamento do ISA e a constituicio dos seus
orgaos e da AEISA, Setembro.;

Palestra + Prova de produtos, Novembro.

Durante o ano, realizaram varias festas de convivio e participaram em festas organizadas no
JBA.

¢ Festa de Carnaval — Fevereiro

* Festa “sede de Rugby” — mar¢o

¢ Festa do Pecado — Abril

e Baile de finalistas — maio

* Bailarico Agronémico - semana do caloiro — setembro
* Vacada - semana do caloiro — setembro

¢ Caca ao Tesouro — semana do caloiro — setembro

* Tarde Desportiva — semana do caloiro — setembro

¢ Churrascada — semana do caloiro — setembro

*  Vem Conhecer Alcantara — semana do caloiro — setembro
* Festa “Sede de Rugby” — Outubro

¢ Festa de Halloween da AEISA — Outubro
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* Cortejo do caloiro pela TA — semana do caloiro — Outubro
* Festa/Desfile/Batismo do Caloiro — semana do caloiro — Outubro
* Jantar de comemoragao dos 103° aniversario AEISA — Novembro

Os nucleos da AEISA organizaram também varios convivios:
* Convivio do Nucleo de Engenharia Zootécnica — Fevereiro
»  Convivio Nucleo de Biologia — Margo
*  Convivio Nucleo Engenharia Alimentar — Margo
»  Convivio do Nucleo de AP — Abril
*  Convivio do Nucleo de Engenharia Zootécnica — abril
*  Convivio dos 20 anos da APJE — maio
*  Convivio do Nucleo Engenharia Alimentar — maio
* Convivio da APEF — maio
*  Convivio da AEISA — junho
* Convivio com a comunidade ISA (Pateo Quercus), Tarde Gastronémica — setembro
* Convivio “Tarde dos Nucleos”, semana do caloiro — setembro
*  Convivio Nucleo Engenharia Alimentar — Outubro
* Convivio do Nucleo de Estudantes Africanos — Outubro
*  Convivio do Nucleo Engenharia Alimentar — Novembro

A tuna feminina organizou os seguintes eventos:
* Festa D’amor Tunante da Agricultuna — Fevereiro
»  2°festival de Tunas Femininas do ISA “Il vai rapariga” — Abril
* Convivio de Tunas + Peddy Paper
*  Queima Agronémica — Maio
* Noite de Tunas, semana do caloiro — Setembro
* Jantar do 19° aniversario da TUNASSA - Novembro

8 Informacao e Documentacao

8.1 Biblioteca

A biblioteca do ISA (BISA) contém um importante acervo com cerca de 64000 titulos e salas
dedicadas a leitura, a trabalhos de grupo e a trabalho com computadores. Existem atualmente
quase 5000 leitores com cartao da BISA (ver informagao adicional no excel).

8.2 Arquivos

Nao houve qualquer melhoria no funcionamento dos arquivos do ISA durante 2014, dado que
nao ha recursos humanos, financeiros ou materiais para melhorar a situagao existente. A
situagao atual esta resumida a seguir:

O arquivo académico esta atualizado e é mantido para sempre;
O arquivo financeiro esta atualizado e dada a falta de espago disponivel é mantido apenas
durante cinco anos;
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O arquivo dos recursos humanos esta atualizado mas desconhece-se se esta intacto no que
diz respeito aos processos mais antigos;

O arquivo do expediente esta atualizado mas nao esta convenientemente organizado;

O arquivo do Conselho de Gestao esta atualizado mas apenas os documentos mais
importantes sao mantidos para sempre;

Os arquivos dos restantes orgaos de gestao estao atualizados mas desconhece-se até quao
para tras existem documentos:

O arquivo do acervo historico e artistico esta por realizar.

9 Recursos do ISA

9.1 Recursos humanos

Durante 2014 nao houve oportunidade para serem contratados novos recursos humanos.

9.1.1 Efetivos

Docentes

No final de 2014, o corpo docente do ISA era constituido por |33 docentes dos quais apenas
um monitor (Quadro 19), correspondendo a 116,3 ETls. Destes, 63 eram do sexo masculino
(47%) e 70 do sexo feminino (53%).

Quadro 19 — Corpo docente do ISA em Dezembro de 2014

DOCENTES c/dout.  c/Agreg. Género Média DCEB DRAT
Categoria N-° ETI ETI ETI Masc. Idades N.° ETI N.° ETI

Catedratico 20 20,0 20,0 20,0 10 60 11 11,0 9 9,0
Associado 32 32,0 32,0 18,0 21 58 21 21,0 11 11,0
Auxiliar 52 52,0 52,0 8,0 19 52 37 37,0 15 15,0
Assistente 1 1,0 0,0 - 1 51 - - 1 1,0
Docentes de carreira 105 105,0 104,0 46,0 51 56 69 69,0 36 36,0
Auxiliar 15 6,1 5,8 - 8 46 10 4,7 5 14
Assistente 12 4,9 0,0 - 4 35 7 31 5 1,8
Docentes convidados 27 11,0 5,8 - 12 41 17 7,8 10 3,2

Monitores 1 0,3 0,0 - 0 23 1 0,3 - -
Total 133 116,3 109,8 46,0 63 54 87 77,1 46 39,2

O corpo docente do ISA diminuiu até 2012 (
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Figura 4), altura em que ocorreu a contratagado de um numero significativo de docentes
convidados. Este acréscimo nao é sustentavel a nao ser que nao seja acompanhado de novos
concursos, havendo nesse caso um rejuvenescimento com recurso a docentes sem dedicagao
exclusiva pondo em perigo a estabilidade da investigagao em areas fundamentais do saber.

Durante 2014 aposentaram-se trés professores de carreira (um associado com agregagiao e
dois auxiliares) e uma professora convidada.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 4 — Evolugao do corpo docente desde 2005 até Dezembro de 2014

# catedratico # associado # auxiliar # assistente

Figura 5 — Evolugao do corpo docente por categoria desde 2005
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Como se pode observar na

Figura 5, as categorias mais elevadas foram as mais penalizadas — os professores catedraticos
sao agora 57% dos que eram em 2005. Este facto deve-se a falta de massa salarial disponivel
para se realizaram concursos mais onerosos, mas também porque os docentes convidados
correspondem a professores auxiliares e assistentes. O resultado desta politica, imposta por
condigoes exteriores, conduz ao desanimo dos docentes de carreira que nao tém expetativas
de promogao.

Pela
Figura 6 consegue-se perceber o envelhecimento progressivo do corpo docente, com 2,5

vezes o numero de docentes com idades acima de 60 anos por comparagao com o ano de
2005. Nota-se, no entanto, o esforco de renovagao dos ultimos anos com aumento do
numero de docentes com idades inferiores a 40 anos.

65 ou mais
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44

menos de 40

m 2005 m2014

Figura 6 — Distribuicao do corpo docente (n° de efetivos), por faixa etaria, em 2005 e 2014

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Docentes (n°) 171 | 166 | 156 | 153 | 154 | 148 | 144 | 141 | 135 | 129 | 128 | 125 | 134 | (32
Docentes (ETI) 153,3 1486 142,1 1429 141,9 136,6 1364 13371267 121,0/118,1 1133 1163 1160
—— Alunos (x10) 1749|1758 166,7|156,8 144,4| 137,2| 147,3 1522 172,1 | 173.9177,6 1772 167 1599
Ricio aluno/doc. | 102] 106|107 | 102 | 94 | 93 | 102|108 | 127 | 135|139/ 142 125 | 121

Ricio aluno/doc. ETI| 114 | 118 11,7 11,0102 100 108 | 114 | 136 | 144 | 150 156 | 143 | 138

Figura 7 — Evolucdo do nimero de docentes e de alunos de 2001 a Dezembro de 2014 (nota: o monitor nao foi
incluido nestes calculos)
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O racio aluno/docente que chegou a atingir mais de 14 em 2012/2013 (15 se calculado com base no ETI) tendeu a
decrescer nos anos seguintes (

Figura 7), situagao insustentavel face aos cortes previsiveis no OE e também porque no seio

da ULisboa apenas Medicina e Medicina Dentaria tém racios mais baixos do que os do ISA. E

necessario assim aumentar este racio se se pretender ter um corpo docente em categorias

profissionais mais elevadas e com contratos a tempo indeterminado.

Investigadores

No final de 2014, o ISA contava apenas com trés investigadores, devido ao final dos contratos
ao abrigo dos Programas Ciéncia 2008 e 2009 (Figura 8). A falta de continuidade deste
programa afeta negativamente a renovagao do ISA e a sua capacidade de investigagao. A
diminuicao do numero de bolsas concedidas veio agravar esta situagao.

Durante 2014 aposentou-se uma investigadora de carreira.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=g=—clocentes =—@=investigadores

Figura 8 — Evolugao do nimero de docentes e investigadores entre 2005 e 2014

Pessoal Nao Docente

O mapa de pessoal nao docente do ISA, no final de 2014 era constituido por | 16 funcionarios
de carreira nao tendo ocorrido novas contratagoes durante este ano (Quadro 20). Durante
2014 aposentaram-se || funciondrios nio docentes (trés técnicos superiores, 7 assistentes
técnicos e uma assistente operacional).
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Quadro 20 — Funcionarios nio docentes em Dezembro de 2014

PESSOAL NAO DOCENTE N° Género Média
Carreira Masc. idades
Dirigente 3 I 49
Técnica Superior 37 7 45
Assistente Técnica 39 7 53
Coordenador Técnico 5 3 50
Assistente Operacional 28 15 53
Especialista de Informatica I I 39
Técnico de Informatica 3 I 45
Total 116 35 50

O numero de funcionarios nao docentes e nao investigadores nao € ja suficiente para
assegurar o normal funcionamento da Escola e fazer face a enorme carga burocratica exigida
pelo Governo. De notar que em 2012 existiam 132 funcionarios, ou seja, no periodo de dois
anos perderam-se 12% dos funciondrios. As tarefas desempenhadas pelos funcionarios foram
adquirindo um caracter temporario, face a impossibilidade de previsio das necessidades
futuras, tendo surgido a figura de “Bolseiro de Apoio a Gestao”. De facto, em final de 2014, a
administracao do ISA ainda tinha 39 bolseiros contratados, dos quais 28 na figura descrita.
Com o novo regulamento de bolseiros da ULisboa essa figura desaparece, de modo que ha
necessidade urgente de contratar um pequeno numero de funcionarios para as tarefas que
provavelmente terao um caracter mais permanente, sendo certo, no entanto, que existem
tarefas de caracter irregular e temporario, para as quais a figura de bolseiro é mais adequada,
tal como a gestao de projetos ou o apoio a trabalhos de investigagao.

A média de idades dos funcionarios nao docentes, com vinculo contratual, é de 50 anos. Na
carreira técnica superior a média de idades situa-se nos 45 anos, enquanto que as carreiras de
assistente técnico e assistente operacional apresentam uma média de idades de 53 anos. Nao
é provavel que haja assim saidas em nimero relevante por via da aposentagao nos proximos
anos.

9.1.2 Formagao e valorizagao profissional

Em 2014 foi feita no ISA a formagao para os funcionarios envolvidos no manuseamento,
separagao e recolha de residuos perigosos de laboratorio.

No ambito do protocolo com a SYNGENTA houve um evento de formagao no ISA em
calibragao de equipamento de aplicagao de fitofarmacos.

O processo de implementacio do FENIX — Portal Académico, agora com a instalacio em final
de 2014 do modulo respeitante ao 3° ciclo, continua a exigir a formagao em contexto de
trabalho dos funcionarios envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades académicas.
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Em 2014, contabilizaram-se ainda 28 participagoes de funcionarios nao docentes e nao
investigadores em agoes de formagao profissional continua, externas, num total de 1356
horas de formagao (Quadro 21).

Quadro 2| — Formacgao realizada em 2014

Carreira N . de Duragao (horas)
participantes

NAO DOCENTES

Técnico Superior 22 1292
Assistente Técnico 6 64

TOTAL 28 1356

DOCENTES 66 10824
INVESTIGACAO 4 720

Em relagao aos docentes e investigadores do ISA, contabilizram-se 70 participagoes em agoes
de formagao continua (semindrios, palestras, congressos, simposios), que resultaram em
pedidos de deslocagao de servigo externo, num total de | 1544 horas. De notar, no entanto,
que 1360 horas correspondem a uma despensa de servico docente da Professora Ana Gorjao
para participar num projeto financiado pela Fundagio da Volkswagen; 872 horas
correspondem a uma estadia nos EUA (3 meses) do Professor Francisco Castro Rego; 528
horas correspondem a uma estadia da Professora Helena Pereira no Peru no ambito de
trabalhos de investigagao e, por fim, 536 horas dizem respeito a agoes de colaboragao com
paises africanos de lingua oficial portuguesa do Professor Augusto Manuel Nogueira Gomes
Correia, destinadas sobretudo a participagdo em cursos. Deste modo, 8248 horas
corresponderam a estadias de mais curta duragao mas que mesmo assim incluem os dias de
viagem.

9.2 Recursos Fisicos

Os objetivos estipulados no Plano de Actividades para o ano 2014 para a Divisao de
Patrimoénio e Gestao dos Espagos (DPAGE) nas diferentes linhas de agao foram alargados pelo
atual CG de modo a melhorar as infraestruturas de ensino e de apoio a estudantes assim
como a seguranga da TA.

Em 2014 realizaram-se um conjunto de intervengoes contratadas a empresas de que se
descrevem as principais:

Empreitada de pavimentagao de trés arruamentos;

Instalacao de iluminacao de exterior de baixo consumo desde o Portao da Ponte até ao
Pavilhao de Exposicoes;

Remodelagao dos laboratérios de ensino |1, 13, 14 e 24;

Aquisicao de equipamento para os laboratérios remodelados e para o laboratoério de Fisica;
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Instalacao de estores nas salas de aula Vac |, Vac 2 e nas salas S|, S4 e S5 do Edificio Bloco de
Aulas; Laboratorios 9, 10, I'1, 13, 15, I7A, 17B e 24 do Edificio Principal;

Instalagdo de sistemas centralizados de detegiao de intrusao e incéndio na maior parte dos
edificios;

Remodelagao total das instalages sanitarias publicas do JBA com inclusao de uma instalagao
sanitaria para pessoas com mobilidade reduzida;

Reabilitagao de portas e janelas de ferro e de vigas em madeira do Pavilhao de Exposigoes;
Reabilitagdo dos muros Sul da Tapada com colaboragao dos alunos do ISA;

Reabilitagao do portao da Rua Jau com inclusio de comando de abertura automatica e video
porteiro;

Reabilitagdo do portio da Ponte com inclusao do projeto do CIISA de abertura automatica
com cartao;

Empreitada de substituicao das janelas do Chalet (2014/2015);

Acompanhamento da reabilitagao do edificio da Abegoaria para instalagao do projeto Semear;
Projeto e implementagao do novo Logotipo do ISA nos varios edificios do ISA;

Readaptagao de espagos interiores para Gabinetes no Edificio da BISA;

Reabilitagao das salas 47A e 47B no Edificio Principal

Construgao de um novo ramal de agua entre o Portio de Monsanto e o Auditério da Lagoa
Branca.

A equipa de Manutengao do Patriménio do ISA tem por finalidade dar resposta aos inUmeros
pedidos diarios que surgem. A equipa, composta por elementos de diversas especialidades,
para além destas tarefas, consegue empreender uma série de trabalhos de dimensao média na
reabilitacao e recuperagao do Patrimonio Edificado do ISA.

Entre as muitas intervengoes nas areas de electricidade, abastecimento de dgua e saneamento,
trabalhos de pedreiro e pintura, salientam-se:

A conclusao da reabilitagao de mais uma residéncia para estudantes e inicio de trabalhos de
readaptagao de outra;

A substituicao de varios trogos de ramal de abastecimento de agua dentro da Tapada;

A reabilitacao de salas no Edificio Principal do ISA;

A reabilitagao e pintura das paredes interiores do Edificio Azevedo Gomes;

Remocao de trogos da rede de gas no Edificio Principal;

Substituicao de varios trogos da rede de aguas no Edificio Principal;

Acompanhamento e apoio de empresas externas na substituicao de Quadros Elétricos;

Apoio a substituicao de redes informaticas no Bloco de Aulas;

Para além dos trabalhos mencionados, a equipa de manutengao verifica trimestralmente os
tubos de queda e caleiras de todos os edificios, bem como procede no periodo de férias
escolares aos trabalhos de reparacao das instalagoes sanitarias e salas de aula.

Deu-se grande incremento em 2014 a actualizagao do sistema de bases de dados (Cadastro e
Inventario de Bens do Estado - CIBE), tendo-se conseguido enviar para reciclagem um
numero consideravel de bens abatidos que estavam armazenados. Conseguiu-se ainda
proceder a etiquetagem de um elevado numero de bens, estando concluido o ano de 2014.
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Foram restaurados diversos moveis que, pela sua antiguidade e qualidade, se entendeu dever
recuperar e colocar nas zonas mais nobres do ISA.

As tarefas regulares de gestio documental, controlo de viaturas e cumprimento da
regulamentacao e procedimentos exigidos no ambito do Parque de Veiculos do Estado (PVE)
da ESPAP foram continuadas tendo sido registada a intengao de adquirir um autocarro para
visitas de estudo dos alunos que nao foi entregue até final do ano e de troca de viaturas, que
também ainda nao se concretizou.

Foram desenvolvidos em 2014 os seguintes procedimentos na Plataforma de compras
publicas:

Quatro procedimentos de aquisi¢ao de servigos para o LET;

Reabilitagao das instalagdes sanitarias para o Jardim Botanico da Ajuda ;

Concessao do espago para exploracao de reprografia no ISA;

Obras de reabilitagao de aros de madeira, viga superior de nave central, peitoris das janelas
da fachada principal, funcionamento de portas e janelas no Pavilhao de Exposigoes;

Unidade de armazenamento de dados de tipo SAN (Storage Area Network);

Fornecimento de mobiliario para o Laboratorio |13 do Edificio Principal do ISA;

Aquisicao de varios equipamentos para o Laboratério de Hidradlica do Pavilhao Anexo do
ISA;

Fornecimento e aplicagao de massa betuminosa no arruamento do portao principal da Tapada
da Ajuda;

Reparagao de varios equipamentos para o Laboratério de Hidradlica no Pavilhao Anexo do
ISA;

Fornecimento e montagem de estantes moéveis duplas no depdsito do edificio Biblioteca do
ISA;

Fornecimento de acesso as bases de dados para a BISA;

Recolha e tratamento de residuos perigosos de um dos bunkers do ISA;

Instalagao de iluminagao exterior em arruamentos da Tapada da Ajuda;

Empreitada para a construgao de um novo ramal de agua entre a portaria do Monsanto e o
Auditorio da Lagoa Branca;

Instalacao de sistemas de detecao de incéndios e intrusao em varios edificios do ISA;
Empreitada de reabilitagao dos Laboratorios || e 24 do Edificio Principal do ISA;

Empreitada para o melhoramento de dois arruamentos no interior da TA;

Novos desenvolvimentos do FENIXEDU@ISA;

Aquisicao de equipamentos de fotocépia e impressao para o ISA;

Substituicao dos vaos exteriores do edificio Chalet;

Aquisicao de uma cuba isotérmica para estabilizagao tartarica para a adega do ISA;

Aquisicao de uma maquina de lavar e desinfectar vidraria para o LET;

Aquisicao de microscopios para o Laboratério 24 no Edificio Principal do ISA;

Aquisicao de maquinas de lavar e desinfectar vidraria para os Laboratoérios |1,13 e 24 no
Edificio Principal;

Aquisi¢ao de uma arca congeladora vertical;
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Aquisicao de servigos para desenvolvimento de URN WEB SITE, no ambito do projecto LX-
GARDENS -PTDC/EATEAT I 11082612009;

Aquisigao de equipamento para extracgao de azeite;

Aquisicao de servigos para impressio de um livro técnico-cientifico intitulado "PLANTAS
FORRAGEIRAS DE PASTAGENS DE ALTITUDE, no ambito do projeto PRODER 4.I
PA020431 040490.

O ISA deu ainda resposta aos procedimentos convite para:

Aquisicio de servicos para elaboragio do estudo sobre “ALTERACAO DO VALOR DAS
TAXAS DE CONCESSAO DAS ZONAS DE CACA”, para o Instituto da Conservagao da
Natureza e das Florestas, |.P;

Limpeza da mata do Instituto de Higiene e Medicina Tropical.

Através dos servicos da Reitoria da ULisboa foram ainda desenvolvidos os seguintes
procedimentos a que o ISA aderiu:

Vigilancia e Seguranga;

Combustiveis Rodoviarios;

Eletricidade Media tensao(MT) e Baixa tensao Especial (BTE);
Eletricidade de Baixa Tensao Normal (BTN);

Papel Eeconomato e consumiveis de impressao;

Produtos de higiene;

Auditoria no ambito do artigo |18 do RJIES;

Recolha e tratamento de residuos perigosos;

Viagens;

Contratagao do software Microsoft — Acordo Campus da Microsoft

Em relagao aos espacos verdes da TA, as principais atividades em 2014 foram:

Assegurar a manutengao e melhorar o aspeto geral dos espagos ajardinados e caminhos bem
como a colegao do Parque Botanico da TA;

Apoio no acompanhamento do ponto de vista sanitario de todas as arvores, arbustos bem
como os tratamentos fitossanitarios as palmeiras;

Recolha de madeira, proveniente de abates, queda de arvores ou de ramos e seu corte com
motosserra a 30 cm e rachamento;

Tratamento de residuos vegetais através de destrogamento ou retirada para exterior;
Colaboragao no design, texto e instalagao da sinalética patrocinada pela Império/Bonanga,
colocada em varios locais estratégicos da TA;

Arranjo paisagistico incluindo pavimentos, bordaduras/muretes de canteiros, planos de
plantagao e instalagao de sistema de rega no Jardim da Rainha;

Continuagao da requalificagao de sebes com plantagoes e instalagao de sistema de rega gota-
gota;

Arranjo paisagistico na envolvente do Anfiteatro de Pedra;
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Continuagao do arranjo paisagistico na envolvente do Pavilhao de Exposi¢oes: requalificagao
dos canteiros das traseiras, plantagao de Ligustrum para Topidria e instalagao de rega gota-
gota;

Arranjo paisagisticos junto da Cocheira, Residéncias de alunos e Professores;

Colaboragao nas plantagées do talhao da Terra da Mata de Baixo através do apoio da
Associacao “Plantar uma arvore” e sua manutengao;

Canalizagao da agua sobrante da mina dos eucaliptos para o Lago dos Patos na Parada;

Inicio da manutengao/limpeza da Cova do Sobreiro e projecto de Beneficiagao Florestal do
Projecto Agro;

Acompanhamento do processo de instalagao da nova cerca dos garranos (orgamentos,
preparacao e limpeza do terreno e fiscalizagao da instalagao);

Acompanhamento do processo de instalagao do portao da Geradora e Vazadouro;
Colaboragao no Projecto Vamos Limpar a Tapada;

Apoio na caracterizagao das parcelas e unidades de gestao da TA para um Plano de Gestao da
TA;

Apoio a realizagao de actividades de educagao ambiental (ateliers de Verao na Tapada com as
Oficinas de Teatro de Joao Rosa, visitas, etc.);

Com base no “Projeto de rega para a Tapada da Ajuda” para a implantagdo de uma rede de
rega alimentada por agua do furo e minas foi estabelecido um sistema de rega para o pomar
de citrinos e novo pomar de prunoideas;

Manutencao dos pomares, vinhas e restantes campos agricolas;

Continuagao da instalagao de novos pomares para o ensino;

Apoio ao projeto “Hortas da Tapada”;

Colheita e venda dos diferentes frutos da Tapada;

Preparacao de feno e alimentagao dos cavalos garranos;

Apoio a equipa do SolidarISA;

Apoio as actividades dos ALUMNISA;

Apoio ao Projeto Semear — Terra de Oportunidades;

Apoio as aulas praticas associadas as unidades curriculares de Horticultura, Viticultura,
Agricultura, Arquitetura Paisagista;

Apoio a projetos de Investigagao do ISA.

9.3 Recursos Financeiros

A disciplina or¢amental a que o ISA tem sido sujeito, a semelhanga das outras instituigoes de
ensino superior, resulta na necessidade de cortes nas atividades de ensino e de investigagao.
Some-se a esse facto a menor receita em propinas fruto da diminuigao do nimero de alunos
€ a menor receita em projetos e prestagao de servicos.

As receitas totais em 2014 foram de 18.780.967,60 € excluindo o saldo na posse (Quadro
22), sendo 53% provenientes do Org¢amento de Estado (OE) e 47% resultante de receitas
proprias que incluem propinas, projetos de investigacao, prestagao de servigos, etc. As
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receitas sofreram um decréscimo de apenas |% face a 2013 (19.007.845,65 €) mas tal deveu-
se a um aumento do OE. Assim, o plafond do OE cresceu 3% em 2014 face ao ano anterior
(9.674.209 € em 2013) para fazer face a decisao do Tribunal Constitucional sobre os cortes
das remuneragoes, mas as receitas proprias continuaram a ter de suportar todas as despesas
de funcionamento, incluido parte das remuneragoes.

Dentro das receitas proprias, os projetos de investigagcao corresponderam a 59% das receitas.
As receitas de investigagao tiveram uma quebra de 8% face a 2013 (5662920,94 €), situacao
que tera de ser averiguada dado que no Gabinete de Projectos as receitas aumentaram face
ao ano anterior. Uma explicagao provavel sera este decréscimo estar associado ao final dos
Programa Ciéncia que se deu durante 2014.

As receitas das propinas sofreram também um decréscimo de 2% face ao ano anterior
(2.121.057,21 €) situagao que se ira agravar no futuro em resultado da diminui¢do do nimero
de alunos. No total, as receitas proprias diminuiram 4% face ao ano anterior (9.199.579 €),
uma diferenca de cerca de quatrocentos mil euros.

Quadro 22 — Receitas em 2014

OE 2014 9994596,00 €
Investigagao 5205779,68 €
Propinas, taxas, etc 2082970,39 €
Outras receitas préprias 1497621,53 €
Total de receitas préprias 8786371,60 €
Total de receitas 18780967,60 €

As despesas em 2014 foram de 18.108.811 € (Quadro 23), ou seja, inferiores as receitas, o
que significa que o saldo na posse aumentou em cerca de seiscentos e setenta mil euros
(3.740.693,39 € em 2014 face a 3.068.536,31 € em 2013), uma situagao aparentemente
confortavel nao fosse o facto da manutengao dos edificios e espagos verdes e a renovagao
dos laboratorios de ensino e investigagao terem sido descurados no passado por falta de
verbas. De notar ainda, que o saldo na posse representa também verbas dos projetos em
curso e dos centros de prestagao de servicos da responsabilidade de docentes e
investigadores.

As despesas com pessoal representaram 59% das receitas totais e decresceram 3% face a
2013 (10.961.792,43 €) em resultado do balango entre aposentagdes e novas contratagoes de
Professores Convidados durante 2014. No entanto, o pagamento a bolseiros nao esta
incluido nas despesas com pessoal, pelo que este valor nao inclui os Bolseiros de Apoio a
Gestao ou outros pagos pela administragao central do ISA.

De salientar que, no final de 2014, o ISA continuou a liquidar os seus compromissos na
respetiva data de vencimento.
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Quadro 23 — Aplicagao de fundos em 2014

Despesas com pessoal 10655328,00 €
Aquisicdo de bens e servigcos 2865139,57 €
Outras despesas correntes 3463318,07 €
Despesas de capital 1125025,57 €
Total de despesas 18108811,21 €

Quando se desagrega as despesas (Quadro 24) verifica-se que a investigagao foi responsavel
por 25% das despesas totais, embora este valor seja enganador, visto todas as despesas de
manutengao e de servigos, incluindo limpeza, seguranga, agua, eletricidade, comunicagoes, etc
nao terem sido repartidas entre as atividades de ensino e investigagao. Neste momento, o ISA
nao tem capacidade para realizar contabilidade analitica, ndo estando em condigdes de avaliar
os custos reais de cada atividade.

As despesas de investigagao diminuiram 9% face a 2013 (5.324.220,44 €), parte por terem
terminado os Programas Ciéncia e parte por falta de execugao, com aumento do saldo na
posse.

Quadro 24 — Aplicagao de fundos em investigagao

Aquisicdo de bens e servicos 941526,18 €
Despesas com pessoal 370935,76 €
Despesas de capital 358181,54 €
Outras despesas correntes 2614141,29 €
Transferéncias de Capital 314375,68 €
Total de despesas 4599160,45 €

O OE decresceu acompanhando os cortes salariais, sendo a inversao de 2014 temporaria, ja
que se prevé que seja mais baixo em 2015 e, com a aplicagao de uma nova féormula de
financiamento, venha a sofrer um corte ainda maior.

As receitas proprias tém apresentado um decréscimo a médio prazo, O financiamento anual
para investigacao tem também decrescido e se a quebra nao é maior, deve-se ao saldo na
posse associado aos projetos, que transita de um ano para o outro. As propinas representam
pouco mais de 20% por comparagao com o OE, excegao feita ao ano de 2012 quando os
cortes salariais se refletiram numa grande diminui¢cao do OE.

Informagoes adicionais podem ser encontradas no Relatorio de Gestao.
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Quadro 25 — Evolugao dos indicadores de desempenho institucional

Recursos Financeiros 2011 2012 2013 2014
OE (x1000 euros) 10594,71 € 8760,53 € 9674,21 € 9994,59 €
Receitas Préprias (x1000 euros) 4019,99 € 4840,37 € 4253,72 € 3940,48 €
Financiamento anual para I&D (euros) 8586,68 € 7575,55 € 8022,86 € 7904,42 €
Propinas e taxas / OE (%) 20,71% 27,55% 21,92% 20,84%

|0 Modernizagao Administrativa e Tecnologica

0.1 Modernizacao administrativa

Neste ponto ha a assinalar a continuagao da aquisicio de médulos do sistema Fénix com a
aquisicao do moédulo referente ao 3? ciclo.

10.2 Servigos tecnologicos

Também durante este ano foi implementada a faturagao eletronica das entradas no JBA e na
TA.

|| Acao Social

| 1.1 Bolseiros e bolsas

De 2012 a 2014 houve no ISA uma programa de Bolsas de Apoio a Gestao e Servigos (PBA)
destinado a apoiar os alunos mais carenciados, de forma a prosseguirem o seu percurso
escolar nao obstante as dificuldades econdmicas. Através deste programa os alunos podiam
amortizar as propinas em divida, em contrapartida da realizagao de alguma colaboragao diaria
junto dos servigos.

Os alunos interessados tinham de obedecer a alguns requisitos patentes no regulamento e
disponibilizar algum do seu tempo, numa relagao de cooperagao mutua. Durante 2014 ainda
usufruiram deste programa oito alunos.

Entendeu-se terminar com este programa no ISA quando a Reitoria tomou a responsabilidade
de instituir bolsas de apoio aos estudantes.

Quatro bolsas Santander-Totta do Programa Luso-Brasileiro para alunos do ISA realizarem
um periodo de mobilidade de estudos numa universidade no Brasil. Estas bolsas fazem parte
do apoio do banco Santander-Totta ao ISA.
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Cinco bolsas de agao social derivadas do protocolo entre a CGD e a AEISA.

I 1.2 Alimentagao

O ISA dispée duma cantina (dos Servicos de Agdo Social da ULisboa) e trés cafetarias que servem
refeicoes simples. Na TA existe um restaurante, a “A Pateira” explorado pela Associacao dos Antigos
Alunos do ISA (AAAISA). Com a crise econdmica, verifica-se que um elevado numero de alunos e
funcionarios trazem o almogo de casa sendo necessario um espago destinado a refeigdes que sera
adaptado em 2015.

| 1.3 Alojamento

O ISA dispoe de seis residéncias para estudantes junto ao Pavilhao de Exposicdes com um
total de I8 quartos disponiveis, mais oito quartos na residéncia da Ponte e quatro na
residéncia dos professores e investigadores visitantes, num total de 30 quartos individuais. A
taxa de ocupagao em 2014 foi de 78%, representando um acréscimo de |15% face a 2013.

A recuperagao das Casas de Fungao tem sido efetuada sempre que uma fica vaga, sendo feita
a substituicao das redes de agua e eletricidade, as janelas, substituicao integral das casas de
banho e cozinhas, sendo cada casa mobilada para o alojamento de estudantes ou de
professores e investigadores visitantes com aquisi¢ao de electrodomésticos e mobiliario novo.

|2 Desporto e Saude

12.1 Desporto

Na TA existe um campo polidesportivo que pode ser utilizado para as praticas de ténis,
futebol, basquetebol, andebol e voleibol. A AEISA tem nlcleos desportivos de futebol de 7 e
de | I, basquetebol e voleibol masculino e feminino. Através da AAAISA os alunos tém acesso
a dois campos de rugby, um campo de futebol de salao e a um ginasio. Esta associagao tem
aulas de rubgy abertas a comunidade externa ao ISA.

2.2 Consultas médicas

Nao existem no ISA.

12.3 Seguranca e saude no trabalho

Varias das obras realizadas em 2014 tiveram como finalidade aumentar a seguranga de todos
os utentes do ISA. Dada a proximidade a dois bairros problematicos ha constantes invasoes
da TA por pessoas indesejaveis com assaltos a viaturas e a edificios. Foram feitas reunices
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com o Presidente da Junta de Freguesia de Alcantara e com o sub-comissario da PSP e o
Comandante da PSP de Alcantara que nos aconselharam a reforgar a iluminagao da TA e a
instalar detetores de intrusio nos edificios, agoes que ja contavam do plano quadrienal. No
entanto, a derrocada de um grande trogo do muro junto ao bairro do Casalinho da Ajuda
(em Novembro) tornou a TA ainda mais vulneravel, tendo havido ondas de assaltos cada vez
mais frequentes e perigosas, havendo ja funcionarios que tém medo de permanecerem nos
seus postos de trabalho assim que anoitece. No sentido de aumentar a seguranga foi instalada
iluminacao e detetores de intrusao ja descritos no ponto 9.2.

Durante 2014 foi preparado e iniciada a implementagao do plano para a recolha e gestao de
residuos laboratoriais perigosos. Realizou-se o concurso publico conduzido pelos Servigos
Centrais da ULisboa, tendo ganho a empresa SUCH (gestor Eng.° Mario Esteves). No ISA foi
feita a identificacio das necessidades do numero de contentores, jerricans e corto-
perfurantes, a identificagdo dos locais de armazenamento dos contentores (bunkers nas
traseiras do edificio das oficinas e junto a cantina). Foi implementado um email para esclarecer
duvidas e reportar problemas (reslab@)isa.ulisboa.pt) e criada uma pagina no site do ISA com
a informagao pertinente. Realizou-se também uma agao de formagao para os funcionarios
envolvidos no manuseamento, separagao e recolha deste tipo de residuos. Foi feito o
arranque da agao com o Laboratério de Patologia Vegetal, com entrega dos contentores a 16
de Julho. Simultaneamente, foi feita a identificagao dos contratos de recolha de residuos
existentes a data, de modo a que estes fossem rescindidos sendo a empresa SUCH a realizar
o servico a partir de Setembro (LET, laboratérios de Microbiologia, Fisiologia Vegetal e
Genética). Durante 2015 havera que implementar o sistema de recolha aos laboratérios que
ainda nao o fazem.

Em 2014 o ISA aceitou o desafio da empresa Syngenta para se juntar as quintas de
demonstragao do programa Interrafarm, o que implica que as praticas agricolas tém de
obedecer a principios de sustentatibilidade e protegao ambiental. As areas da TA que foram
incluidas na primeira fase do programa foram a vinha e os pomares. Foi preparado um
armazém para colocagao de todos os fitofirmacos e sera instalado em 2015 um Heliosec
destinado ao tratamento das aguas de lavagem dos pulverizadores. Todos os funcionarios do
ISA que lidam com fitofarmacos tém ja habilitagao para aplicagao deste tipo de produtos.

A equipa de logistica do ISA desempenha uma série de tarefas de apoio transversal. Para além
das tarefas de logistica propriamente ditas, supervisiona os trabalhos de seguranca da TA e
de limpeza global dos espagos, assegurados por empresas externas. Para além destes
trabalhos realiza uma série de tarefas relacionadas com seguranca e salde como sejam:
acompanhamento dos técnicos de diversas empresas na manutengao, nomeadamente no
controlo de pragas, extintores, carreteis e marcos de incéndio, desentupimentos de esgotos,
contentores assépticos e bacterioestaticos. Garantem ainda a distribuicao diaria dos produtos
de limpeza, efetuando o registo diario dos materiais consumidos.
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|3 Sistema Interno de Gestao da Qualidade

Desde 2012 que o ISA tem um Conselho de Gestao da Qualidade que tem por objetivo
implementar um Sistema Interno de Gestao da Qualidade. O atual CG esta empenhado em
implementar este sistema, que abrangera desde a gestio dos servicos, passando pelo ensino,
pela investigagao e pelas infra-estruturas. Em 2014, além da avaliagao das condigoes do ISA
realizada pelos alunos, foram aplicados, a comunidade ISA e, no caso da Biblioteca do ISA
(BISA) também aos alunos diplomados nos ultimos quatro anos e a leitores externos,
Inquéritos de Avaliagao da Satisfagao com os servigos prestados pela empresa de limpeza, pela
empresa de seguranga e pela BISA.

Ao inquérito sobre a qualidade dos servigos de limpeza responderam 8| utentes refletindo
uma satisfagao entre o razoavel e o bom (Quadro 26).

Quadro 26 — Resultados do inquérito sobre a empresa de limpeza contratada pelo ISA

I. Qual a sua avaliagao global do desempenho da empresa de limpeza do ISA (casas de banho, gabinetes, salas
de aula, laboratérios, espagos comuns, etc.)?

|-Mau ; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom X= 12,54 # = 8l

2. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa na limpeza das casas de banho?

I-Mau; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opinido X =2,64 # = 8l

3. Qual a sua opinido sobre o desempenho da empresa na limpeza das salas de aula?

I-Mau; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opinido X = 2,85 #H=62

4. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa na limpeza na sala de estudo 24 horas e na AEISA?
I-Mau; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opinido X =2,31 #=13

5. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa na limpeza dos Laboratorios?

I-Mau; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opinido X =233 # =45

6. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa na limpeza dos gabinetes e espagos de trabalho?
I-Mau; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opinido X =2,54 # = 8l

7. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa na limpeza dos espagcos comuns (corredores, atrio do
edificio principal, escadas, etc.)?
|-Mau; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opiniao X =2,96 #=178

Em relagao ao inquérito sobre a empresa de seguranga 2045, que esteve presente durante
2014, houve 95 respostas sendo o grau de satisfagado Bom, mas com melhor opiniao sobre os
segurangas nos portoes e portaria do que sobre os rondistas (

Quadro 27), provavelmente devido aos assaltos ocorridos em varios edificios.
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Quadro 27 — Resultados do inquérito sobre a empresa de seguranga contratada pelo ISA

I. Qual a sua avaliagdo global do desempenho da empresa de seguranga do ISA (portdes, entrada do Edificio
Principal, rondas na Tapada, gestao do estacionamento, resposta a solicitagoes, etc)?
|-Mau ; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom X= 2,989 # =95
2. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa de seguranca no Portao que mais utiliza?
I-Mau ; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom

Monsanto X= 3,441 #=43
Monsanto/Polo da Ajuda X=4 #=2
Pélo da Ajuda X= 3,250 #=3
Rua Jau X= 3,386 # =44
Rua Jau/Monsanto X= 3,250 #=3

3. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa de seguran¢a na Portaria do Edificio Principal (em
termos de simpatia no acolhimento, eficacia no encaminhamento fisico e telefénico e na forma de atendimento
telefonico)?

I-Mau ; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opiniao X= 3,558 # =286
5. Qual a sua opiniao sobre o desempenho da empresa de seguranca ao nivel das rondas na Tapada?
I-Mau ; 2-Razoavel; 3-Bom; 4-Muito Bom; 5-Nao tem opiniao X= 2,655 #=6I

Em relagao ao inquérito sobre a qualidade dos servigos prestados pela biblioteca do ISA
houve 325 respostas, traduzindo um grau de satisfagao entre o Suficiente e o Bom (
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Quadro 28), sendo a queixa mais frequente o ruido na sala de consulta e estudo. O horario
de funcionamento é considerado como adequado as necessidades dos alunos. O atendimento
dos funcionarios é genericamente de boa qualidade e os recursos disponiveis on-line
suficientes para sustentar as pesquisas exigidas pelos trabalhos de investigagdo e teses de
mestrado.

O nldmero de terminais de pesquisa poderia ser aumentado, porque é considerado como
apenas suficiente.
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Quadro 28 — Resultados do inquérito de avaliagao dos servigos prestados pela BISA

Avaliacio Global do Servico

| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
12 38 134 121 20 3,30
Qualidade do Atendimento do Servigo de Leitura e Empréstimo
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
20 30 129 121 25 3,31

Avaliagdo da Satisfagdo com aspetos de Organizagao e Funcionamento da BISA
Horario de Funcionamento

| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
27 41 72 135 44 3,69
Mobiliario
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
12 43 133 116 12 3,77
Facilidade de localizagao de documentos
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
10 39 124 130 16 3,77
Organizagao do espago
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
31 43 118 99 29 3,54
Conforto térmico
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
8 39 101 130 40 3,67
Conforto acUstico
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
8l 68 8l 79 Il 2,92
lluminagao
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
14 32 124 106 24 3,31
Recursos bibliograficos on-line
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
17 39 103 135 26 3,81
Terminais de pesquisa
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
15 40 136 95 12 3,17
Servigo de fotocopias
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média
27 6l 11 74 10 3
Condic¢oes de trabalho e estudo
| - Mau 2 - Insuficiente 3 - Suficiente 4 - Bom 5 - Excelente Média

14 20 139 100 I5 4
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Foi também implementado um sistema de reclamagoes/sugestoes em papel (Caixa de
Sugestoes disponivel no atrio do Edificio Principal) e um sistema de
sugestoes/reclamagoes/elogios on-line, todas encaminhadas para resolugao, com conhecimento
do interessado, caso deixe o contacto. Periodicamente foi feito o follow-up da situagao, para
verificar se a situagao tinha sido efetivamente resolvida, sendo os resultados disponibilizados
no site do ISA (http://www.isa.ulisboa.pt/organizacao/qualidade), cujo resumo se encontra no

Quadro 29.

A maior parte das reclamagoes/sugestoes foram submetidas on-line tendo 43% dos contactos
correspondido a reclamagdes varias sobre os servigos, mas a maioria dizia respeito a
sugestoes e elogios.

Quadro 29 — Natureza da informacgao recolhida pelos sistemas de
Reclamagoes/Sugestoes/Elogios on-line e em papel

SISTEMA ELOGIO SUGESTAO RECLAMACAO TOTAL
Em papel 3 I 6 20
On-line 5 14 19 38

A aplicagao de inquéritos institucionais tem como objectivo a auscultagao, junto dos alunos,
do funcionamento do ISA, correspondendo os resultados apresentados ao inquérito do ano
letivo anterior (2013/2014). Os alunos tém a oportunidade de avaliar a BISA, os varios locais
disponiveis para estudo, os recursos informaticos disponibilizados, as salas de aula,
laboratérios, a Divisao Académica, os bares e outros espagos de lazer e de convivio, as
estruturas de desporto, os sanitarios, o acesso e o espago da TA, entre outros.

No ano lectivo de 2013/2014 responderam ao inquérito 586 alunos com a distribuicao
indicada no Quadro 29, sendo 61% das respostas provenientes de alunos e as restantes de
alunas. Os alunos que frequentaram o ISA pela primeira vez foram aqueles que mais aderiram
ao inquérito (60% das respostas). A maior parte dos respondentes sao alunos de |° ciclo
(60%) e 26% dos inquiridos nao identificaram o ciclo de estudo frequentado. A licenciatura
em Engenharia Alimentar foi a que mais contribui para as respostas (23% do total).
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Quadro 30 — Caracterizagao dos alunos inquiridos

Variavel Frequéncia (%)
Masculino 355 60,6
Género Feminino 231 394
Omissos 0 0,0
1° ciclo 349 59,6
Grau 2° ciclo 83 14,2
Omissos 154 26,3
Arquitetura Paisagista 30 6,9
Biologia 47 10,9
Eng. Agrondmica 82 19,0
Curso de |° ciclo Eng. Alimentar 97 22,5
Eng. Ambiente 32 74
Eng. Florestal e dos Recursos Naturais 23 53
Eng. Zootécnica 38 8,8
Arquitetura Paisagista 18 4,2
Biologia Funcional 0 0,0
Engenharia Agronémica 21 4,9
Engenharia Alimentar 29 6,7
Engenharia do Ambiente | 0,2
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 7 1,6
Curso de 2° ciclo Engenharia de Sistemas Bioenergéticos 0 0,0
Engenharia Zootécnica - Produgao Animal | 0,2
Gestido e Conservagao de Recursos Naturais 0 0,0
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 0 0,0
Viticultura e Enologia 6 1,4
Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel 0 0,0
Ciéncias Gastronomicas 0 0,0
Vinifera Euromaster 0 0,0
2013/2014 353 60,2
2012/2013 116 19,8
201172012 64 10,9
Ano letivo de ingresso 20102011 23 39
2009/2010 19 3,2
2008/2009 Il 1,9
Anterior a 2008/2009 0 0,0
Omissos 0 0,0
I* opgao 218 62,8
Opgio de ingresso no 2" opgao 8 245
ISA 3% opgao 25 7,2
Restantes opgoes 19 5,5
Omissos 239 0,0
18-19 anos 126 21,5
20-21 anos 178 30,4
Idade 22-23 anos 131 22,4
24-25 anos 57 9,7
Superior a 25 anos 94 16,0

Omissos 0 0,0
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Considerando as respostas obtidas como representativas do universo dos alunos, verifica-se
que 93% dos alunos recomendaria o ISA como local de aprendizagem (Quadro 31). Todos os
servicos sao bem avaliados, com a excegao dos servicos de reprografia que eram da
responsabilidade da AEISA até o ISA ter feito uma concessaio em 2014. O principal
descontentamento prende-se com o nimero de locais de estudo (embora 74% dos alunos
estude em casa) e com o numero de computadores disponiveis. A verdade é que o ISA dispoe
duma sala de estudo aberta 24 horas, Unica no Campus da Ajuda, e de duas salas de estudo
para trabalhos em grupo na BISA, uma equipada com computadores, para além da sala de
consulta e estudo da biblioteca.

Quadro 31 — Apuramento dos inquéritos institucionais

Excelente Bom  Suficiente Insuficiente Mau Moda  Média Desvio-
5 (%) 4 (%) 3 (%) 2 (%) | (%) padrio

Avaliagao BISA
Horarios de funcionamento 7.4 48,3 25,0 16,9 2,4 4 3,41 0,94
Qualidade do espago 79 50,0 27,4 12,2 2,4 4 3,49 0,89
Atendimento pelos funcionarios 5,4 40,7 40,2 10,1 3,6 4 3,34 0,87
Apetrechamento livros e revistas 75 54,6 29,9 7,0 0,9 4 3,61 0,76
Acesso a livros 9,6 61,8 23,8 42 0,5 4 3,76 0,70
Acesso a revistas 9,4 58,3 28,6 3,2 0,5 4 3,73 0,70
Outros (mapas, legislagao, etc.) 6,2 47,3 38,3 6,8 1,5 4 3,50 0,77
Avaliagao outros locais de estudo
Horarios de funcionamento 8,7 40,9 32,5 14,4 3,6 4 3,37 0,95
Localizacao 7,4 43,8 34,4 11,7 2,7 4 3,42 0,89
Qualidade 2,0 28,0 45,0 19,0 6,0 3 3,01 0,89
Quantidade 2,1 22,3 41,8 27,0 6,7 3 2,86 091
Avaliacdo recursos informaticos CIISA
Quantidade e qualidade de 24 230 454 25,5 3,8 3295 085
computadores disponiveis para aulas
Quantidade e qualidade de 6 163 42,0 333 6.9 3 273 087
computadores disponiveis para estudo
Horarios de funcionamento 2,5 31,5 47,5 16,7 1,8 3 3,16 0,80
Atendimento pelos funcionarios 4,0 36,5 45,8 11,1 2,6 3 3,28 0,81
Localizacao 2,5 38,7 43,0 14,3 1,5 3 3,26 0,79
Condigoes das salas de computadores 2,4 29,9 49,4 14,6 3,8 3 3,12 0,82
Estruturas ISA (%)
Salas de aulas 1,3 38,8 435 12,6 3,8 3 3,21 0,82
Laboratérios 1,5 38,8 39,2 16,5 4,1 3 3,17 0,86
TA (vinhas, pomares, horta, estufas) 17,9 54,6 22,7 3,5 1,3 4 3,84 0,80
Servigo de reprografia 2,6 20,6 25,7 23,8 27,3 | 2,47 1,17
Divisdio Académica 4,8 33,6 38,0 19,6 4,0 3 3,15 0,93
Bares 12,3 55,3 25,6 6,0 0,7 4 3,72 0,78
Estruturas de desporto 42 41,8 38,8 11,5 3,8 4 3,31 0,87
Estruturas de lazer e convivio 7.4 44,6 3477 10,9 2,4 4 3,44 0,87
Acessos 50 45,6 37,9 10,1 1,5 4 3,42 0,80
Sanitarios 2,7 31,3 40,5 19,2 6,2 4 3,05 0,93
Cantina 2,6 30,3 42,2 15,2 9,7 3 3,01 0,97
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Quadro 31 (continuagao)

Quase As Raramen .
Nunca - Desvio-
sempre vezes te I (%) Moda Média -
4 (%) 3 (%) 2 (%)

Locais de estudo
Biblioteca central 25,0 53,8 16,9 43 3 3,00 0,77
Bibliotecas e salas Departamentos 3,6 24,1 31,2 41,0 I 1,90 0,89
Salas de aulas (desocupadas) 1,7 13,8 249 59,6 | 1,58 0,79
Salas de computadores CIISA 1,7 21,9 29,6 46,7 | 1,79 0,84
Sala estudo AEISA 2,3 19,7 25,0 53,0 | 1,71 0,86
Noutros espagos ISA 4,3 36,6 24,6 34,4 3 2,11 0,94
Em casa 73,7 22,1 4, 0,2 4 3,69 0,55
Noutros locais 13,2 38,3 26,7 21,8 3 2,43 0,97
Locais de realizagao de trabalhos
Biblioteca central 32,4 50,1 12,4 5,1 3 3,10 0,80
Bibliotecas e salas Departamentos 4,9 22,5 24,9 47,6 I 1,85 0,94
Salas de aulas (desocupadas) 2,6 14,2 239 59,4 | 1,60 0,82
Salas de computadores CIISA 8,0 26,8 24,8 40,4 | 2,02 1,00
Sala estudo AEISA 42 19,3 20,9 55,6 | 1,72 0,92
Noutros espagos ISA 6,2 30,6 24,3 39,0 | 2,04 0,97
Em casa 54,1 34,4 8,7 2,8 4 3,40 0,77
Noutros locais 9,8 34,1 22,2 33,9 3 2,20 1,02
Recomendagdo do ISA a amigos (%)
Sim 92,5
Nao 7,5

Fonte: Div. Académica

A aplicacao semestral de inquéritos pedagogicos permite que os alunos manifestem a
apreciagao sobre o funcionamento das unidades curriculares, mediante a avaliagao da matéria
lecionada, elementos de estudo e desempenho de docentes.

No semestre par de 2013/2014 os inquéritos foram submetidos para preenchimento on-line
havendo um decréscimo no numero de respostas e de unidade curriculares (UCs) com
avaliagao (Quadro 32).

Quadro 32 — Numero de Unidades Curriculares

a avaliar avaliadas
semestre impar 137 119
semestre par 122 8l

Em 2013/2014, das 259 unidades curriculares em funcionamento foram avaliadas 200
(consideraram-se como nao avaliadas as UCs para as quais havia menos de quatro respostas
aos inquéritos). A apreciagao global destas UCs e seu ranking relativo encontram-se no
Quadro 33.
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Verifica-se que, com varias excegoes, as UCs mais bem classificadas sao as que tém um
numero de alunos mais reduzido. No entanto, a maior parte das UCs tém classificacao
superior a Suficiente (a classificagao intermédia), com apenas oito UCs com média inferior 3
(Suficiente). Comparando com os resultados presentes no relatério de atividades de 2013
(inquérito 2011/2012), verifica-se que nao ocorreram grandes alteragoes nos rankings das
UGCs.

As comissoes de curso deveriam olhar para estes resultados e averiguar as causas das
classificagoes piores, eventualmente fazendo recomendagoes de alteragao de contetdos.

Quadro 33 — Apreciagao global das unidades curriculares

classificagao

n.° . desvio- Posi<;-io de

Unidade curricular sem. Exc. Bom Sufic Insuf Mau resp. média saritie r(z,l,{(;,;%()l)

(©) 4) 3 @) Q)
Agricultura Geral impar 0,0 63,6 36,4 0,0 0,0 11l 3,64 0,48 80
Agricultura | impar 6,1 40,8 429 8,2 2,0 49 3,41 0,81 100
Agricultura Il par 18,2 27,3 18,2 36,4 0,0 Il 3,27 1,14 114
Algebra Linear impar 4,8 49,0 38,8 54 2,0 150 3,49 0,76 96
Alimentagdo Animal impar 0,0 45,5 54,5 0,0 0,0 Il 3,45 0,50 97
Anilise e Modelagio de Sistemas impar 0,0 60,0 20,0 0,0 20,0 5 3,20 1,17 117
Agro-Pecudrios
Anilise Matematica par 8,8 36,3 41,8 9,9 33 93 3,37 0,90 104
Anidlise Quimica dos Alimentos par 6,1 84,8 9,1 0,0 0,0 34 3,97 0,39 37
Anilise Sensorial impar 5,7 69,8 22,6 1,9 0,0 55 3,79 0,56 61
Anilise Socioldgica impar 8,3 63,9 23,1 4,6 0,0 109 3,76 0,66 66
Anatomia e Fisiologia Animal | impar 4,3 47,8 43,5 43 0,0 23 3,52 0,65 93
Avaliacdo da Qualidade e par 16,7 83,3 0,0 0,0 0,0 6 4,17 0,37 21
Seguranca
Avaliagao de Impactes Ambientais  impar 0,0 75,0 25,0 0,0 0,0 8 3,75 0,43 67
Biodiversidade e Conservagio par 10,0 40,0 40,0 0,0 10,0 10 3,40 1,02 101
Bioinformatica par 0,0 28,6 57,1 14,3 0,0 7 3,14 0,64 119
Biologia Animal impar 23,1 53,8 23,1 0,0 0,0 13 4,00 0,68 35
Biologia Celular par 20,0 60,0 20,0 0,0 0,0 5 4,00 0,63 35
Biologia Celular e Microbiologia impar 7,1 55,4 37,5 0,0 0,0 176 3,70 0,60 75
Biologia do Desenvolvimento impar 0,0 63,2 36,8 0,0 0,0 19 3,63 0,48 8l
Biologia Florestal impar 0,0 62,5 37,5 0,0 0,0 8 3,63 0,48 82
Biologia Funcional impar 4,0 56,0 30,0 10,0 0,0 50 3,54 0,73 90
Biologia Molecular impar 6,5 60,9 30,4 2,2 0,0 47 3,72 0,61 73
Biologia Vegetal impar 8,7 783 13,0 0,0 0,0 23 3,96 0,46 38
Biopolimeros e Embalagem par 29,4 70,6 0,0 0,0 0,0 18 4,29 0,46 13
Bioquimica par 0,0 60,0 30,0 10,0 0,0 Il 3,50 0,67 95
Bioquimica e Microbiologia dos impar 4,2 54,2 37,5 2,1 2,1 50 3,56 0,70 86
Alimentos
Biotecnologia par 25,0 50,0 25,0 0,0 0,0 8 4,00 0,71 35
Biotecnologia Vegetal impar 0,0 447 47,4 2,6 53 39 3,32 0,76 108

Boténica e Zoologia par 13,6 59,3 25,4 1,7 0,0 59 3,85 0,66 53
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Cartografia e Elementos de impar 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 4 4,00 0,00 35
Topografia

Climatologia e Agrometeorologia impar 11,6 65,1 20,9 2,3 0,0 46 3,86 0,63 50
Climatologia e Recursos Hidricos impar 0,0 57,1 35,7 0,0 7,1 14 3,43 0,82 99
Composigio e Controlo Fisico- impar 5,9 82,4 11,8 0,0 0,0 17 3,94 0,42 40
Quimica e Sensorial do Vinho

Conservagio do Solo e da Agua Par 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 4 4,00 0,00 35
Conservagio e Estabilizagido de impar 3,6 75,0 14,3 3,6 3,6 29 3,71 0,75 74
Vinhos

Controlo de Contaminantes e Par 28,6 71,4 0,0 0,0 0,0 7 4,29 0,45 14
Patogénios Alimentares

Cooperagao e Desenvolvimento impar 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 4 4,50 0,50 5
Derivados e Sub-Produtos da Uva  impar 12,5 87,5 0,0 0,0 0,0 8 4,13 0,33 24
e do Vinho

Desenho Assistido por Par 28,6 71,4 0,0 0,0 0,0 8 4,29 0,45 14
Computador

Detegdo Remota e Anilise de impar 8,7 52,2 34,8 43 0,0 24 3,65 0,70 79
Imagem

Ecologia Par 57 22,9 45,7 22,9 29 35 3,06 0,89 123
Ecologia da Paisagem Aplicada Par 22,2 22,2 44 4 111 0,0 9 3,56 0,96 87
Ecologia de Sistemas Agro- Par 429 28,6 28,6 0,0 0,0 7 4,14 0,83 22
Pecuarios

Ecologia e Gestao de Populagoes impar 12,5 62,5 25,0 0,0 0,0 8 3,88 0,60 48
Animais

Economia Par 5,1 41,0 46,2 2,6 5,1 42 3,38 0,84 102
Economia Agricola e Agro- impar 0,0 25,6 53,7 17,1 3,7 83 3,01 0,76 124
Alimentar

Economia do Ambiente impar 8,3 83,3 83 0,0 0,0 12 4,00 0,41 35
Ecoturismo e Valorizagao de impar 6,7 6,7 73,3 13,3 0,0 15 3,07 0,68 121
Recursos Naturais

Engenharia Aplicada a Arquitetura  Par 0,0 63,6 27,3 91 0,0 12 3,55 0,66 89
Paisagista

Engenharia dos Produtos Florestais impar 0,0 77,8 22,2 0,0 0,0 9 3,78 0,42 63
|

Engenharia e Tecnologia Agricolas  impar 5,6 94,4 0,0 0,0 0,0 18 4,06 0,23 31
Estagio (Engenharia Alimentar) Par 23,1 30,8 30,8 77 77 16 3,54 1,15 91
Estagio (Engenharia Zootécnica) Par 57,1 0,0 28,6 14,3 0,0 7 4,00 1,20 35
Estatistica impar 6,2 45,7 45,0 0,8 2,3 130 3,53 0,73 92
Estatistica e Delineamento impar 5,7 53,4 31,8 4,5 4,5 90 3,51 0,85 94
Estratégias de Protecgdo Integrada impar 27,3 59,1 13,6 0,0 0,0 22 4,14 0,62 23
Fendmenos de Transferéncia de impar 0,0 22,0 66,0 8,0 4,0 50 3,06 0,68 122
Massa e de Energia

Fertilizantes e Técnicas de Par 44 4 33,3 0,0 22,2 0,0 11 4,00 I,15 35
Fertilizagao

Fisica | impar 1,5 39,6 50,7 6,7 1,5 139 3,33 0,69 107
Fisica Il Par 0,0 32,9 55,7 10,1 1,3 79 3,20 0,66 116
Fisiologia Animal impar 9,7 67,7 22,6 0,0 0,0 31 3,87 0,55 49
Fisiologia Vegetal Par 33,3 41,7 16,7 83 0,0 12 4,00 091 35
Fruticultura Par 30,8 61,5 7,7 0,0 0,0 15 4,23 0,58 17
Fundamentos da Viticultura impar 88,9 1,1 0,0 0,0 0,0 9 4,89 0,31 |
Génese e Qualidade do Solo impar 8,0 64,0 20,0 8,0 0,0 25 3,72 0,72 71
Genética Par 20,0 40,0 40,0 0,0 0,0 5 3,80 0,75 59
Genética e Genémica Par 30,0 60,0 10,0 0,0 0,0 10 4,20 0,60 19
Genética Quantitativa e impar 16,7 50,0 16,7 16,7 0,0 6 3,67 0,94 76
Melhoramento de Plantas

Geociéncias Par 0,0 35,3 35,3 11,8 17,6 17 2,88 1,08 127
Geologia e Hidrogeologia impar 17,4 435 21,7 87 8,7 23 3,52 1,14 93

Geomatica Par 0,0 61,1 22,2 16,7 0,0 18 3,44 0,76 98
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Gestdo da Caca e Pesca

Gestao de Florestas
Mediterranicas: Problemas de
Investigacao e Casos de Estudo
Gestio de Recursos Naturais

Gestdo e Conservagao da
Vegetacdo e de Sistemas Agro-
Florestais

Gestdo e Conservagao de
Ecossistemas de Aguas Interiores
Gestio e Marketing

Gestdo Integrada da Qualidade

Gestdo, Marketing e
Comercializagio no Sector
Vitivinicola

Herbologia

Hidraulica

Hidrologia

Higiene e Sanidade
Historia da Arte Geral

Historia e Teoria da Arte dos
Jardins
Horticultura Ornamental

Implementagao de Modelos
Florestais e Interfaces Basicas para
Web

Inovagao e Empreendedorismo

Instalagdes Agricolas e
Condicionamento Ambiental
Instalagoes e Equipamento
Industrial

Instalagbes Pecuarias

Introdugao em Engenharia
Alimentar
Inventario Florestal

Lacticinios

Marketing de Produtos
Alimentares
Matematica |

Matematica Il

Meciénica de Fluidos

Meio Terrestre e Aquatico
Mesologia das Areas Tropicais

Métodos de Andlise dos Produtos
Florestais

Métodos de Decisio Multi-
Critério em Gestido Florestal e
Planeamento do Uso do Territério
Métodos e Processos de Medicao

Microbiologia
Microbiologia das Fermentagoes

Microbiologia e Seguranga dos
Alimentos
Microbiologia Enoldgica

Microbiologia Funcional

Microbiologia Industrial e
Alimentar
Modelagio Ambiental

Par

impar

impar

impar

impar
impar
impar

par

impar
impar
impar
impar
impar
impar
impar

impar

par
impar
par

impar

par

impar
par
impar
impar
par
impar

impar

impar
impar
impar
impar
impar
par

impar

par

25,0
16,7

18,2
7,1

6,3
0,0
9,4
0,0

60,0
15,8
0,0

30,8
40,9
12,5

16,7
0,0

16,7
36,4

6,7
4.8
0,0
16,7
0,0
7,1
0,0
20,0
14,3
0,0
75,0
75,0

0,0

19,2
22,2
59

12,5
10,0
10,0
1,6

0,0

50,0
50,0

54,5
64,3

50,0

36,4
71,9
20,0

66,7
45,5

26,7

61,9
16,7

66,7
80,0
71,4

46,2
40,0
71,4
63,6
25,0
25,0

50,0

65,4
61,1
64,7
62,5

70,0
80,0
38,1

25,0

25,0
333

27,3
28,6

37,5

57,6
15,6
80,0

0,0
15,8
61,1
7,7
4,5
25,0
8,3
333

16,7
18,2

20,0

33,3
50,0

16,7
20,0
21,4

38,5
20,0
14,3
36,4

15,4
16,7
294
25,0

20,0
10,0
42,9

50,0

0,0
0,0

0,0
0,0

6,3
6,1
3,1
0,0

0,0
0,0
56
0,0
0,0
6,3
0,0
16,7

0,0
0,0

13,3
0,0
29,2
0,0
0,0
0,0
15,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

16,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
9,5

25,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,3
0,0
16,7

0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
79

0,0

33
32

19
18
18
23
16

21
24

27
42
17

10
10
64

4,00
3,83

391
3,79

3,56

3,30
3,88
3,20

4,60
4,00
3,28
4,23
4,36
3,56

4,08
2,83

4,04
4,06
3,76
3,88

3,90
4,00
3,16

3,00

0,71
0,69

0,67
0,56

0,70

0,58
0,60
0,40

0,49
0,56
0,56
0,58
0,57
1,00

0,49
1,07

0,58
0,72

1,36

0,55
0,76

0,58
0,40
0,52

0,72
1,36
0,53
0,48
0,43
0,43

0,75

0,59
0,62
0,55
0,60

0,54
0,45
0,91

0,71

35
56

45
62

86

110
48
17

35
113
17
10
86

29
128

35
20

131

74
129

35
59
51

109
101
35
80

106

33
3
64
48

46
35
118

125
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Modelagao da Dinidmica da impar 33,3 44 4 22,2 0,0 0,0 9 4,11 0,74 26
Floresta - Modelos Empiricos e de
Base Fisiologica

Modelagdo dos Recursos Florestais impar 9,1 90,9 0,0 0,0 0,0 11 4,09 0,29 28
Monitorizagdo de Ecossistemas impar 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 6 3,50 0,50 95
Monitorizagao de Meios Urbanos impar 10,0 60,0 30,0 0,0 0,0 21 3,80 0,60 59
Morfologia, Aptidao e Par 0,0 42,9 57,1 0,0 0,0 8 3,43 0,49 99
Comportamento Animal

Nutrigdo Animal Par 0,0 42,9 42,9 14,3 0,0 7 3,29 0,70 112
Nutri¢do Animal Avancada impar 11,8 70,6 17,6 0,0 0,0 17 3,94 0,54 40
Nutrigdo e Toxicologia Alimentar  impar 9,5 57,1 33,3 0,0 0,0 21 3,76 0,61 65
Nutricdo Humana Par 8,7 60,9 17,4 13,0 0,0 23 3,65 0,81 79
Nutrigdo Vegetal, Fertilidade do Par 33,3 66,7 0,0 0,0 0,0 7 4,33 0,47 I
Solo e Fertilizagao

Operagoes Florestais Par 429 429 14,3 0,0 0,0 7 4,29 0,70 14
Operagdes Unitarias | Par 0,0 30,8 65,4 3,8 0,0 26 3,27 0,52 115
Operagoes Unitarias Il impar 6,3 59,4 31,3 0,0 3,1 32 3,66 0,73 78
Ordenamento do Territorio - impar 6,9 48,3 37,9 6,9 0,0 31 3,55 0,72 88
Niveis Regional e Nacional

Ordenamento do Territorio - Par 30,0 40,0 30,0 0,0 0,0 11 4,00 0,77 35
Nivel Municipal

Ordenamento do Territorio: Par 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 8 3,50 0,50 95
Subsistema Natural

Ordenamento e Gestio Florestal  impar 7,7 76,9 15,4 0,0 0,0 14 3,92 0,47 42
Organizagio da Produgio Agricola Par 41,7 50,0 83 0,0 0,0 12 4,33 0,62 I
e Pecuaria

Outras Produgdes Animais Par 11,1 33,3 55,6 0,0 0,0 9 3,56 0,68 87
Pastagens e Forragens: Produgdo,  Par 60,0 40,0 0,0 0,0 0,0 17 4,60 0,49 4
Conservagio e Beneficiagio

Patologia Vegetal Par 33,3 33,3 33,3 0,0 0,0 6 4,00 0,82 35
Pesticidas e Ambiente impar 16,7 58,3 25,0 0,0 0,0 24 3,92 0,64 44
Politica Ambiental Par 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 4 3,50 0,50 95
Politicas e Projetos Florestais Par 0,0 40,0 60,0 0,0 0,0 5 3,40 0,49 101
Poluicdo Ambiental Par 0,0 60,0 40,0 0,0 0,0 5 3,60 0,49 84
Pragas e Doengas Florestais impar 10,0 650 25,0 0,0 0,0 20 3,85 0,57 52
Processamento e Conservagio dos impar 6] 69,7 24,2 0,0 0,0 33 3,82 0,52 57
Alimentos

Processos Emergentes e Gestio Par 0,0 29,4 70,6 0,0 0,0 17 3,29 0,46 I
Ambiental

Produgao Agricola Tropical impar 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 6 4,50 0,50 5
Produgdo de Aves e Suinos impar 26,3 68,4 53 0,0 0,0 19 4,21 0,52 18
Produgao de Bovinos, Ovinos e Par 0,0 20,0 80,0 0,0 0,0 5 3,20 0,40 117
Caprinos

Produgao Vegetal e Animal Par 3,8 26,9 69,2 0,0 0,0 28 3,35 0,55 105
Produtos Florestais Par 50,0 25,0 25,0 0,0 0,0 4 4,25 0,83 15
Projeto Par 40,0 40,0 20,0 0,0 0,0 5 4,20 0,75 19
Projeto de Arquitectura Paisagista  Par 0,0 62,5 25,0 0,0 12,5 8 3,38 0,99 103
e Técnicas de Construgio

Aplicadas

Projeto de Arquitectura Paisagista  Par 0,0 0,0 60,0 0,0 40,0 5 2,20 0,98 132
Il

Projeto de Execugio de impar 0,0 71,0 19,4 9,7 0,0 32 3,61 0,66 83
Arquitetura Paisagista

Projeto de Recuperagio da impar 43,8 43,8 12,5 0,0 0,0 16 4,31 0,68 12
Paisagem e Estudo de Impacte

Ambiental

Projeto e Critica do Espago impar 0,0 33,3 33,3 27,8 5,6 18 2,94 0,91 126
Publico

Projeto Industrial impar 11,1 57,4 25,9 5,6 0,0 54 3,74 0,72 68
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Protecdo de Culturas

Protegio de Plantas

Protecdo Florestal

Qualidade e Seguranga Alimentar
Quimica

Quimica

Quimica Ambiental

Quimica e Bioquimica dos
Alimentos
Quimica Geral

Quimica Organica e Bioquimica

Recuperagio e Gestio da
Paisagem Cultural
Recursos Faunisticos

Recursos Hidricos
Rega e Drenagem
Remediacio

Reologia e Estrutura dos
Alimentos
Seminario

Silvicultura |
Silvicultura Il
Sistemas da Qualidade

Sistemas de Produg¢io Animal nos
Tropicos

Sistemas de Producao de Carne e
Leite

Sistemas de Producio Horticola,
Fruticola e Viticola |

Sistemas de Produgio Horticola,
Fruticola e Viticola Il

Sociedade e Sistemas Rurais

Solos

Solos e Conservagao de Recursos
Solos e Nutrigdo Vegetal
Técnicas de Anilise Sensorial

Técnicas Laboratoriais em
Quimica e Bioquimica
Tecnologia Alimentar |

Tecnologia Alimentar Il
Tecnologia das Carnes e Pescado
Tecnologia dos Cereais
Tecnologia dos Oleos e Gorduras

Tecnologia dos Produtos
Florestais

Tecnologia dos Produtos
Hortofruticolas

Tecnologia dos Produtos Tropicais

Teoria da Arquitetura Paisagista
Termodindmica Aplicada

Tratamento de Aguas, Efluentes e
Residuos

Valorizagao Agrondmica/
Energética de Residuos
Vegetagio Aplicada a Projeto de
Arquitetura Paisagista

Par

impar

par
impar
par

impar
impar
impar

par

impar
impar

impar

impar
impar
impar
par
par
impar
impar
impar
par

par

impar
impar
impar
impar
impar
impar
par

impar
impar
impar
impar
par

par

impar
impar
impar
impar

par

18,5
2,6
8,38
0,0

22,7

46,2
36,4
44,4
25,0

16,7
91
10,0
13,3
6,0
0,0

66,7

60,0
79,1
50,0
71,8
70,0
25,0
25,0
72,2

60,5
66,7
12,5

54,5
42,9
60,0
75,0
67,4

50,0
50,0
50,0
81,3
333

69,2
46,5
41,7

23,1
90,5
40,0
64,1
44,4
73,5

69,4
93,8
46,2
455
44,4
75,0

66,7
54,5
60,0
80,0
64,3

72,7

33,3

10,0
4,7

16,7
12,8
19,0
50,0
56,3
9,3

36,8
24,6
50,0

18,2
42,9
20,0
0,0

26,1
30,8
56

16,7
18,8
44,4

23,1
2,3
83

61,5
48

40,0
28,2
44,4
14,7

13,9

10,0
0,0
0,0
77
0,0
0,0
12,5
0,0
0,0
0,0
37,5
45
48
20,0
25,0
22

15,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,4
0,0
0,0
2,6
0,0
29
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
25,0
6,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

10
43

40
104

19
56

39
58

13
22

39

3,90
4,12
4,17
3,79
3,92
2,75
3,00
4,09

3,66
3,84
2,75

3,95
3,57
3,40
3,50
3,74
3,27
4,39
4,17
3,81
3,78

3,85
449
442

3,08
4,00
3,80
3,72
3,67
3,88

4,03
3,94
4,38
4,18
433
4,25

4,00
3,73
3,80
4,07
3,76

3,73

4,67

083
0,44
0,69
0,69
0,54
1,09
0,79
052

0,53
0,56
0,66

0,77
0,73
0,80
0,87
0,57
0,86
0,59
0,69
0,39
0,79

0,53
0,54
0,64

0,62
0,31
0,75
0,60
0,67
0,58

0,55
0,24
0,62
0,72
0,67
0,43

0,58
0,62
0,60
0,44
0,55

0,45

0,47

46
25
21
60
43
130
125
27

77
55
130

39
85
101
95
69

115

21
58
63

54

120
35
59
72
76
47

34
41

20

15

35

70
59
30
65

70
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Vegetagao no Espago Urbano impar 17,6 61,8 20,6 0,0 0,0 36 3,97 0,62 36
Vinhos Licorosos impar 33,3 57,1 9,5 0,0 0,0 23 4,24 0,61 16
Viticultura par 0,0 66,7 22,2 1,1 0,0 9 3,56 0,68 87
Viticultura Avancada impar 23,8 57,1 19,0 0,0 0,0 22 4,05 0,65 32
Viticultura de Montanha impar 28,6 429 28,6 0,0 0,0 7 4,00 0,76 35
Zootecnia par 25,0 75,0 0,0 0,0 0,0 5 4,25 0,43 15

M A posicio relativa é determinada apenas pelo critério média ponderada

Fonte: Div. Académica

|4 Memoria do ISA

Considerando que, para qualquer organizagao, € fundamental conhecer o passado para
compreender o presente e projetar o futuro, o atual CG desafiou todos os Docentes
jubilados e aposentados, bem como Investigadores e Nao Docentes aposentados a
colaborarem na estruturagao da histéria do ISA através da sua memoria, elaborando o que
denominamos “Biografias a Escala Humana” de Docentes ou Investigadores com quem
tivessem privado ou que admirassem particularmente.

Neste sentido, em Junho de 2014 foi enviada uma carta com o seguinte teor:

“Venho convida-lo a colaborar num projeto, para mim de enorme importancia e da mais
elementar justica, relacionado com a elaboragao de biografias dos varios Professores e
Investigadores que construiram a historia do ISA, desde os seus primordios.

Considero que o que somos hoje, a nivel de ensino e investigagao, e muito do que foi feito no
pais e até além fronteiras, esta ligado a historia dos nossos Professores e Investigadores e a
geragao do presente e do futuro nao pode perder estes referenciais.

Assim, o que lhe proponho é que possa fazer a biografia de Professores e/ou Investigadores
com quem privou, que mais admirou, ou admira, ou sobre os quais tenha ja informagao
recolhida, incluindo eventuais pormenores curiosos, nao habitualmente conhecidos ou
referidos. Neste ambito, gostaria, também, que fizesse a sua biografia pessoal.

A nossa intengao € publicar estas biografias e uma fotografia do(a) Professor(a) ou
Investigador(a) na pagina de Internet do ISA.” (...)

A adesao foi muito interessante, sendo que algumas propostas se encontram a ser
datilografadas, dado que foram enviadas em copia ou remetidas para publicagoes ja existentes.

No momento, existem ja disponiveis, no site do ISA, I5  biografias
(http://www.isa.ulisboa.pt/apresentacao/historia/pessoas-com-historia); como nao foi
estabelecido um prazo para entrega, havera outras biografias a serem elaboradas dentro das
disponibilidades de cada autor.

Para dar visibilidade a histéria do ISA foi criado no menu Organizagao/Histéria, o sub-menu
“Pessoas com Historia”. Foi acrescentado ao menu sobre a Tapada da Ajuda o texto “Tapada
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da Ajuda — O Palacio de Exposi¢oes”’, do Professor Carlos Antero Ferreira e criada uma
galeria de fotografias antigas do ISA.

Esta em construgao uma galeria fotografica dos varios Diretores e Presidentes do ISA, sendo
importante a contribuicao de todos com acervo fotografico proprio que o facultem para que
se possa digitalizar e transformar em patrimoénio do ISA.

No ambito das comemoragdes nacionais do centendrio do nascimento do Professor José
Sebastiao e Silva, realizou-se a 20 de Novembro, no Salio Nobre do ISA a tertulia "José
Sebastido e Silva - Os anos de Professor no ISA", bem como o lancamento do livro “José
Sebastiao e Silva (1914-1972): testemunhos de quem com ele conviveu durante os anos de
Professor no ISA”. Esta tertulia foi gravada em video, havendo o projeto de realizar outras

iniciativas de homenagem a Docentes do ISA ja falecidos.

Também o Nucleo Museolégico do ISA, coordenado pelo Professor Bruno de Sousa, tem
apelado a colaboragao de todos, no sentido de organizar no Salao Nobre a exposicao de
pecas dispersas para enriquecer a colegao ja existente. Paralelamente, tendo em conta a
importancia de recolher a memoria oral destes antigos Professores e Investigadores do ISA,
pretende-se reunir um grupo numa conversa/tertulia informal que sera gravada em video,
preservando, assim, as historias curiosas que nao sao contadas em nenhum compéndio, bem
como a imagem destes ilustres construtores da historia e exceléncia do ISA e, até, do pais.

O ISA tem colaborado com o projeto da unidade de Museus da Universidade de Lisboa, de
levantamento do patriménio da Universidade, da sua organizagao, catalogagao e valorizagao
ou recuperagao/manutengao.

26 de Margo de 2015
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Amarilis de Varennes

Presidente do ISA



