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1. NOTA DE ABERTURA

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) € uma Escola da Universidade de Lisboa (ULisboa),
dotada de autonomia estatutéria, cientifica, cultural, pedagdgica, administrativa, financeira e
patrimonial que se rege pelos Estatutos do ISA (Despacho Reitoral n°® 339/201 publicado no

Diério da Republica, 2.2 série, N.° 5, de 8 de janeiro).

O ISA é a maior e mais qualificada escola de graduacdo e pds-graduacdo na area de
Ciéncias Agrarias sensu lato (Engenharias Agronémica, Zootécnica, Florestal e Alimentar),

incluindo ainda as areas de Engenharia do Ambiente, Arquitectura Paisagista e Biologia.

A sua capacidade de ensino e de investigacdo é reconhecida, possuindo elevados
indicadores cientificos quando comparada com a Universidade portuguesa. De notar, no
entanto, que no seio da ULisboa a &rea “Agricultural Sciences”, incluindo as designadas
“Plant Sciences”, esté igualmente distribuida em termos de producao cientifica entre o ISA e

a Faculdade de Ciéncias.

O ano de 2015 nao deverd assistir a grandes impactos financeiros, porque o Orgamento de
Estado (OE) para 2015 foi ainda distribuido entre as escolas da ULisboa com base nos
valores histdricos, com cortes idénticos para a maioria das escolas, pelo que o ISA podera
fazer um ajustamento planeado face ao decréscimo de financiamento previsto para o futuro.
De notar, no entanto, que apesar de prometido, ndo foi ainda atribuido a ULisboa o reforgo
de verba no OE necesséario para pagar a diminuicdo do corte dos ordenados dos

funcionarios publicos em 20% anunciada pelo Governo.

2. ORGAOS DE GESTAO DO ISA
S&o orgaos de gestéo do ISA:

a) O Conselho de Escola que é constituido por 15 membros, nove representantes dos
docentes e investigadores, dois respresentantes dos estudantes, um representante
dos trabalhadores ndo docentes e nao investigadores e trés co-optados exteriores ao
ISA,

b) O Presidente ;

c) O Conselho de Gestdo que é constituido pelo Presidente do ISA, trés vice-

Presidentes e um vogal;
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d) O Conselho Cientifico que € constituido por 15 membros, dez professores e
investigadores de carreira do ISA, ou docentes e investigadores doutorados com
contrato com o ISA em regime de tempo integral e de duragcédo nao inferior a um ano,
cinco membros doutorados integrados em Unidades de Investigacdo (Uls) com
vinculo ao ISA ou a Uls associadas ao ISA ou tendo o ISA como instituicdo de

acolhimento, que tenham contrato n&o inferior a um ano;

e) O Conselho Pedagogico que é contituido por 14 membros, sete docentes e sete

estudantes.

A Assembleia de Escola € um 6rgao consultivo que é contituida por todos os docentes,
investigadores, trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores e representantes dos
estudantes (membros dos 6rgdos diretivos da Associacao de Estudantes do ISA, membros
eleitos para os orgdos de gestdo do ISA e da ULishboa, e elementos das Comissdes de

Curso).

3. MISSAO DO ISA

“E missdo do ISA ministrar formacdo avancada e desenvolver o conhecimento através de
investigacao cientifica nos dominios das Ciéncias e Engenharias da Agricultura, Florestas,
Alimentacao e de outras Ciéncias da Vida e do Ambiente, assim como realizar processos de
inovacao, transferéncia de tecnologia e de disseminacdo de informacdo, com elevados
padrBes de exigéncia e qualidade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a

competitividade do pais.” (Art. 2° dos Estatutos do ISA).

4. CARACTERIZACAO DO ISA

4.1 PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Sé&o atribui¢cdes do ISA de acordo com os seus estatutos (Art. 3°):
a) Criar conhecimento cientifico através da investigacdo nas areas incluidas na sua misséao;

b) Ministrar ensino baseado no conhecimento cientifico e tecnolégico actual, diferenciado,

estruturado em cursos de 1.° Ciclo (licenciatura), 2.° Ciclo (mestrado) e 3.° Ciclo
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(doutoramento), e em cursos de pés graduacdo, de formacdo ao longo da vida e cursos

livres, que ndo conferem graus académicos;

c) Desenvolver tecnologias e promover a inovacdo em resposta a exigéncias actuais e
necessidades da Administracdo Publica e do setor empresarial, com vista a solucdo de
problemas nas areas da sua missdo, disseminando e partiihando com a sociedade os

resultados obtidos;

d) Estimular sinergias entre as areas cientificas desenvolvidas no seu seio, com outras

Unidades Organicas da ULisboa, ou com instituicdes exteriores a ULisboa;

e) Desenvolver as capacidades intelectuais e a formacdo humana, cultural, cientifica e
técnica dos seus estudantes, fomentando a sua autonomia e capacidade empreendedora,

assim como valores de ética e deontologia profissionais;

f) Promover e acompanhar a insercdo dos seus estudantes na vida ativa, como agentes de

inovacao e desenvolvimento econémico da sociedade;

g) Promover a internacionalizacdo através da mobilidade de estudantes, docentes e

investigadores;
h) Promover a cooperacdo para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural,

i) Promover critérios de avaliacdo e garantia de qualidade a aplicar na investigacdo e
investigadores, no ensino e docentes, na aprendizagem e estudantes, assim como nho

funcionamento organizacional;

j) Divulgar publicamente os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e pedagdgicos criados,

garantindo a sociedade a boa aplicacdo do financiamento publico e demais receitas;

k) Criar ou participar em associacfes, sociedades, consorcios e em fundacdes, nacionais ou
estrangeiras e internacionais cujas actividades sejam compativeis com a sua missdo e

atribuicoes;

[) Assegurar as restantes atribuicbes de acordo com a sua natureza e missao, incluindo as

definidas no Artigo 4° dos Estatutos da ULisboa.

E a estas atribuicbes que importa responder tendo em conta os constrangimentos existentes
e procurando colmata-los na medida do possivel, evitando uma entrada numa espiral

recessiva a que diminuicdo de receitas por via do Orcamento de Estado pode conduzir.
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4.2. PRINCIPAIS RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E MAT ERIAIS
Recursos Humanos
Tabela 1 — Evolucdo do numero de efetivos
2015
2012 2013 2014
(previsao)
Docentes 128 127 133 134
Investigadores 26 11 3 6
Pessoal Nado Docente 132 127 116 122
Total 286 265 252 262
Tabela 2 — Corpo docente em 2014
c/
N - - c/Agreg. Género Média DCEB DRAT
Categoria ETI ETI Masc. idades N.° ETI N.° ETI
Catedratico 20 20,0 20,0 20 10 60 11 11,0 9 9,0
Associado 32 32,0 32,0 18 21 58 21 21,0 11 11,0
Auxiliar 52 52,0 52,0 8 19 52 37 37,0 15 15,0
Assistente 1 1,0 0,0 - 1 51 - - 1 1,0
Docentes de carreira 105 105,0 104,0 46 51 56 69 69,0 36 36,0
Auxiliar 15 6,1 5,8 - 8 46 10 4,7 5 1,4
Assistente 12 49 0,0 - 4 35 7 31 5 1,8
Docentes convidados 27 11,0 5,8 - 12 41 17 7,8 10 3,2
Monitores 1 0,3 0,0 - 0 23 1 0,3 - -
Total 133 116,3 109,8 26 51 54 87 771 46 39,2

Verifica-se pelas Tabelas 1 e 2 que o corpo docente parece estabilizado, mas na verdadeé
os docentes de carreira sdo cada vez menos e as necessidades letivas colmatadas com
recurso a bolseiros e docentes convidados sem dedicacdo exclusiva e por vezes nédo
doutorados. E uma situacéo indesejavel mas que sé podera ser corrigida com racionalizagio
ao nivel das UCs, com diminuicdo da carga letiva total, de modo a ser suficiente contratar
um pequeno numero de docentes de carreira e ndo renovar o contrato da maior parte dos

docentes convidados. Estes deveriam ser apenas ‘“individualidades, nacionais ou
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estrangeiras, de reconhecida competéncia cientifica, pedagodgica ou profissional, cuja
colaboracao se revista de interesse e necessidade inegaveis para a instituicdo de ensino em
causa” (ECDU).

Tabela 3 — Pessoal Investigador em 2014

Género Média

ETI
Categoria Masc. idades
Inv. Coordenador 1,0 0 63
Inv. Auxiliar 1,0 0 54
Inv. de carreira 2,0 0 58
Inv. Auxiliar 1,0 1 46
Inv. contratado @ 1,0 1 46
Total 3,0 1 54

Wao abrigo do Programa Investigador FCT 2013

O numero dos investigadores sofreu um enorme decréscimo com a conclusédo do Programa
Ciéncia financiado pela Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), mas que poderé ser
invertido se ocorrer a integracdo do IICT na ULisboa. Em 2015, para além dos dois

investigadores de carreira, existirdo quatro Investigadores financiados pela FCT (Tabelas 1 e 3).
Tabela 4 — Pessoal ndo docente em 2014

Género Média

N.©
Carreira Masc. idades
Dirigente 3 1 49
Técnica Superior 37 7 45
Assistente Técnica 39 7 53
Coordenador Técnico 5 3 50
Assistente Operacional 28 15 53
Técnico Informéatico
o 1 1 39
Especialista
Técnico Informatico 3 1 45
Total 116 35 50
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O numero de funcionarios ndo docentes e nao investigadores (Tabelas 1 e 4) ndo é ja
suficiente para assegurar o normal funcionamento da escola e fazer face a enorme carga
burocratica exigida pelo Governo. Teréd de existir uma politica de renovagéo a este nivel,
sendo certo, no entanto, que existem tarefas de caracter irregular e temporério, para as
quais a figura de bolseiro € mais adequada, tal como na gestao de projectos ou no apoio a

trabalhos de investigacao.

60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
.
0 - ; ; ;
menos de 40 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 ou mais

M docentes M investigadores M nao docentes

Figura 1 - Histograma do corpo docente, investigador e ndo docente em 2014 (n.° de

efetivos por faixa etaria)

A idade dos docentes e trabalhadores ndo docentes e nao investigadores situa-se na sua
maioria entre os 50 e 60 anos. Nota-se, ho entanto, o esforco de rejuvenescimento dos

Gltimos anos, com novas contratacdes de pessoas com menos de 40 anos de idade.
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Recursos Financeiros
Tabela 5 — Evolucéo de recursos financeiros
(Unid.: Euros)

Total OE 8 760 534 9 867 358 9994596 9382019
Receitas Proprias 11087614 11066395 11850936 12 165 692
Despesas com pessoal 9844266 10957 142 10 655327 10 048 459

Tabela 6 — Recursos Financeiros (previsdo 2014 e 2015)

(Unid.: Euros)

Despesas com pessoal
Aquisicéo de bens e servigos
Outras despesas correntes

Despesas de capital

Total
OE
Receitas Proprias
Outros (investigacao)
Saldo na posse
Total

10 655 327,00
2 864 968,68
3433 964,21
1125 199.00

18 079 459,89

9 994 596,00
3527 348,52
5 255 050,51
3 068 537,00
(2013)

21 845 532,03

10 048 459,00
3712 961,00
3429 247,00

590.972,00

17 781639,00

9 382 019,00
3 988 898,00
4 410 722,00
3766 072,14
(2014)

21 547 711,14

Como se pode verificar pela analise das Tabelas 5 e 6, o OE nao é suficiente para pagar a
massa salarial — que se tem mantido entre os 10 e os 11 milhdes de euros - e é necessario
recorrer as receitas proprias, incluindo propinas, quer para o pagamento de ordenados quer

para fazer face as despesas com agua, telefones, eletricidade, seguranca, limpeza, etc. Sdo
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as prestacdes de servicos e 0s projetos, atraves dos “Gastos Gerais” que geram as receitas
gue permitem equilibrar o orcamento, mas também o0s responsaveis por uma parcela
consideravel dos custos com o0s meios humanos e materiais. Assim, depende da
comunidade do ISA no seu conjunto e ndo s6 do Conselho de Gestéo, a possibilidade de ter

melhores condi¢cfes para o0 ensino e a investigacao.

Atualmente a massa salarial (que n&o inclui o pagamento de bolseiros) situa-se abaixo dos
60% do orcamento global, garantindo uma situagéo financeira equilibrada. De notar, no
entanto, que o numero de bolseiros pagos pela administracdo do ISA é muito elevado.
Assim, s6 com uma racionalizacdo dos recursos humanos sera possivel manter a

estabilidade e efetuar uma renovacao indispensavel.

Tabela 7 — Aplicacdo de fundos por atividade (previsdo 2014 e 2015)

(Unid.: Euros)

Funcionamento/Receitas

Préprias
Despesas com pessoal 10 284 392,24 9 915 751,00
Aquisicéo de bens e servigos 1923 613,40 2205 720,00
Outras despesas correntes 819 822,92 906 113,00
Despesas de capital 451 968,35 343 333,00
Unidades de participacéo 500,00 0,00

Sub-total 13 480 296,91 13 370 917,00

Investigacdo

Despesas com pessoal 370 935,76 132 708,00
Aquisicéo de bens e servicos 941 355,28 1507 241,00
Outras despesas correntes 2614 141,29 2523134,00
Despesas de capital 358 354,97 135 853,00
Transferéncias de Capital 314 375,68 111 786,00

Subtotal 4599 162,98 4 632 104,00
Total 18 079 459,89 17 781 639,00
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Como se pode verificar pela Tabela 7, o orcamento global decresceu entre 2014 e 2015 em

cerca de 300000 Euros. Tendo em consideracdo que terminaram os contratos do Programa

Ciéncia, este decréscimo seria previsivel e ndo representa um desequilibrio financeiro. De

notar ainda (Tabela 6) que o saldo na posse subiu no final de 2014. Grande parte deste

saldo representa verbas de projetos ainda n&o gastas e os saldos de centros de prestagao

de servigos. S&o assim verbas cativas que asseguram o bom funcionamento das atividades

de investigacao e desenvolvimento.

Recursos Materiais

>

Jardim Botanico da Ajuda, com 3,5 hectares, atualmente pertencente a ULisboa

ainda sem registo em seu nome;

Tapada da Ajuda, parque agricola, florestal e botanico com cerca de 100 hectares e
diversos edificios, atualmente pertencente a ULisboa ainda sem registo em seu

nome,

Biblioteca com 2600 m? e um total de cerca de 64000 titulos;

Auditorio da Lagoa Branca (360 lugares) e Auditério de Pedra (400 lugares);
Edificio Principal, datado de 1917, com trés pisos e 6943 m? de area;
3080 m? de salas e anfiteatros para ensino;

2750 m? de laboratérios para investigacdo e ensino;

Pavilhdo de Exposi¢des, com 1100m? de area e capacidade até 1000 pessoas;

Um autocarro de passageiros para visitas de estudo em final de vida, nove viaturas
ligeiras (cinco para abate), onze tratores (dois para abate e trés considerados pecas

de museu), quatro moto-cultivadoras e diversas alfaias agricolas.
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4.3 Alunos do ISA

Tabela 8 — Evolucédo de dados de ensino

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
2010 2011 2012 2013 2014 2015

N.° de alunos

Alunos totais do ISA 1818 1798 1879 1945 1670 1651
Inscritos

licenciatura 1124 978 1007 998 909 902
Mestrado 447 611 612 629 620 574
doutoramento 150 150 157 145 141 123
Alunos recebidos ao abrigo

de programas de mobilidade 97 59 103 173 106 77

internacional
Outros alunos (Art.”® 17° e 46°, DL

107/2008)
outros (n/ conducente a grau com
230 203 212 250 75 15

ECTS)
Diplomados
licenciatura 332 164 196 187 165 (--)
Mestrado 133 188 147 280 164 (--)
doutoramento 20 21 18 22 21 (--)

Total 485 373 361 489 350 (---)

Como se pode verificar pela Tabela 8 o ISA, apés um pico em 2012-2013 tem vindo a perder
alunos. Tal deve-se a menor retencdo (melhor taxa de sucesso) mas também a uma

reducdo nas entradas sobretudo ao nivel da licenciatura. H4 que tomar medidas de ajuste

10
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de lugares entre licenciaturas e de promocado da imagem do ISA, que serdo descritas no

ponto 6.

4.4. OUTROS NUMEROS

» 96 projectos de investigacdo que funcionaram em 2014 (destes 58 continuam em
2015);

» Referéncia publicacbes ISI/Docente de carreira do ISA: 2,4 (2013);

» 4910 leitores com cartdo da Biblioteca do ISA e 8338 seguidores da pagina de
Facebook do ISA;

» 14 start up’s e 3 spin-off’s instaladas na INOVISA (Incubadora de Empresas de Base
Tecnolodgica), algumas das quais premiadas a nivel nacional e internacional pelos

seus produtos ou ideias inovadoras.

» Participacdo em 12 redes/plataformas internacionais

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2015
5.1 INTRODUGAO

O atual Conselho de Gestdo do ISA optou por ndo alterar o plano de atividades de 2014,
visto ter tomado posse sensivelmente a metade do ano civil. Este € assim o primeiro plano
elaborado para este mandato de quatro anos, em que se da continuidade a planos que

vinham de trs e se introduzem objetivos novos.

Os constrangimentos econémicos, financeiros e administrativos de 2014 sdo mantidos em
2015, continuando o or¢gamento do ISA através do OE 2015 a ndo suportar sequer a massa
salarial. A posi¢do do ISA do ponto de vista orgamental é desconhecida para os anos 2016
e seguintes, visto ir depender dum novo ciclo politico e previsivelmente também de uma

nova lei de financiamento para o Ensino Superior.

11
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A renovacao do quadro docente e de funcionarios ndo docentes e nao investigadores do ISA
devera ser retomada em 2015. Mantém-se a exigéncia de ndo ultrapassar a massa salarial
de um ano por comparacdo com o ano anterior. O ISA devera ter folga na massa salarial de
2015 face a de 2014, o que lhe permitira efectuar algumas contratacoes desde que

autorizadas superiormente.

A integragdo das escolas da ULisboa é fundamental e o ISA tem participado ativamente nas
iniciativas propostas, quer ao nivel das redes e colégios, quer ao nivel de grandes projetos

internacionais, como mesmo de iniciativas de carater cultural e ltdico.

O processo de reestruturacédo das Unidades de Investigacao (Uls) ficou concluido no final de
2014 e tanto o “Linking Landscape, Environment, Agriculture and Food” (LEAF) como o
Centro de Estudos Florestais (CEF) obtiveram financiamento de base e complementar
através de projectos estratégicos. Este financiamento sera decisivo para manter a base
estrutural da investigacdo cientifica e atrair jovens cientistas, de modo a que a producgéo

cientifica continue seu trajecto ascendente.

O Plano de Atividades do ISA para 2015 da continuidade ao trabalho realizado nos ultimos
anos e inclui ainda um plano de intervencdo na Tapada da Ajuda de modo a aumentar a
seguranca e melhorar as condicbes de estudo e trabalho de docentes, investigadores,

bolseiros, alunos e funcionarios do ISA.

5.2 LINHAS ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades do ISA para 2015 enquadra-se nas linhas estratégicas submetidas ao
Conselho de Escola para o quatriénio 2014-2018 e esta assente em trés pilares

fundamentais:

1. Ensino: necessidade de travar o decréscimo no numero de alunos, o que sé sera possivel
se aumentarmos a visibilidade do ISA e melhorarmos substancialmente os contetdos das
unidades curriculares (UCs), e adaptarmos a formacao as necessidades dos empregadores
ao nivel dos primeiro e segundo ciclos e procurando novas solu¢cdes que aumentem a

empregabilidade tornando-o mais atrativo para os potenciais alunos;

2. Ciéncia: as Uls deverao ter capacidade para concorrer a projetos de ambito europeu no
ambito do Programa Horizonte 2020. Por outro lado, o ISA tera de candidatar-se, juntamente
com as empresas da sua éarea, a projetos que exigem uma forte componente de

transferéncia de tecnologia e inovacdo. A eventual integracdo do Instituto de Investigacao

12
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em Ciéncias Tropicais (IICT) na ULisboa abrira a possibilidade da expanséo da colaboracao
ao nivel da ciéncia com paises de lingua portuguesa e reforcard determinantemente a

capacidade enddgena de investigacdo na chamada area “tropical”;

3. Prestacdo de servi¢os e cursos nao conducente a grau: Tanto no ISA, como através das
suas Unidades de Apoio Tecnologico (UATs) dever-se-a aumentar a prestacao de servicos.
Os constrangimentos a contratacdo de funcionarios estdo a destabilizar as UATs, em
particular o Laboratério de Estudos Técnicos (LET), sendo necessario encontrar solugdes
alternativas para agilizar o seu funcionamento. O Laboratério de Patologia Vegetal
Verissimo de Almeida (LPVVA) conseguiu novos contratos em 2014 que se manterdo em
2015. A INOVISA tem conseguido um numero significativo de projectos de transferéncia de
tecnologia liderando redes importantes como a INOVAR e a rede internacional SKAN. O
CENTROP esta envolvido num curso de mestrado em Timor Lorosae, em que pela primeira
vez o financiamento é proveniente do Pais recetor. A ADISA tem vindo a estabilizar a sua

situacao financeira, processo que se espera esteja concluido no principio de 2015.

6. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ACOES
A — Promover a coeséo e o espirito identitario da ULisboa
A.1 Colaboracao entre escolas da ULisboa

A.1.1 O ISA participou em candidaturas a varios colégios da ULisboa que nado foram
aprovados: Colégio em Empreendedorismo e Inovacdo, C°M — Colégio de Ciéncias
Mateméticas, Colégio de Quimica da ULisboa, Colégio em Estudos do Patriménio/Heritage

Studies e Colégio de Politicas do Ensino Superior da Universidade de Lisboa.

O ISA coordena (Professora Wanda Viegas) um dos dois colégios aprovados, o Colégio F3 -
Food, Farming and Forest que engloba 10 das 18 escolas da ULisboa. Durante 2015 este
colégio devera ser implementado. Esta tarefa competira sobretudo ao CC e participantes
nos colégios, mas necessitara da colaboracéo do CG em tarefas de divulgacao, cedéncia de

salas e outras necessidades que irdo sendo identificadas.

Os colégios deverdo ser um instrumento fundamental para reforcar lagos entre escolas e
tomar iniciativas conjuntas a nivel do ensino, investigacao e prestacao de servigos. Havera

novo periodo de candidaturas devendo o ISA participar na elaborag¢@o de novas propostas.
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A.1.2 O ISA participa na Rede Tematica Agroalimentar e Florestal da ULisboa liderada pelo
Vice-Reitor Professor Rogério Gaspar e tendo na comissdo executiva o Professor Domingos
de Almeida do ISA. Durante 2015, esta rede devera preparar a 22 Conferéncia Anual,
elaborar uma lista das cadeias de valor dos setores agroalimentar e das florestas e ainda
preparar a integracdo da ULisboa na KIC Food For Future, candidatura europeia que devera
abrir em 2016.

B. Atrair os melhores estudantes

Neste objetivo da ULisboa o ISA ird participar na divulgacao da escola e fornecer contetidos

para o “Study in Lisbon”.

C. Promover a interacao da Universidade com o tecido produtivo e os poderes publicos
C.1 Protocolos

O ISA tem assinado varios protocolos com associacfes, empresas e instituicbes sem fins
lucrativos de acordo com as oportunidades que surgem, normalmente por via de docentes.

Destacam-se apenas dois tipos de protocolos pela sua potencial importancia.
C.1.1 Protocolos com produtores de Péra Rocha

Foram assinados no inicio de 2015 11 protocolos entre o ISA e produtores de Péra Rocha
destinados a instalacdo de uma Unidade de Pés-colheita e a partilha de atividade de
investigacdo e desenvolvimento neste tema, em que os produtores alocardo recursos

humanos e materiais para a unidade a funcionar no ISA.
C.1.2 Protocolo com a CCDR LVT

Foi assinado no principio de 2015 um protocolo entre o ISA e a Comissdo de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional da regido de Lisboa e Vale do Tejo. Num primeiro momento
estdo contempladas as areas de arquitetura paisagista e ecologia urbana, mas foi deixada
em aberto a possibilidade de extensdo a outras areas do conhecimento. A responsavel no

ISA é a Professora Cristina Castel-Branco.

Durante 2015 deverd ser procurada uma fonte de financiamento para o projeto a

desenvolver.
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C.2 Estagios

Alguns dos cursos do ISA contemplam uma UC de estagio, normalmente em ambiente de

trabaho. Aqui destaca-se a nova iniciativa tomada pelo Conselho de Gestao.
C.2.1 Estagios de Verao em ambiente de trabalho

Consultas informais com varios empregadores levaram a conclusdo de que, em particular ao
nivel das engenharias agrondmica e florestal, a oferta estd desfasada da procura. Os cursos
ndo proporcionam 0s conhecimentos gerais considerados como necessarios pelos
empresérios agricolas. Dé-se como exemplo, as indica¢des de fraca formacdo em rega,
protecdo das plantas e gestéo de residuos no mestrado de Agronomia. Foi considerado pelo
atual CG que estas lacunas se poderiam colmatar numa primeira fase com estagios em

ambiente laboral.

O CG promoveu um maior contacto entre a Comisséo de Curso de Mestrado em Engenharia
Agrondmica e as empresas e esta a trabalhar no sentido de oferecer estagios em ambiente
de trabalho aos melhores alunos de licenciatura e mestrado, que deverao ter inicio em 2015.
Os alunos aderiram a este desafio e o ISA, através da Professora Cristina Oliveira
(Presidente da Comissdo de Curso) e do Professor Francisco Gomes da Silva em
colaboracdo com o CG estédo a organizar uma lista de empresas que se disponibilizem para
aceitar os alunos do ISA. O modelo que esta a ser procurado é de estagios com duracao
total de quatro meses e meio, dois meses nas férias de Verdo do final da licenciatura, duas
semanas na Pascoa do primeiro ano de mestrado e dois meses nas férias de Verdo do

primeiro ano de mestrado.

Se esta iniciativa tiver sucesso, devera ser alargada a outros cursos.

D. Promover o rejuvesnecimento, a qualificacdo e a mobilidade dos Recursos Humanos
D.1 Contratactes

As contratacdes estdo limitadas pela massa salarial que n&o pode exceder em 2015 aquela
de 2014. Em relagdo aos concursos de docentes ou investigadores, a sua abertura carece
de autorizacdo superior do Magnifico Reitor, enquanto que a de funcionarios ndo docentes e
ndo investigadores pode ser decidida pelo CG desde que haja um Despacho do Magnififico

Reitor com indicagdo do montante que pode ser despendido com essa massa salarial.
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D.1.1 Contratacdo de Professores

Estdo abertos dois concursos para Professores Auxiliares, um na area da Ecologia e
Ciéncias do Ambiente e outro na area de Recursos Hidricos. Em ambos os casos, os editais
referem que os docentes contratados poderdo ter de assegurar aulas de unidades

curriculares bésicas, Quimica e Fisica, respetivamente.
D.1.2 Contratacdo de funcionarios ndo docentes e nado investigadores

A aposentacdo de um numero elevado de funcionarios ndo docentes e ndo investigadores
levou a uma situagdo limite em que o ISA ndo possui funcionarios para tarefas obrigatérias e
indispensaveis. Dai que, se houver folga na massa salarial, tenha sido considerada no mapa

de pessoal a contratagcéo de oito funcionarios.

D.2 Formacéo

Compete aos Recursos Humanos (RH) do ISA identificar as acdes de formacao disponiveis
e incentivar a participacéo dos funcionarios, o que tem sido feito de um modo casuistico. Na
verdade, esta € uma das areas para as quais o ISA ndo possui um funcionario encarregado
da procura e preparacao de acBes de formacédo. Pretende o CG que, ao longo de 2015, seja
estabelecido um regulamento de Acesso dos Funciondrios Ndo Docentes a Formacao, para
gue haja equidade no acesso e retorno do investimento, bem como que a autorizacdo de

participacdo seja alinhada com a estratégia organizacional.

Nas negociacbes com o0 Banco Santander-Totta, conseguiu o CG ndao sé aumentar a
guantida anual doada pelo banco, como reservar parte da verba para formacdo. Assim,
durante 2015 havera uma acédo de formacéo suportada parcialmente por esta verba. Ha que
decidir com os funcionarios do ISA qual a formacdo que melhor se enquadrara nas
necessidades sentidas. A formagédo em primeiros socorros e uso dos extintores, a formacéo
em inglés e a formacao em informatica séo trés exemplos que relinem bastante consenso.

Existe uma oportunidade de formacdo para uma pessoa do sexo feminino através de
candidatura a um curso intensivo da UCLA e Santander Universidades que € destinado a
mulheres que exercem cargos de gestdo em universidades. O ISA vai-se candidatar a esta

acao de formacéo.
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E. Reforcar a capacidade de intervencdo e influéncia da ULisboa em espacos internacionais

estratégicos
E.1 Presidéncia
E.1.1 Euroagri

A ULisboa, através do ISA (Engenheiro Jodo Santos Silva), tem a presidéncia da Euroagri
até Junho de 2015. Trata-se de uma rede do programa Eureka que tem a coloboragéo
operacional da PortugalFoods, com a qual o ISA estabeleceu um protocolo em 2014. Esta

rede destina-se a procurar parcerias para a promocéo do setor agro-alimentar.
E.2 Redes e candidaturas
E.2.1 Agrinatura

O ISA (através ainda da Universidade Técnica de Lisboa) pertence a rede Agrinatura e
prevé-se que prepare pelo menos uma candidatura em 2015. Trata-se de uma rede de
universidades e institutos de investigacdo europeus para o0 desenvolvimento do setor

agroalimentar. Lidera esta rede no ISA o Professor Luis Mira.

E.2.2 Teaming

A ULisboa é um dos parceiros portugueses na pré-candidatura vencedora da Acdo Teaming
(da EIT - European Institute of Innovation and Technology) em que o parceiro do Pais mais
desenvolvido é a Universidade de Wageningen. O representante do ISA para a preparacdo
da candidatura € o Professor Domingos de Almeida. Durante 2015 tera de ser preparada a

candidatura detalhada.
E.2.3 KIC EIT Health

O ISA manifestou interesse em participar na KIC EIT-Health (KIC — Knowledge and
Innovation Communities) de que a ULisboa é um dos membros do grupo Innostars, sendo a
base dos “Call Location Centers” situada em Munique. Dado que este programa ja esta
aprovado, a configuracdo desta participacdo tem de se cingir aos Projectos ja definidos.
Assim, poderemos participar no Projeto 1. “Motivate active personal lifestyles” em
colaboracdo com o IGOT no redesenho do ambiente urbano e no Projeto 2 “Metabolic
Health” em colaboracdo com a Faculdade de Farmécia incluindo temas como a escolha de

alimentos saudaveis e medidas metabdlicas sustentaveis.
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F. Assegurar a consolidacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade

Retomou-se o processo de avaliacdo do desempenho dos docentes que estava parado por
razdes desconhecidas. Optou-se por comecar pelo periodo 2010-2012 estando também em
falta os periodos 2004-2007 e 2008-2009. Estes processos deverdo estar terminados
durante 2015. De notar que em 2016 deverd ter lugar o processo de avaliagdo do periodo
2013-2015. Seria interessante se o CC incluisse repercussfes destas avaliagbes nos

concursos para professores associado e catedratico.

A avaliagdo da qualidade do ensino € muito complexa e deverd envolver o CC e as
Comissdes de Curso. De notar, no entanto, que as avaliagcbes dos alunos sobre a qualidade
das UCs nao teve nunca qualquer consequéncia pratica, o que torna inutil o procedimento.
Assim, espera-se que em 2015 o CC e o CP fagam uma reflexdo, com recomendacdes de
mudanga, sobre o0s resultados disponiveis. Em particular, a seriacdo das UCs indica
claramente quais séo vistas como mais probleméaticas e sobre as quais deveria haver uma
reflexdo que se refletisse em alterac6es como mudanca do docente responséavel, alteracbes

no programa, etc.

A avaliacdo do desempenho dos Funcionarios ndo Docentes e ndo Investigadores tem
sofrido criticas pelo nimero excessivo de avaliadores e ndo coincidéncia em varios casos
das pessoas que fazem a avaliacdo no SIADAP com as que controlam a assiduidade e
férias no MyGiaf. A grande proximidade entre avaliador e avaliado tem também sido
criticada, por ndo permitir aos funcionarios apresentar sugestdes de melhoria com receio de
haver repercussfes negativas se estas forem interpretadas como criticas pelos superiores
hierarquicos.

O CG pretende que o SIADAP seja mais valorizado e utilizado como instrumento de gestéo
integrada e ndo apenas visto como mero procedimento administrativo. Neste sentido,
pretendemos, cada vez mais, aproximarmo-nos da definicdo de objetivos comuns por
grupos profissionais semelhantes (por perfis profissionais), harmonizando critérios e

promovendo a equidade na avaliagcdo de desempenho.

Este CG pretende continuar a promover reuniées com a Comissdo dos Funciondrios nao
Docentes e ndo Investigadores previstas nos estatutos para se inteirar das queixas e
melhorias que podem ser efetuadas nos servicos. E necessaria muita compreenséo da parte

dos funcionarios, visto que ndo é possivel realizar qualquer promocdo, nem realizar
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concursos para as posicoes de dirigentes dos servicos. Tal corresponde a uma situacéo

injusta mas que nao é possivel melhorar de momento.

F.1. Monitorizac&o da qualidade dos servicos

O CG iniciou um programa de monitorizagcdo sistematico a qualidade dos servi¢os, quer 0s
prestados por entidades contratadas, quer aqueles que envolvem funcionérios do ISA. Esta
acOes irdo continuar em 2015, sendo consideradas de enorme importancia para identificar

falhas e implementar mudancas.

Foi também iniciado um local no site do ISA destinado a entregar reclamagdes, sugestdes e
elogios. Todos os comentérios tém resposta individual e na medida do possivel ddo origem
a melhorias. Na entrada do Edificio Principal foi colocada uma caixa para sugestdes, de
modo a permitir que quem ndo use meios informaticos possa também expressar a sua

opinido, tendo também respostas individuais.

Em 2015 estes dois sistemas continuardo ativos com respostas a todas as sugestdes

recebidas e com langcamento de seis novos inquéritos de satisfacao.
F.2 Contabilidade
F.2.1 Implementacdo da contabilidade analitica

O programa de contabilidade existente ndo permite a realizacdo duma contabilidade
analitica. Até que o programa seja mudado (esta previsto o uso de um programa unico em
toda a ULisboa) € muito dificil realizar contabilidade analitica. Contudo, com o novo
regulamento de financiamento dos departamentos sera possivel avaliar os custos com o
ensino dos dois primeiros ciclos. Também serdo avaliados os custos do Jardim Botanico da

Ajuda e pretende-se conseguir averiguar os custos da Tapada da Ajuda.

G. Criar oferta cultural para a Universidade e para a cidade de Lisboa

Neste grupo estdo incluidas a¢bes a desenvolver no Jardim Botanico da Ajuda e na Tapada
da Ajuda como as visitas guiadas, festas, seminarios, a vindima e ainda as atividades do
programa de apoio da Reitoria a atividades dos funcionarios da ULisboa que incluem a

Festa Barroca e as Conversas ao Fim da Tarde (lista completa no excel).
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H. Melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade académica

A manutencdo do Jardim Botanico da Ajuda (JBA) e da Tapada da Ajuda (TA) esta a
mostrar-se tarefa impossivel com o nivel de financiamento atual. O incumprimento das duas
empresas instaladas no JBA (“Estufa Real” e “Viveiro das Naus”) devera levar a adocao de
medidas definitivas no inicio de 2015, com provavel cessagdo dos protocolos e
encerramento das suas atividades. Tera de ser levado a cabo um estudo de viabilidade
economica do JBA, incluindo a melhor forma de rentabilizar o espago da “Estufa Real”,
ponderando vantagens e inconvenientes de uma nova concessdo ou da exploracdo direta

do espacgo, eventualmente através da ADISA.

Na TA, a derrocada de setores cada vez maiores do muro em resultado dos aterros
realizados pela Camara Municipal de Lisboa (CML), que utilizou o muro de alvenaria como
suporte de terras, ndo tem solucdo a vista, apesar dos apelos realizados para que assumam
a responsabilidade pelos erros cometidos. Também a repara¢do do muro e ponte junto ao

Viveiro Florestal tem um custo incomportavel face as disponibilidades financeiras do ISA.

Vérios edificios na TA estdo ocupados historicamente por entidades exteriores ao ISA.
Embora todos os edificios pertencam agora a ULisboa, ainda ndo houve decisdes sobre o
uso futuro destes edificios que poderiam resolver em grande parte os problemas com falta
de qualidade de algumas instalacbes do ISA, nomeadamente do Pavilhdo Anexo.
Continuaremos a solicitar a Reitoria da ULisboa que inicie um processo de negociacdes com
estas entidades, incluindo o Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria e a
Direcdo Geral de Agricultura e Veterinaria, com vista a desocupacdo dos espacos, em

especial dos situados mais perto do Edificio Principal.

Em 2015 serdo preparados dossiers com os célculos dos custos do JBA e da TA para serem
apresentados a Reitoria. Temos vindo a alertar para o facto de que € necessério
financiamento dirigido para a conservagdo e manutencdo destes espacos. Contudo, dado o
sistema de funcionamento da contabilidade do ISA, estes célculos sdo complicados e

levardo um certo tempo até estarem concluidos.

Todos os edificios utilizados pelo ISA necessitam de interven¢cdo e alguns, como a
Geradora, ameacam ruina. Também as casas utilizadas como residéncias dos estudantes
precisam de uma intervencdo urgente na rede elétrica que ndo obedece ao exigido pela Lei

atual. O Edificio Principal continua sem detetores de incéndio, também obrigatdrios por Lei.
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Em 2015 continuarad a ser executado o plano de intervencdo na TA que se iniciou neste
mandato com a recuperacdo dos laboratérios de ensino, conduzindo a melhores condicdes

para a realizacdo de aulas praticas num leque alargado de unidades curriculares.

Vérias obras tiveram como finalidade aumentar a seguranca e o conforto dos utilizadores da
TA, como a reparacéo de dois trocos de estrada, as obras no portdo da rua Jau (que permite
que o portdo esteja fechado durante a noite) e portdo da Ponte (agora controlado por
cartdo), a instalacao de detetores de intrusdo e incéndio na maior parte dos edificios usados
pelo ISA e a instalagcdo de iluminacdo de baixo consumo nos trogos que vao do Portdo da

Ponte até ao Pavilhdo de Exposicdes.

A instalacdo da Arquitetura Paisagista no ultimo piso da Biblioteca com a construgcdo de
divisorias que resultaram na obtencao de quatro gabinetes permitiu juntar todos os docentes
da area num unico local e libertou espaco no edificio Ferreira Lapa que poderd ser usado

para alojar alguns dos investigadores do IICT.

H.1. Infraestruturas

As iniciativas a tomar em 2015 irdo depender da disponibilidade financeira, mas esta

previsto:

Terminar o programa de iluminacédo da TA com colocac¢ao de candeeiros no tro¢co que vai do

Pavilhdo de Exposi¢cdes ao portdo de Monsanto;
Instalar o sistema de detecdo de intrusdo e incéncio no Edificio Principal,
Substituir as janelas e portadas do Chalet que se encontram em estado irrecuperavel;

Substituir a cobertura das oficinas tecnoldgicas do edificio Azevedo Gomes, atualmente em
fibrocimento contendo amianto e com um orificio de dimensfes razoaveis por onde entra a

chuva;

Instalacdo de uma Unidade de Pés-colheita na cave do Edificio Principal, em colaboracao

com empresas de produtores de Péra Rocha;

Instalacdo da unidade tecnoldgica da panificacdo na edificio Ferreira Lapa, pelo menos no

gue diz respeito as infraestruturas;

Recuperacdo do local destinado a realizar o armazenamento de residuos perigosos de

laboratério para posterior recolha pela empresa contratada;
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Instalacdo de uma casa de banho para homens no piso térreo do Edificio Principal;

Recuperacao de duas residéncias para estudantes num total de seis quartos e substituicdo

da rede elétrica das residéncias junto ao Pavilhdo de Exposicoes;

Remodelacdo do antiga biblioteca de Microbiologia na cave do Edificio Principal para local

de reunido dos funcionarios ndo docentes e nao investigadores;

Continuardo a decorrer intervencdes variadas a medida do necessério e possivel, como

pintura de paredes, reparacdes das redes de agua, eletricidade e esgotos, etc.
H.2 Aquisicdo de viaturas

Esta registada no site da ESPAP a inteng¢do de adquirir um autocarro de passageiros para
as visitas de estudo dos alunos, em substituicdo do existente em final de vida. Espera-se
gue o autocarro esteja disponivel nos primeiros meses de 2015, de modo a que as visitas de
estudo ndo exijam frequentemente aluguer de autocarro (aquele a adquirir tem maior
capacidade) e se desenrolem com maior seguranca visto o atual autocarro, com cerca de

vinte anos, nao dispor sequer de cintos de seguranca.

Estamos também a aguardar a troca de uma viatura em abate do ISA por outra solicitada ao
ESPAP.

H.3 Adaptacdo ambiental de infraestruturas

O ISA aceitou o desafio da Syngenta e aderiu ao projeto Interra que pretende implementar
uma gestdo sustentavel de espacos agricolas, tendo nesta fase sido incluidas a vinha, os
pomares e a Terra Grande. Este programa implica a instalacéo, a cargo da Syngenta, de um
sistema de tratamento das aguas de lavagem dos pulverizadores destinados a

agroquimicos.

I. Promover a responsabilidade social e as atividades de desporto, saude e bem-estar
I.1 AcOes de solidariedade e responsabilidade social

Com a inauguracdo oficial em Dezembro do projeto Semear-Terra de Esperanca
concretizou-se a parceria que traz a TA jovens adultos com necessidades de formacgéo
especial. Esta iniciativa (do anterior CG) comecgou a dar frutos no primeiro semestre letivo
deste ano com a presenca de 24 jovens que ora terminaram o modulo de jardinagem e

colaboraram com o SolidarlSA na plantagdo de 18000 couves na Terra Grande destinadas
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ao Banco Alimentar. A limpeza do espaco a volta da Abegoaria, edificio que Ihes foi cedido,
foi também realizada por estes alunos. No segundo semestre vai chegar um novo grupo de
estudantes, com capacidades mais restritas. Tem havido uma colaboracdo muito
interessante entre os alunos do ISA e os do Semear, que ha vantagem em aprofundar,
dando uma componente de formacao civica e de acdo social importante para a formacgéo

para a cidadania.

Em 2015 faréo estagios no ISA trés alunos da Associacao Liga, também esta com vocacao

para a formacéo de pessoas com necessidades especiais.

Em 2015 e em colaboracdo com a nova direcdo da AEISA deverdo ser discutidos os
programas do SolidarISA e a acdo Vamos Limpar a Tapada, que fazem parte do acordado

com a anterior direcéo.
.2 Saude e bem estar

Neste ano, a TA continuard a ser utilizada por lisboetas que pretendam organizar
pigueniques e por organizacdes de escuteiros que costumam organizar acampamentos em
gque pernoitam na Tapada. O programa de Hortas da Tapada vai continuar, sendo destinado

a alunos e funcionarios do ISA.
[.3 Praxes sociais

Em colaboracdo com a AEISA pretende-se manter uma componente social nas praxes
destinadas aos novos estudantes, tanto no que diz respeito a pintura dos muros da Tapada

como a ajuda na area da Freguesia de Alcantara.
I.4 Desporto

O campo polivalente do ISA para ténis e futebol de saldo assim como os campos de rugby e
futebol geridos pela Associacdo dos Antigos Alunos do ISA continuardo a ser usados para

praticas desportivas.

J- Ensino
J.1 Divulgacéo dos cursos do ISA

O ISA contratou uma empresa que faz a ligacdo universidades-escolas secundarias e
agendou cerca de 40 visitas a escolas para divulgar os cursos do ISA, crendo que tal podera

contribuir para inverter a tendéncia de decréscimo do niumero de alunos.
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J.2 Aumento da qualidade do ensino

Para atingir este objetivo deve-se adaptar os numerus clausus para o préximo ano letivo,
diminuindo as vagas nos cursos com procura decrescente como arquitectura paisagista e
eventualmente engenharia alimentar e zootécnica e aumentar as vagas em engenharia
agronomica. Esta decisdo ndo seré suficiente por si s6 e deve ser associada a iniciativas
gue tornem Os cursos mais atrativos, quer por um aumento da qualidade, quer por uma
valorizacdo dos aspetos relacionados com a experiéncia em ambiente de trabalho e

empregabilidade.
Também a visibilidade da escola devera ser aumentada, com a¢gfes descritas no ponto L.
J.2.1 Aulas praticas

O Conselho de Gestéo iniciou um programa de requalificagdo dos laboratérios de ensino e
aquisicdo de equipamento para as aulas. Com esta iniciativa foram remodelados quatro
laboratérios (11, 13, 14 e 24) e reparado 0 equipamento existente e aquisicdo de novo, com
maior investimento no laboratério de “Fisica”. A partir de 2015 haverd melhores condicbes
de ensino e sera possivel realizar aulas préaticas nas UCs de Fisica, Hidraulica e Mecanica
de Fluidos. As comissdes de curso deverdo fazer um esfor¢co para analisarem os programas
das UCs e recomendarem a realizacdo de aulas praticas naquelas em que tal seja

desejavel.
J.2.2. Visitas de estudo

As visitas de estudo sdo fundamentais nalgumas UCs. A aquisi¢cdo de um novo autocarro de
passageiros em 2015 permitird a realizacdo de visitas de estudo com mais alunos e em
melhores condicbes de seguranca. Devera haver uma racionalizacdo de recursos, ha
medida do possivel envolvendo varias UCs em cada visita, sendo esta tarefa incumbida aos

Departamentos.
J.3 Racionalizacdo do ensino

Em colaboracdo com o Conselho Cientifico (CC), o Conselho Pedagdgico (CP), o
Departamento de Ciéncias e Engenharia dos Biossistemas (DCEB) e o Departamento dos
Recursos Naturais, Ambiente e Territério (DRAT) e Comissdes de Curso deverd ser levada
a cabo uma revisdo dos planos curriculares, sobretudo ao nivel dos mestrados, para evitar
duplicacdes de conteddos. Uma das principais razfes para a escolha de um mestrado
noutra escola parece prender-se com a esta situagdo, levando os alunos a procurarem

formacOes alternativas as oferecidas no ISA. O inquérito aos alunos mostrou que eles
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consideram haver duplicacbes de matérias lecionadas num elevado namero de UCs.
Embora este inquérito deva ser analisado com prudéncia, mostra que ha muito a fazer para
simplificar contetdos e eliminar UCs ou mddulos que pouco acrescentam a preparacdo do

aluno.

O excesso de UCs leva também a uma menor diversidade na escolha porquanto na maior
parte dos casos os alunos ndo podem escolher UCs de outro curso de mestrado, afunilando
demasiado a procura e resultando em lacunas na formacédo. Por outro lado, h4 que tomar
iniciativas para manter na escola os alunos que terminam a licenciatura, nomeadamente os

de biologia. Para tal, € necessario fazer uma campanha de divulgacdo dos cursos de

mestrado junto desses alunos.

Havera que fazer um estudo, j& iniciado pelo CC, sobre a oportunidade de apresentar novos
cursos de mestrado que venham a substituir com sucesso aqueles que ndo tiveram procura.
Neste processo, tém de ser evitados o0s erros cometidos no passado, ndo criando de raiz
cursos sem atencao as UCs que existem na escola e que, salvo raras excec¢fes, abrangem

ja os topicos necessarios para novas ofertas formativas.
J.4 Internacionalizacao

Através do ISA e CENTROP deve-se procurar promover uma oferta conjunta de mestrados
e em particular doutoramentos com algumas universidades do mundo luséfono. No final de
2014 realizaram-se contactos formais com algumas universidades brasileiras, devendo

estabelecer-se novos protocolos durante 2015.

O ISA recebeu em Dezembro de 2014 uma delegacdo da Universidade de Agricultura e
Tecnologia de Toquio (TUAT) que podera gerar oportunidades interessantes de
intercambios. Em Maio 2015 ird deslocar-se a TUAT uma pequena delegacé@o do ISA para
visitar a universidade durante uma semana. Em Junho de 2015 ser& assinado o protocolo
entre a ULisboa e a TUAT e a delegacgéo que se desloca a Lisboa vai incluir alunos da TUAT
que virdo visitar o ISA. Estéo previstos intercambios de docentes e de alunos entre as duas
universidades. Esta oportunidade deverd ser acarinhada e é financiada inteiramente pelo

governo japonés.

Ao abrigo do mecenato do Banco Santander-Totta haverd disponibilidade para a deslocacao
de seis alunos do ISA para universidades brasileiras. Também os intercambios no seio de

programa Erasmus e congéneres irdo continuar.
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O mestrado organizado pelo CENTROP em Timor continuara a decorrer em 2015, tendo
solicitado o Reitor Professor Aurélio Guterres a visita do Presidente do ISA em Junho-Julho

de 2015 no ambito deste mestrado.
J.5 Cursos ndo conducentes a grau

Estes cursos, com ou sem atribuicdo de ECTS, sdo um modo de fornecer cursos de
especializacdo e de formacdo sobre assuntos que sofreram grande evolugcdo nos anos
recentes. O nimero de cursos nao conducentes a grau poderia aumentar, sobretudo se o
primeiro ano dos mestrados fosse mais apelativo para profissionais com desejo de atualizar

conhecimentos.

Os cursos em associagdo com outras escolas tém de ser revistos, porque em algumas
situagcdes ndo tem havido contrapartidas para o ISA, mas poderdo ser uma aposta
importante, tanto em colaboracdo com outras escolas da ULisboa como com outras

universidades.

K. Ciéncia
Este é uma éarea da principal responsabilidade do Conselho Cientifico e das Unidades de

Investigacao.

Em nossa opinido, o CC deveria fazer uma reflexdo profunda sobre as areas cientificas em
gue o ISA atingiu um nivel de exceléncia e nessas areas deveria ser concentrado o esforco
de melhoria de condi¢cdes de trabalho, visto ndo haver verbas para melhorar todas as
infraestruturas. De qualquer modo, se houver disponibilidade de verba em 2015, o CG
pretende apoiar a renovagao/implementacéo de laboratérios num esquema de parceria, isto
€, em que os docentes e investigadores obtém a verba para montar/renovar e equipar o
laboratério e 0 CG assegura a componente de infraestruturas, renovando as redes de

esgoto, 4gua e eletricidade e, se necessério, fazendo obras de adaptagéo do espaco.

K.1 Unidades de investigacéo

Compete as Uls gerir as verbas do financiamento basico e estratégico proporcionado pela
FCT e indispenséavel para manter o equipamento e contratos de manutencdo existentes. As

Uls tém uma estrutura bem definida e capaz de tomar iniciativas proprias, com
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independéncia e autonomia. Infelizmente, nem todos os docentes do ISA puderam integrar

uma Ul por ndo cumprirem os critérios minimos impostos pela FCT.
K.2 Projetos de investigacao

O Gabinete de Projetos tem agora uma estrutura preparada para colaborar nas fases de
preparacdo e gestdo dos projetos, permitindo uma redundancia de informacdo com a

contabilidade, exigida para minimizar os erros humanos.

As Uls e docentes deverdo apostar em projetos com o tecido empresarial no ambito do
Programa Horizonte 2020 da Comissdo Europeia, do Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER) e do novo Quadro de Referéncia Estratégica Nacional
(QREN). Dada a posicéo do ISA na regido de Lisboa e Vale do Tejo, o acesso a verbas do
QREN esta muito dificultado. O CG tem procurado identificar parcerias e solu¢des que
possam melhorar a nossa posi¢do, mas a verdade é que até sairem os regulamentos néo

sabemos quais as solucdes a adotar.
K.3 Parcerias com a industria

A percentagem de projetos em parceria com as empresas € ja elevado e em linha com a
filosofia do Horizonte 2020. Quase todos 0s projetos na area alimentar sdo ja de
colaboracdo ou solicitados por empresas, sendo gque nas outras areas sera necessario

aumentar a ligacdo ao mundo empresarial.

A nova experiéncia do ISA, com a instalacdo de uma infra-estrutura em parceria com
produtores, em que parte dos investigadores provém das empresas, a ter sucesso, sera um

exemplo a seguir (K.4).

L. Comunicacéo e imagem do ISA

L.1 Biografias dos professores

No programa quadrienal esta contemplado um ponto referente & memoria do ISA. Para este
efeito, o0 CG est&4 a promover a divulgacdo das biografias de antigos Professores, com a
criacdo de uma galeria on line com fotografias e textos escritos por colegas e antigos alunos
sobre a vida e obra dos grandes vultos que lecionaram no ISA.

L.2 Espacos da Tapada da Ajuda e Jardim Botanico

Iniciou-se uma galeria on line de fotografias e textos sobre os edificios e locais da TA e JBA.

O primeiro exemplo é um texto intitulado “Palécio de Exposi¢cfes” que descreve o Pavilhdo
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de Exposicdes do ponto de vista arquitetonico, fala sobre a obra e vida do seu autor e sobre
a inauguracao da exposicao agricola.
Esta a ser realizado pela unidade dos Museus da ULisboa um levantamento do acervo

histérico do ISA que devera conduzir a publicacdo de um livro sobre este assunto.
L.3 Pagina do Facebook

A péagina de facebook do ISA tem sido muito utilizada para a comunicacdo de eventos e
noticias referentes a alunos e docentes do ISA. Com mais de 8000 seguidores tem-se

mostrado um meio efetivo de comunicacao, que devera continuar a ser utilizado no futuro.
L.4 Pagina institucional

A péagina institucional do ISA requer varias atualizacdes de conteudos e imagens, que
continuardo a ser implementadas em 2015, com pelo menos a reformulacdo das paginas

das Uls e dos departamentos.
L.5 Videos de divulgagéo

O CG iniciou um programa de producdo de videos que deverd continuar em 2015,
mostrando casos de exceléncia na investigacdo do ISA com impacto na atividade
econdmica e a producéo de brochuras destinadas a divulgacéo do ISA junto a empresas do

setor.

Falta produzir um video de elevada qualidade, em portugués e inglés, sobre o ISA, seu
campus, cursos e trabalhos de investigacdo, que possa ser usado aguando de visitas
institucionais. Atualmente, o ISA ndo tem capacidade de produzir com meios préprios este
video e devera ser equacionada a possibilidade de contratacgdo de uma empresa

especializada para este efeito.

7. RECURSOS HUMANOS DE 1/1/2015 A 31/12/2015

Esta informagéo encontra-se no excel
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8. RECURSOS FINANCEIROS - OE 2015 DGO

Aplicagéo de fundos previsdo execucédo de 2015
Despesas com pessoal 10,048,459.00
Aquisicéo de bens e 3,712,961.00
servigos
Outras despesas 3,429,247.00
correntes
Despesas de capital 590,972.00
Total 17,781,639.00
Origem de fundos previsdo execucao de 2015
OE 9,382,019.00
Receitas Proprias 3,988,898.00
Outros (Investigacao) 4,410,722.00
Total 17,781,639.00

ISA, 30 de Janeiro de 2015

/;szf,,,L; Lo YV potiiee

Amatrilis de Varennes

Presidente do ISA
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