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l. Avaliacao das acoes previstas no Plano de Atividades de 2015

O plano de atividades contemplava os seguintes objetivos:

O Plano de Atividades do ISA para 2015 enquadra-se nas linhas estratégicas submetidas ao Conselho

de Escola para o quatriénio 2014-2018 e esta assente em trés pilares fundamentais:

v"  Ensino:
Necessidade de travar o decréscimo no numero de alunos, o que sb serda possivel se
aumentarmos a visibilidade do ISA e melhorarmos substancialmente os contetdos das unidades
curriculares (UCs), e adaptarmos a formagao as necessidades dos empregadores ao nivel dos
primeiro e segundo ciclos e procurando novas solu¢des que aumentem a empregabilidade

tornando-o mais atrativo para os potenciais alunos;

v"  Ciéncia:
As Unidades de Investigacao deverao ter capacidade para concorrer a projetos de dmbito
europeu no ambito do Programa Horizonte 2020. Por outro lado, o ISA tera de candidatar-se,
juntamente com as empresas da sua area, a projetos que exigem uma forte componente de
transferéncia de tecnologia e inovagdo. A eventual integragdo do Instituto de Investigagio em
Ciéncias Tropicais (IICT) na Universidade de Lisboa abrira a possibilidade da expansao da
colaboragio ao nivel da ciéncia com paises de lingua portuguesa e reforgara determinantemente

a capacidade enddgena de investigagao na chamada area “tropical”.

v" Prestacdo de servicos e cursos ndo conducente a grau:
Tanto no ISA, como através das suas Unidades de Apoio Tecnoldgico (UATs) dever-se-a
aumentar a prestagao de servigos. Os constrangimentos a contratagao de funciondrios estao a
destabilizar as UATSs, em particular o Laboratério de Estudos Técnicos (LET), sendo necessario
encontrar solugdes alternativas para agilizar o seu funcionamento. O Laboratério de Patologia
Vegetal Verissimo de Almeida (LPVVA) conseguiu novos contratos em 2014 que se manterao
em 2015. A INOVISA tem conseguido um numero significativo de projetos de transferéncia de
tecnologia liderando redes importantes como a INOVAR e a rede internacional SKAN. O
CENTROP esta envolvido num curso de mestrado em Timor Lorosae, em que pela primeira
vez o financiamento é proveniente do Pais recetor. A ADISA tem vindo a estabilizar a sua

situagdo financeira, processo que se espera esteja concluido no principio de 2015.
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2. Analise Econémica e Financeira

O Balango e a Demonstracao de Resultados, em conjunto com o Mapa de Fluxos de Caixa
apresentados, proporcionam uma visdo completa sobre a situagdo financeira, patrimonial, econémica e
monetaria do Instituto Superior de Agronomia, a data de 31-12-2015, a todas as partes interessadas e
que interagem com a Instituigao.

O Instituto Superior de Agronomia como qualquer outra instituicao do Ensino Superior tem estado
sujeito aos constrangimentos provocados pela disciplina orgamental. O plafond de Orgamento do Estado
decresceu 3,31%, dada a aplicagao de redugao remuneratéria aos vencimentos dos funcionarios publicos
durante todo o ano de 2015. Em 2014, o Tribunal Constitucional desencadeou a vedagao da aplicagiao
de reducao remuneratéria no periodo compreendido entre 29 de maio e |9 de setembro de 2014.
Todas despesas de funcionamento basicas continuaram a ser suportadas por receitas proprias.

A situagao financeira relevada nas demonstragoes financeiras de 2015 do Instituto Superior de
Agronomia evidencia o desequilibrio no seu desempenho ao nivel orgamental e patrimonial. Este
desequilibrio encontrou a sua origem sobretudo nos custos incorridos com a integracao de pessoal do
extinto Instituto de Investigagdo Cientifica e Tropical, I.P. (IICT,l.P.), sem o correspondente e devido

reforco orcamental.
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2.1 Estrutura do Balanco

Da andlise aos racios estruturais, constatamos que o Ativo Fixo liquido de amortizagdes, ou seja, o

conjunto de bens de imobilizados tangiveis, moveis e imoéveis, que a entidade utiliza na sua atividade

operacional e que nao se destinam a ser vendidos ou transformados, com caracter de permanéncia

superior a um ano, bem como as participagdes financeiras do Instituto Superior de Agronomia noutras

entidades, tem o peso predominante no Ativo Total.

A variagdo dos Fundos Proprios decorre principalmente do montante do resultado liquido do

exercicio de -607.454,10€, no ano de 2015 (ver explicagio no Quadro 56 - Decomposicao

Resultado Liquido do Exercicio 2015).

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do Balango, para o ano de 2015:

do

2014 % 2015 %
Ativo
ImobilizagSes Incorporeas 5.331,06 0,02% 0,00 0,00%
Imobilizado Corpéreo 25.175.085,34 83,91% 25.762.276,95 80,80%
Investimentos Financeiros 154.714,04 0,52% 149.938,21 0,47%
Dividas de terceiros - Curto prazo 634.078,59 2,11% 666.157,58 2,09%
Titulos Negociaveis 1.000.000,00 - - -
Disponibilidades 2.762.695,69 9,21% 3.926.322,25 12,31%
Acréscimos e diferimentos 270.257,10 0,90% 1.377.902,60 4,32%
Total Ativo: 30.002.161,82 31.882.597,59
Fundos Préprios e Passivo
Fundos Proprios
Patrimonio 24.601.585,29 88,33% 24.601.585,29 91,21%
Doagées 316.357,10 1,14% 566.036,03 2,10%
Resultados transitados 2.881.175,99 10,34% 2.413.198,53 8,95%
Resultado Liquido do Exercicio 53.981,33 0,19% -607.454,10 -2,25%
Total Fundos Préprios:| 27.853.099,71 26.973.365,75
Passivo
Provisdes para Riscos e Encargos - - - -
Dividas a Terceiros - Longo Prazo - - - -
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 42.281,26 1,97% 85.079,15 2%
Acréscimos e Diferimentos 2.106.780,85 98,03% 4.824.152,69 98%
Total Passivo: 2.149.062,11 4.909.231,84
Total Fundos Préprios + Passivo: 30.002.161,82 31.882.597,59

Quadro | - Componentes do Balango
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2.1.1 Dividas a Terceiros

Encerramos o ano econémico com a divida por vencer para com terceiros no total de 85.079,15€,

tal como figura no seguinte quadro:

2014 2015

Longo Prazo
Outros Credores 0.00 0.00
Curto Prazo
Fornecedores C/C 3,196.52 27,854.21
Fornecedores de Imobilizado C/C 3,400.00 17,015.08
Adiantamentos de Clientes, Alunos e Utentes 3,653.14 3,359.70
Estado e Outros Entes Publicos 29,357.53 36,733.63
Outros Credores 2,674.07 116.53

Total Dividas a Terceiros: 42,281.26 85,079.15

Quadro 2 - Divida para com terceiros
2.1.2 Dividas Operacionais

As dividas operacionais decompoem-se da seguinte forma:

Dividas Operacionais 2015
Fornecedores C/C 27.854,21
Fornecedores de imobilizado 17.015,08
OQutros Credores 116,53
Total: 44,985,82

Quadro 3 - Dividas Operacionais

Estas dividas operacionais consistem em faturas nao vencidas a data de 31/12/2015. Estas dividas

foram regularizadas no primeiro trimestre de 2016.

2.1.3 Dividas ao Estado de Curto Prazo

O saldo engloba o montante de 33.040,99€ referente ao de IVA a favor do Estado referente ao més

de dezembro de 2015, pago entretanto no primeiro trimestre de 2016.
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3. Investimentos e evolucio do Imobilizado

Esta é a decomposigao do conjunto do imobilizado liquido do Instituto Superior de Agronomia, a

data de 31/12/2015 (ver Nota 7):

2014 2015
Imobilizado Liquido
De Imobiliza¢des incorpoéreas:
Despesas de investigagao e de desenvolvimento 5.331,06 0,00
5.331,06 0,00
De Imobiliza¢des corpoéreas:
Terrenos e Recursos Naturais 10.640.715,51 10.612.036,01
Edificios e outras construcdes 13.358.174,09 13.212.260,52
Equipamento e Material Basico 689.157,42 1.274.200,77
Equipamento de Transporte 33.220,01 199.288,49
Ferramentas e Utensilios 23.730,08 6.072,11
Equipamento Administrativo 256.361,27 196.543,22
Outras Imobilizagées Corporeas 133.485,67 159.842,92
Imobilizado Corporeo em Curso 40.241,29 102.032,91
25.175.085,34 25.762.276,95
Total:[ 25.180.416,40 25.762.276,95

Quadro 4 - Composi¢ao do conjunto do imobilizado liquido do ISA

Neste exercicio, a atividade de investigagdo contribuiu para o investimento em bens de imobilizado
no montante total de 530.584,30€. As aquisicdes de bens de imobilizado no ambito das atividades de

prestagdo de servigos e funcionamento ascenderam ao montante total de 1.086.960,78€.

3.1 Imobilizacées Corporeas

3.1.1 Terrenos e Recursos Naturais

Inclui o terreno da Tapada da Ajuda e do Jardim Botanico da Ajuda. O terreno Tapada da Ajuda,
com 98 hectares, sito em Lisboa encontra-se avaliado pelo montante de 9.800.000,00€, o que
corresponde a valorizagio de 10,00€ por m” A empresa SIGHT Portuguesa, S.A. efetuou a avaliagio em
2005. De acordo com esta empresa (atualmente encerrada): “a valorizagao dos terrenos obedeceu ao
critério estipulado pelo método de mercado que consiste no apuramento do valor do imovel, a partir

de informacao sobre transagoes recentes e pregos correntes no mercado para imoveis similares”.

Terreno da Tapada 9.800.000,00
Jardim Boténico da Ajuda
Terreno 525.000,00
Arranjos Exteriores 602.510,52
Total:| 10.927.510,52

Quadro 5 - Decomposigao rubrica Terrenos e Recursos Naturais



Relatério de Gestdo 2015

3.1.2 Edificios e outras construcées

Os Edificios e outras Construgoes incluem, todos os edificios (edificio principal, departamentos,
laboratérios, habitagoes) integrados no terreno da Tapada da Ajuda e do Jardim Boténico.
Entre as obras de beneficiagao que neste exercicio econémico valorizaram as infraestruturas do ISA

destacam-se a:

e Instalagao de iluminagao exterior em varios trocos da Tapada - 61.138,38€;

e Empreitada na antiga panificagdo no piso -1 do edificio principal - 48.018,19€;

e Instalacio de iluminagio exterior no arruamento entre o laboratério Paes de Azevedo e o
portdo de Monsanto - 24.123,10€;

e Preparagio da instalagdo elétrica das residéncias dos estudantes - 20.045,36€;

e Reabilitagao e adaptacao de espaco no edificio principal para instalagoes sanitarias masculinas -

19.638,07€;
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e Edificios e outras construcoes

Inclui, todos os edificios (edificio principal, departamentos, laboratérios, habitagoes) integrados no

terreno da Tapada da Ajuda e do Jardim Botanico.

Edificios e outras construcoes Ativo liquido

Edificio principal 3,506,683.19
Bloco de aulas 1,463,718.75
Pavilhdo das Agro-Industrias 1,312,517.82
Biblioteca BISA 1,027,326.50
Departamento de engenharia florestal 971,212.87
Jardim botanico 135,811.58
Outros Edificios e Contrugdes Diversas 642,773.79
HabitagSes 579,680.62
Herbario 458,831.29
Pavilhdo de Exposi¢des 417,157.87
Auditério da Lagoa Branca 398,887.54
Chalet 282,454.40
Pavilhoes 274,629.68
Sec¢io de Produgiao Animal 255,507.92
Geradora 187,763.43
Abegoaria 172,871.50
Pavilhdo Inovisa 169,148.13
Laboratério Pais Azevedo 127,154.43
Vacaria 112,960.96
Barracao da horticultura 94,807.57
Estufas 72,400.39
Cocheira 67,391.32
Restaurante A Pateira 67,317.58
Centro de Ecologia Aplicada 59,264.96
Horto de Agricultura 52,123.63
Oficinas 51,504.22
Horto de Quimica Agricola 44226.42
Armazém dos Viveiros Florestais 42,742.43
Campos de rugby 41,055.15
Salas de aula da vacaria 39,180.48
Campos de jogos 34,955.98
Campo sintéctico 27,990.61
CEPTA-Centro de estudos de producio e tecnologias agricolas 20,207.51

Total 13,212,260.52

Quadro 6 - Composigao da conta Edificios e outras Construgdes
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Inclui fundamentalmente equipamento e

administrativos.

Equipamento e Material Basico

mobiliario para o ensino, investigagio e servigos
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Equipamento Basico - Adi¢des e 2014 2015
Abates Adigoes e abates Adicoes Abates

Mobiliario de Ensino 107.007,61 75.096,28 39.939,16

Equipamento de Investigagdo 120.995,51 875.500,76 53.025,15

Equipamento de Biblioteca 14.963,01 0,00 0,00

Equipamento de Reprografia -29.452,30 0,00 11.618,09

Equipamento de Hotelaria -795,01 0,00 591,69

Equipamento Agricola 10.993,97 3917,36 0,00

Total: 223.712,79 954.514,40 105.174,09
Quadro 7 - Equipamento Basico — Adigoes e Abates
Prestacdo de
Equipamento Basico - Adi¢des Investigacdo Servigos e Total
Funcionamento
4231- Equipamento e Mobiliario de Ensino 0.00 75,096.28 75,096.28
4232-Equipamento de Investigagio 279,941.37 595,559.39 875,500.76
4233-Equipamento de Biblioteca 0.00 0.00 0.00
4234-Equipamento de Repografia 0.00 0.00 0.00
4235-Equipamento de Hotelaria 0.00 0.00 0.00
4237-Equipamento Agricola 0.00 391736 3917.36
Total: 279,941.37 674,573.03 954,514.40

Quadro 8 - Equipamento Basico por atividades — AdigSes

O investimento em equipamento de investigacao ascendeu a 875.500,76€. Na atividade investigagao

¢é de destacar a aquisigao de:

e uma espectroscopia otica de emissao atomica por plasma acoplado indutivamente (ICP-OES) —
49.052,40€;

e uma ultracentrifuga refrigerada com rotagées até 100.000 rpm — 90.405,00€;

e um equipamento para analise de carbono e enxofre em solos e sedimentos — 66.051,00€;

e um espectrofotéometro NIR para analisar teores de gordura e humidade em pasta de azeitona e
bagacos — 24.600,00€;

e um olfatdbmetro com bomba de vacuo — 12.297,54€.
No ambito das atividades de prestagao de servigos e funcionamento é de destacar:

e aaquisicio de equipamentos para o laboratério de pos-colheita hortofruticola — 143.624,19€;
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e a aquisicio do equipamento de cromatografia gasosa com detetor FID e detetor de

espectroscopia de massa — 63.332,70€;

e aaquisicdo do equipamento para avaliagao de farinha: Alveolab da Chopin — 63.873,90€;

e aaquisicao de um texturémetro para o laboratério de pés-colheita — 43.050,00€;

e aaquisicdo do equipamento para avaliagdo de risco de rutura de arvores urbanas (Resistografo

e Arbotom) — 27.772,56%€;

e dispositivo laboratorial de refrigeragao de amostras de fruta e legumes — 15.375,00€;

e unidade de refrigeraciao e 5 cdmaras experimentais doadas pela entidade Frincor-Frio Industrial e

comercial, Lda — 234.303,93€.

3.14

Equipamento de Transporte

A rubrica de equipamento de transporte evidencia, no ano 2015, a aquisicao de uma viatura pesada

de passageiros de 40 lugares, no montante total de 189.793,55€.

3.1.5 Material Administrativo
Equipamento Administrativo -Adi¢cées 2014 2015
e Abates Adigdes e abates Aquisigoes Abates
Material de Informatica 28.301,51 48.170,62 65.875,80
Equipamento de Escritorio 6.768,19 3.920,09 6.999,77
Outro Equipamento Administrativo 7.114,77 23.935,30 4.530,63
Total: 42.184,47 76.026,01 77.406,20

Quadro 9 - Equipamento Administrativo — Adi¢coes e Abates

Prestacdo de
Equipamento Administrativo -Adi¢Ges Investigacdo Servicos e Total
Funcionamento
4261 -Equipamento e Material de Informatica 21.573,59 26.597,03 48.170,62
4262-Equipamento de Escritorio 430,23 3.489,86 3.920,09
4269-Equipamento Administrativo 1.306,19 22.629,11 23.935,30
Total: 23.310,01 52.716,00 76.026,01

Quadro 10 - Equipamento Administrativo por atividades

O investimento em material informatico é considerado essencial para a manutengao e melhoria do
trabalho dos servigos administrativos, departamentos e unidades de apoio e especiais. Em 2015
procedeu-se ao abate de diversos equipamentos informaticos por ndo se encontrarem operacionais.
Consequentemente surgiu a necessidade de adquirir diverso equipamento informatico para a

substituicao dos bens obsoletos.



3.1.6

Inclui fundamentalmente equipamento para investigacao e servigos administrativos sem classificador

geral especifico, em termos da na Portaria n® 67/2000 de |7 de Abril, que regulamenta o Cadastro e

Inventario de bens do Estado (CIBE).

Outras Imobilizacdes Corpoéreas

Relatério de Gestdo 2015

Prestacao de
Investigacdo Servicos e Total
Funcionamento
429-Outras Imobilizagoes Corporeas 5.782,32 70.265,34 76.047,66
Total: 5.782,32 70.265,34 76.047,66
Quadro || - Outras Imobilizagées Corporeas por atividades

Nesta rubrica é de destacar:

A aquisicdo de estores para diversas salas do ISA: Salio Nobre; gabinetes do Salio Nobre;
Laboratério de Células Humanas e Laboratério Pos-colheita no edificio principal; sala
Universia; sala de leitura, e sala de informatica do edificio da BISA - 15.717,84€.

A instalacio de baterias de condensadores - 13.823,32€;

A instalagao de uma plataforma elevatéria - 11.238,34€.

O abate deste tipo de bens, tais como: aparelhos de iluminacdo e seguranga; extintores;

esquentadores; aquecedores; ventoinhas; desumidificadores; balangas, moinhos, entre outros totalizou

14.048,10€. Estes bens ja se encontravam totalmente amortizados.

3.1.7 Imobilizacées em curso
Prestacdo de
Investigacdo Servicos e Total
Funcionamento
44-Imobilizagdes em Curso 31,757.05 70,275.86 102,032.91
Total: 31,757.05 70,275.86 102,032.91

Quadro 12 — Imobilizages em curso por atividades
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Despesa
Adicoes de imobilizado em curso Incorrida até
31/12/2015
Reabilitagcdo do Edificio Principal e Outros Edificios
Reabilitagdo dos blocos |, 2 e 3 da zona norte da Tapada: isolamento térmico 20.268.28
das fachadas nas residéncias de estudantes T
Reabilitagao e adaptagao do espago da sala 30 do edificio principal 10,022.62
Remodelagio da cobertura do armazém do edificio Azevedo Gomes 8,660.60
Equipamento Informatico
Computadores e monitores para salas de aulas 15,631.60
Equipamento Basico
Polarimetro 3,450.15
Equipamento para a determinagio da fibra dos alimentos 4,385.20
Equipamento para produgdo de agua ultrapura e bidestilada 5,058.42
Sistema de rega gota-a-gota e fertirega 15,692.76
Equipamento para concentragao de amostras 1,944.63
Liofilizador com cimara de condensagio 16,918.65
Total: 102,032.91

Quadro 13 - Imobilizacdes em Curso
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4. Indicadores de Gestio

Os indicadores de gestao sao uma forma de andlise sintética, que devido ao facto da sua construgao
se basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visio global da situagao das finangas

da entidade.

A pontos
2014 2015 .
percentuais
Aut ia Fi i
utonomia Financeira 93% 85% 8
( Fundos Préprios/Ativo Total)
Estrutura Financeira 0% 0% 0
(Passivo/Fundos Proprios)
Solvabilidad
olvabliidade 1396% 649% 747
(Ativo/Passivo)
Alavancagem Financeira 108% 118% 0.10
(Ativo/Fundos Proprios)
Endividamento 0% 0% 0.00
(Dividas a Terceiros/Fundos Proprios+Passivo) '
Liquidez Geral
fquices e 10399% 5398% -5001
(Circulante/Passivo Curto prazo)

Quadro 14 - Indicadores de Gestao

A regra do equilibrio financeiro aconselha que a Liquidez Geral, em percentagem, seja superior a
100%. Em 2015, o ISA continua a manter a sua capacidade para fazer face as dividas de curto prazo.

Nio obstante a queda do racio, a solvabilidade demonstra a capacidade da entidade, no futuro, gerar
recursos financeiros suficientes para liquidar as dividas nos prazos devidos. Em 2015, podemos constatar
que o Instituto Superior de Agronomia continua a ter capacidade para liquidar os seus compromissos na

respetiva data de vencimento.

5. Demonstraciao de Resultados

2014 2015
Resultados Operacionais 152,852.05 -958,074.77
Resultados Financeiros 21,602.24 1,596.25
Resultados Correntes 174,454.29 -996,409.36
Resultados Extraordinarios -120,472.96 388,955.26
Resultado Liquido do Exercicio 53,981.33 -607,454.10

Quadro 15 - Resumo da Demonstragao de Resultados
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Da andlise dos aspetos mais relevantes da Demonstragao de Resultados denota-se a redugao significativa
dos resultados, para o montante de -607,454.10 €, em comparagao com o ano de 2014 (ver Quadro 55
- Decomposigao do Resultado Liquido do Exercicio 2015).

A estrutura dos proveitos do exercicio do Instituto Superior de Agronomia baseia-se no seguinte:

2014 % 2015 % A
Proveitos e Ganhos Operacionais
Propinas e Taxas 2,057,263.22 12% 2,027,465.63 13% -1%
Prestagdes de Servigos 625,806.82 4% 447,655.65 3% -28%
Proveitos Suplementares 218,694.83 1% 205,432.60 1% -6%
Transferéncias Correntes OE 9,994,596.00 57% 9,661,350.00 61% -3%
Transferéncias Correntes 4,744,860.51 27% 3,564,138.21 22% -25%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 3,494.80 0% 0.00 0% 100%
Total:| 17,641,221.38 100% 15,906,042.09 100% -10%
Proveitos e Ganhos Financeiros
Juros 18,936.55 65.27% 13,038.30 100% 31%
Ganhos em Empresas filiais e associadas 10,074.81 34.73% 0.00 0% -100%
Total: 29,011.36 100% 13,038.30 100% -55%
Total Proveitos Operacionais + Financeiros:| 17,670,232.74 15,919,080.39 | -10%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios
Ganhos em Imobilizagdes 0.00 0.00% 1,300.52 0.13% -
Redugio Amortizagoes e Provisdes 138,428.95 20.16% 73,888.23 7.43% -47%
Corregoes Relativas a Exercicios Anteriores 146,477.22 21.33% 236,057.65 23.74% 61%
Outros Proveitos Extraordinarios 401,720.81 58.51% 682,917.89 68.69% 70%
Total: 686,626.98 100% 994,164.29 100% 45%

Quadro 16 — Estrutura de Proveitos

Deste modo, a capacidade de autofinanciamento para a atividade de ensino atinge:

(RP/Orgamento Total)

Auto Finaciamento para o Ensino 2014 2015
Propinas e Taxas / Orgamento de Estado 27,55% 21,56%
idade de Auto Fi i
Capacidade de Auto Financiamento 54.26% 54.55%

Quadro 17 - Autofinanciamento para o ensino
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6.1 Proveitos Operacionais e Financeiros

Proveitos Operacionais e Financeiros 2015

Outros Proveitos e Juros e ganhos com
Ganhos associada; 0,08% Propinas e Taxas;

Operacionais; 0,00% ‘ 13,47%
Transferéncias \ /

Correntes; 22,39%

Prestacdes de
Servicos;2,81%

Proveitos
Suplementares;
1,29%

Transferéncias
Correntes OE;
60,69%

Grifico | - Proveitos Operacionais e Financeiros de 2015 (ver Nota 35 e Nota 37)

6.1.1 Propinas e Taxas

Esta rubrica analisa-se como segue:

2014 % 2015 % A
Propinas
Formagio Inicial 937.844,96 46% 928.491,95 46% -1%
Pos-Graduagoes 900,00 0% 0,00 0% -
Mestrados 639.455,62 31% 597.878,45 29% 7%
Doutoramentos 241.937,50 12% 269.650,00 13% 1%
Formacgao Continua 45.543,76 2% 48.195,00 2% 6%
Taxa Matricula 83.711,25 4% 82.080,89 4% 2%
Melhoria de Nota 2.480,00 0% 2.740,00 0% 10%
Seguro Escolar 1.951,58 0% 2.238,76 0% 15%
Multas 17.344,05 1% 18.892,31 1% 9%
Emolumentos 30.350,00 1% 22.560,00 1% -26%
Outras Taxas 55.744,50 3% 54.543,17 3% 2%
Total:| 2.057.263,22 2.027.270,53 -1%

Quadro 18 - Propinas e Taxas

6.1.1.1 Formacio Continua
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Proveitos com a frequéncia de alunos, inscritos num curso de ensino superior ou por outros

IO

interessados, em unidades curriculares isoladas de

Agronomia, ao abrigo do artigo 46°A do Decreto-lei n® 107/2008, de 25 de Junho de 2008.

, 2° ou 3° ciclo do Instituto Superior de

6.1.2 Prestacoes de Servicos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Prestacdes de Servicos 2014 2015 A
Realizacdo de Estudos, Pareceres e Consultadoria 147.467,60 141.665,92 -4%
Acoes de Formagao 30.655,85 7.165,00 -77%
Inscrigbes em Seminarios e Congressos 0,00 380,00 -
Realizagdo de Analises Laboratoriais 336.925,67 203.345,20 -40%
Acessos a Tapada e Jardim Botinico 110.787,70 95.099,53 -14%
Total: 625.836,82 447.655,65

Quadro 19 - Prestacdes de Servicos

6.1.2.1 Realizacdo de Estudos, Pareceres e Consultadoria

Engloba os protocolos celebrados com entidades externas, entre as quais destacam-se:

e Agéncia Portuguesa do Ambiente — Determinagdo dos fatores de emissio dos gases de
efeito de estufa e implementagdo de um sistema de auditorias as estagdes da rede da
qualidade do ar - 52.112,25€;

e Juan Carlos Sancha, S.L. — Trabalhos realizados no ambito Projeto VINBOT - 13.576,55€;

e  Primofruta Sociedade Hortofruticola, Lda. — Protocolo para a instalagao e funcionamento de
unidade de tecnologia pds-colheita da pera rocha - 11.048,41€;

e Sustinia — Agricultura Sustentavel, Sociedade Unipessoal Lda. — Protocolo de parceria -

10.300,00€.

6.1.2.2 Acoes de Formacgao

Os proveitos auferidos com estas agoes provieram:
e de cursos de especializagao e modulares — 4.245,00 €;
e da organizagdo X Congresso Ibérico de Mirmecologia — 1.400,00€;
e do curso de formagio de Guias no Jardim Boténico da Ajuda — 440,00€;

e e das aulas de Viticultura Avancada.

6.1.2.3 Realizacao de Analises Laboratoriais
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Anilises realizadas pelos diversos laboratérios do ISA, tendo o Laboratério de Azeites gerado

proveitos, desta natureza, no montante de 152.945,56 €.

6.1.2.4 Acessos a Tapada e Jardim Botanico
Acesso a Tapada (56.056,78 €) e ao Jardim Botanico da Ajuda (39.042,75 €).
6.1.3 Proveitos Suplementares

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Proveitos Suplementares 2014 2015 A
Aluguer de outros espagos 25,102.69 33,219.84 32%
Aluguer de Salas 67,835.60 76,900.60 13%
Aluguer de Habitagdes 11,768.09 10,938.26 -7%
Nao especificados 64,796.13 38,030.97 -41%
Outros Proveitos
Compensagio de Agua, Luz e Gés 33,034.33 28,200.35 -15%
Compensagao de Telefones 87.50 26.65 -70%
Compensagdo de Gas 1,743.23 1,283.20 -26%
Outros Proveitos Suplementares 14,327.26 16,832.73 17%
Total: 218,694.83 205,432.60 -6%

Quadro 20 - Proveitos Suplementares

6.1.3.1 Nao Especificados

Esta rubrica inclui a faturagao referente:
e Protocolo de Seguranga, Gestao e Manutencao da Tapada celebrado com as entidades
sediadas na Tapada da Ajuda — 6.800,00€;
¢ Royalty da patente BLAD — 10.448,87€;
o Comparticipagao nas bolsas de investigacdo para Licenciados, no ambito do protocolo

ICNF/ISA — 4.762,32€.

6.1.3.2 Outros Proveitos Suplementares

Esta rubrica inclui os proveitos com a venda de bens como fotocépias; plantas do Jardim Botanico e
dos Viveiros Florestais; material pedagogico, e bens produzidos no LET (Laboratério de Azeites).
Dada a pouca expressividade dos bens, os proveitos desta natureza encontram-se refletidos como

Proveitos Suplementares.

6.1.4 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
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2014 % 2015 % A
Transferéncias do Tesouro 9.994.596,00 67,81% 9.661.350,00 73,05% | -3%
Outras Transferéncias Correntes 4.707.049,51 31,94% 3.559.190,42 2691% | -24%
Subsidios Correntes Obtidos 0,00 0,00% 677,61 0,01% -
Transferéncias Correntes U.Lisboa 37.811,00 0,26% 4.270,18 0,03% | -89%
Subtotal 4.744.860,51 3.564.138,21
Total:| 14.739.456,51 100% 13.225.488,21 100% | -10%

Quadro 21| - Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

6.1.4.1 Transferéncias Correntes do Tesouro

Corresponde a dotagao orgamental atribuida pelo Ministério da Educagao e Ciéncia ao Instituto
Superior de Agronomia, com a finalidade de financiar as suas despesas correntes. Durante o ano de
2015, a dotagao orcamental inicial no valor de 9.549.618,00€ careceu do reforco orgcamental de
111.732,00€.

No presente exercicio, o ISA integrou 27 investigadores e |2 funcionarios nao docentes
pertencentes ao Instituto de Investigagdo Cientifica e Tropical, I. P., na sequéncia da sua extingdo por
fusao a Universidade de Lisboa. O ISA nao recebeu o correspondente refor¢co or¢amental necessario

para absorver os custos com este pessoal, no montante total de 682,049.52€.

6.1.4.2 Outras transferéncias correntes

Investigacdo Prestacdo Total
Servicos
Transferéncias Correntes de:
Servigos e Fundos Autonomos 4.790,01 120.000,00 124.790,01
Instituigoes Sem Fins Lucrativos 603,13 259.327,40 259.930,53
Unido Europeia 16.923,76 25.734,49 42.658,25
Municipios 95.769,20 95.769,20
0,00
Acréscimos de Proveitos 3.036.042,43 0,00 3.036.042,43
Total:| 3.058.359,33 500.831,09 3.559.190,42

Quadro 22 - Outras Transferéncias Correntes
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A atividade da investigagao contribuiu para o montante total de 3.058.259,33€, em termos de

proveitos com transferéncias correntes.
Esta rubrica engloba:

e Servicos e Fundos Auténomos

Na area da investigagdo contempla transferéncias para financiamento:
o Protocolo com o Fundo Portugués de Carbono - 120.000,00€.
¢ Municipios

Transferéncia da Camara Municipal de Lisboa no valor de 95.769,20€ referente ao protocolo anual

com o Instituto Superior de Agronomia/LPVVA.
e Instituicoes Sem fins lucrativos

Nas atividades de prestagao de servicos e de funcionamento esta rubrica engloba transferéncias no
ambito de protocolos com as seguintes entidades:

- Associagao para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia (ADISA) — 251.257,35€

- Centro de Estudos Tropicais para o Desenvolvimento (CENTROP) — 8.070,05€

e Acréscimo de Proveitos

Proveitos a serem reconhecidos no exercicio relativos aos financiamentos por receber de projetos

de investigagao com execugdo financeira em 2015.

Projectos Financiados Proveitos a Receber
FCT 1.147.582,72
PRODER 427.109,79
QREN 185.149,35
Subsidios 32.956,69
Comissdo Europeia 1.243.243,89
Total 3.036.042,43

Quadro 23 - Outras Transferéncias Correntes
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6.5 Proveitos e Ganhos Extraordinarios

(ver Nota 38 - Demonstragao dos resultados Extraordinarios)

6.5.1 Correcoes relativas a exercicios anteriores

A contabilizagao de dividas de propinas e taxas referentes aos anos anteriores originou a corregao
de 175,004.57€. As dividas de alunos de doutoramento, referentes aos exercicios anteriores, justificam

o montante de 57,326.50€.

6.5.2 Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios

Esta rubrica engloba:

6.5.2.1 Transferéncias de Capital Obtidas

Prestacdo
Investigacdo .
Servicos
Capital
Amortizagdes de Subsidios de Investimento 258.290,80
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 3457,67
Servicos e Fundos Autémomos 226.003,38
Total: 487.751,85 0,00

Quadro 24 - Outras Transferéncias de capital

. Servicos e Fundos Autonomos
Contempla as transferéncias de entidades financiadoras de projetos de investigagdo, das

quais a FCT — 183.043,16€;

. Amortizacdo de Subsidios de Investimento

A aplicacdo do principio de especializagio de exercicios sobre todos os subsidios ao
investimento prevé a anulagio do montante das amortizagSes, geradas no exercicio,

de bens de imobilizado financiados por entidades externas.

o Anulagdo do custo das amortizagées de bens adquiridos no ambito de projetos de
investigacao — 249.654,64€;
o Anulagio do custo das amortizagSes de bens cedidos no ambito do financiamento

PIDDAC - 8.636,16€.



Relatério de Gestdo 2015

6.5.2.2 Outros Proveitos Extraordinarios ndao especificados

Engloba os donativos recebidos (173,509.09 €) conforme o quadro seguinte:

Valor

Donativo em dinheiro 170,200.95
BANCO SANTANDER TOTTA 44,100.00
GRANFER - PRODUTORES DE FRUTA CRL 18,782.31
CENTRAL DE FRUTAS DO PAINHO S,A, 15,996.52
CENTRO DE PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO HORTOFRUTICOL 15,625.61
FERREIRA DA SILVA IMPORTAGAO E EXPORTAGAO SA 15,333.45
ECOFRUTAS ESTAGAO FRUTEIRA DA ESTREMADURA LDA 11,837.59
COOPERATIVA AGRICOLA BOMBARRAL, CRL 11,443.00
FRUTALVOR, CENTRAL FRUTEIRA CRL 9,785.73
NARC FRUTAS - COOP, FRUTICULTOTES E HORTICULTOTES 4,813.95
ABRUNHOESTE CONSERVAGAO E REFRIGERAGCAO DE FRUTAS S 4,433.59
ASS, PORT, PARA A DIVERSIDADE DA VIDEIRA - PORVID 4,000.00
AVIPE-ASS DE AGRICULTORES DO CONCELHO DE PALMELA 3,700.00
QUINTA DO PIZAO SAG, LDA 2,099.20
PARQUES SINTRA - MONTE DA LUA, S,A 1,500.00
PORTUCEL SA 1,500.00
JERONIMO MARTINS, SGPS, S,A, 1,000.00
ALTRI, SGPS, S,A, 1,000.00
GRUPO VALADOURO SGPS, S,A, 1,000.00
REDE ELECTICA NACIONAL, SA 1,000.00
JPORTUGAL RAMOS VINHOS, S,A 1,000.00
PLAY PLANET, LDA, 250.00
Donativo em Espécie 3,308.14
Adubos Deiba, Comercializagao de Adubos, Lda 1,801.40
Galucho-Industrial Metalomecénicas, S.A: 589.00
LUIS SIMOES LOGISTICA INTEGRADA S.A 369.00
Fertiprado - Sementes e Nutrientes, Lda 339.90
PESNIL — Sociedade Comercial de Produtos Agricolas, Lda, 116.57
Carnalentejana — Agrup. de Produtores de Bovinos de Raga Alentejana, S.A. 68.59
SUMOL+COMPAL MARCAS,SA 23.68
Total| 173,509.09

Quadro 25 - Proveitos Extraordinarios (Donativos)
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7. Estrutura de Custos
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A estrutura dos custos do exercicio do Instituto Superior de Agronomia espelha-se da seguinte

forma:

2014 % 2015 % A
Custos e Perdas Operacionais
Fornecimentos e Servigos Externos 2,919,230.96 16.69% 2,452,389.58 1451% | -16%
Transferéncias Correntes Concedidas 3,017,388.92 17.25% 1,941,013.41 11.48% -36%
Custos com o Pessoal 10,494,253.97 60.00% 11,413,058.86 | 67.52% 9%
Outros Custos e Perdas Operacionais 123,276.42 0.70% 65,733.34 0.39% -47%
Amortizagdes do Exercicio 885,244.19 5.06% 974,526.01 5.77% 10%
Provisdes do Exercicio 52,469.67 0.30% 57,326.50 0.34% 9%
Total:| 17,491,864.13 16,904,047.70
Custos e Perdas Financeiros
Custos e Perdas Financeiros 7,409.12 100.00% 11,442.00 100% 54%
Total: 7,409.12 11,442.00
Total Custos Operacionais + Financeiros: 17,499,273.25 | | 16,915,489.70 | | -3%
Custos e Perdas Extraordindrios
Transferéncia de Capital Concedida 313,189.63 38.80% 246,566.15 40.74% | -21%
Dividas incobraveis 0.00 0.00% 27.68 0.00% -
Perdas Imobilizagdes 0.00 0.00% 1,500.00 0.25% 0%
Multas e Penalidades 497.88 0.06% 0.00 0.00% | -100%
Aumento Amortiza¢des e de Provisdes 35.18 0.00% 50,008.45 8.26% -
Correcgoes Relativas a Exercicio Anteriores 484,681.55 60.05% 285,147.32 47.12% | -41%
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 8,695.70 1.08% 21,959.43 3.63% 153%
Total:| 807,099.94 605,209.03 -25%

Quadro 26 - Estrutura dos Custos do exercicio
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Custos Operacionais e Financeiros do ISA em 2015

Custos Operacionais e Financeiros do ISA em 2015

B Fornecimentos e
Servigos Externos;
14.50%
B Transferéncias
Correntes
Concedidas; | 1.47%

O Custos e Perdas
Financeiros; 0.07%

o 00 Provisées do
O Amortizagées do Exercicio; 0.34

%
Exercicio; 5.76%\ “\

B Outros Custos
Perdas Operacionais;
0.39%

Griéfico 2 - Custos Operacionais e Financeiros de 2015
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7.1.1 Fornecimentos e Servicos Externos

Detalhando a rubrica de fornecimentos e servigos externos,

apresenta:
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a sua estrutura é a que a seguir se

2014 % 2015 % A
Fornecimentos e Servigos Externos

62211- Eletricidade 390.847,22 13,39% 379.422,96 15,47% | -3%
62212-Combustiveis 14.684,87 0,50% 11.393,50 0,46% [ -22%
62213-Agua 218.782,51 7,49% 241.170,72 9,83% 10%
62214-Outros Fluidos 3.472,25 0,12% 3.261,24 0,13% -6%
62215-Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 272.905,13 9,35% 225.171,48 9,18% [ -17%
62216-Livros e Documentagdo Técnica 43.193,24 1,48% 46.913,68 1,91% 9%
62217-Material de Escritdrio 71.646,82 2,45% 56.703,22 231% | -21%
62218-Artigos para Oferta 1.481,44 0,05% 330,50 0,01% [ -78%
62219-Rendas e Alugueres 22.969,65 0,79% 4.586,50 0,19% | -80%
62220-Gés 8.706,65 0,30% 8.485,44 0,35% -3%
62221-Despesas de Representagio 0,00 0,00% 84,40 0,00% -
62222-Comunicagdo 18.409,32 0,63% 16.664,26 0,68% -9%
62223-Seguros 24.793,05 0,85% 19.216,86 0,78% [ -22%
62227-Deslocagdes e Estadas 361.762,01 12,39% 266.624,49 10,87% | -26%
62229-Honorarios 192.493,89 6,59% 166.205,10 6,78% | -14%
62232-Conservagdo e Reparagdo 220.001,85 7,54% 159.591,89 6,51% | -27%
62233-Publicidades e Propaganda 12.541,47 0,43% 7.883,26 0,32% | -37%
62234-Limpeza, Higiene e Conforto 143.208,38 491% 145.814,52 5,95% 2%
62235-Vigilincia e Seguranca 242.601,58 8,31% 212.374,69 8,66% | -12%
62236-Trabalhos Especializados 275.113,13 9,42% 190.356,07 7,76% | -31%
62298-Outros Fornecimentos e Servicos 379.616,50 13,00% 290.134,80 11,83% | -24%

2.919.230,96

2.452.389,58

Quadro 27 - Fornecimentos e servigos externos




Relatério de Gestdo 2015 29

62232-Conservagaoe
Reparagdo
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Griafico 3 - Fornecimentos e Servicos Externos de 2015

Dos quais se evidenciam os custos fixos de estrutura:

2014 % 2015 % A
Custos Fixos de Estrutura
6221 | -Eletricidade 390.847,22 13,39% 379.422,96 15,47% -3%
62212-Combustiveis 14.684,87 0,50% 11.393,50 0,46% -22%
62213-Agua 218.782,51 7,49% 241.170,72 9,83% 10%
62220-Gas 8.706,65 0,30% 8.485,44 0,35% -3%
62222-Comunicagao 18.409,32 0,63% 16.664,26 0,68% -9%
62223-Seguros 24.793,05 0,85% 19.216,86 0,78% -22%
62234-Limpeza, Higiene e Conforto 143.208,38 4,91% 145.814,52 5,95% 2%
62235-Vigilancia e Seguranga 242.601,58 8,31% 212.374,69 8,66% -12%
Total: 1.062.033,58 36,38% 1.034.542,95 42,19% | -2,59%

Quadro 28 — Custos de Estrutura

Os custos fixos ou de estrutura representam 42,19% dos custos globais com fornecimentos e
servigos externos. Em comparagao com o ano de 2014 nota-se uma redugao de 2.59%. Nao obstante, a
redugao de consumo de agua de 33%, no presente exercicio destaca-se o aumento de 10% na rubrica do
consumo de agua devido a cobranga por parte da Camara Municipal de Lisboa de uma taxa adicional —
taxa de residuos soélidos urbanos — no montante total de 46.954,21€. Acresce que, entre 2014 e 2015, o

custo unitario das taxas de saneamento encareceu em média |135%.



A atividade de investigagdo incorreu em custos com fornecimentos e servigos externos no total de
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696.131,86€. Em 2014, esta atividade representou o montante total de 994.926,24€.

7.1.1.1 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido (62215)

A rubrica de Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido decompoe-se da seguinte forma:

Prestacdo de

Investigagdo Servigos e Total
Funcionamento
622151-Material de Laboratorio Diverso 75,457 .91 26,029.05 101,486.96
622159-Utensilios Diversos 31,392.30 92,292.22 123,684.52
Total:|  106,850.21 118,321.27 225,171.48
Quadro 29 — Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
7.1.1.2 Material de Escritorio (62217)
Esta rubrica engloba:
Prestacdo de
Investigacdo Servicos e Total
Funcionamento
622171 -Material de Escritorio Diverso 2.295,20 26.697,56 28.992,76
622172-Consumiveis de Informatica 7.439,05 20.271,41 27.710,46
Total: 9.734,25 46.968,97 56.703,22
Quadro 30 - Material de Escritorio
7.1.1.3 Rendas e Alugueres (62219)
Esta rubrica engloba:
Prestacdo de
Investigacdo Servicos e Total
Funcionamento
622193-Rendas e Alugueres - Outros 3.784,31 802,19 4.586,50
Total: 3.784,31 802,19 4.586,50

Quadro 31 - Rendas e Alugueres

Nesta rubrica constam os custos decorrentes de contratos de aluguer de garrafas de gases utilizadas

na realizagdo de ensaios, no ambito de alguns projetos de investigagdo e de andlises laboratoriais.




7.1.1.4 Deslocacoes e Estadas (62227)

Estes custos dividem-se, por atividades da seguinte forma:
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Prestacdo de

Investigacdo Servicos e Total
Funcionamento
62227 | -Refeices 913,36 3.158,90 4.072,26
622273-KMS 44.324,42 15.359,71 59.684,13
622274-Outros Custos com deslocagoes 168.192,67 34.675,43 202.868,10
Total: 213.430,45 53.194,04 266.624,49

Quadro 32 — Deslocacdes e estadas

7.1.1.5 Conservacdo e Reparacdo (62232)

Esta rubrica engloba:

Prestacdo de
Investigacao Servicos e Total
Funcionamento

622322-Conservagao e Reparagio de Edificios 0,00 23.383,61 23.383,61
622323-Conservagao e Reparagao Equipamento Basico 26.202,37 44.587,75 70.790,12
622324-Conservagao e Reparagao Viaturas 0,00 17.785,51 17.785,51
622326-Conservagao e Reparagao Equipamento Administrativo 301,35 31.298,79 31.600,14
622327-Conservagao e Reparagao Outros 137,23 15.895,28 16.032,51

Total: 26.640,95 132.950,94 159.591,89

Quadro 33 - Conservagao e Reparagao

7.1.1.6 Honorarios (62229)

Esta rubrica engloba custos com a prestacio de servicos por trabalhadores independentes e

contratos de avenga com a seguinte decomposicao, por atividade:

e Investigagao — 25.024,43€

e Prestacdo de Servigos e Funcionamento — 141.180,67€

o Contratos de Tarefa e Avenca com jurista; consultor de informatica; engenheiro civil;

engenheiro eletrotécnico, e 2 tarefeiros — 62.173,04€;

o Trabalhos de Prestagio de Servicos de trabalhadores independentes — 79.007,63€,

sobretudo no Laboratério de Estudos Técnicos (24.442,97€) e no ambito do

Protocolo ISA/APA/ICNF (36.297,77€)
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7.1.1.7 Trabalhos Especializados (62236)

Os custos com trabalhos especializados decompoem-se, por atividades, da seguinte forma:
e Investigacao — 88.463,39€, destacando-se os servigos de inventariagao florestal (I 1.685,00€);
e Prestacio de Servicos e Funcionamento — 101.892,68€, destacando-se a substituicio de vaos

exteriores no edificio "Chalet" (30.104,70€);

7.1.1.8 Outros Fornecimentos e Servicos (62298)

Esta rubrica engloba:

Prestacdo de
Investigacdo Servicos e Total

Funcionamento

622981 | -Outros Fornecimentos 48,107.61 35,933.69 84,041.30
6229812-Reagentes 81,743.62 25,164.81 106,908.43
6229813-Gases 12,196.62 9,846.87 22,043.49
6229821 -Outros Servigcos 36,203.76 40,937.82 77,141.58
Total: 178,251.61 111,883.19 290,134.80

Quadro 34 - Outros Fornecimentos e Servicos

7.1.2 Transferéncias Correntes Concedidas e PrestacGes Sociais

2014 % 2015 % A
Transferéncias Correntes Concedidas 752,829.03 24.95% 228,210.40 11.76% | -70%
Transferéncias Correntes Concedidas UL 332.10 0.01% 0.00 0.00% | -100%
Outras 2,264,227.79 75.04% 1,712,803.01 88.24% | -24%
Total:| 3,017,388.92 1,941,013.41

Quadro 35 - Transferéncias Concedidas e Prestagdes Sociais

7.1.2.1 Transferéncias Correntes Concedidas

Nesta rubrica estao incluidas as transferéncias efetuadas aos parceiros dos projetos de investigagao
dos quais o Instituto Superior de Agronomia figura como entidade coordenadora. (ver Quadro 69 -

Transferéncias correntes concedidas).



Relatério de Gestdo 2015

7.1.2.2 Outras transferéncias correntes concedidas

A rubrica Outras inclui os custos com bolsas de investigacao; seguro social voluntario reembolsado

aos bolseiros, e ajudas de custos pagas aos mesmos.

Prestacdo de
Investigacdo Servicos e Total
Funcionamento
638-Outras 1,242,561.51 470,241.50 1,712,803.01

Total 1,242,561.51 470,241.50 1,712,803.01

Quadro 36 - Outras transferéncias correntes por atividades
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7.1.3 Custos com Pessoal

Os Custos com o Pessoal, no ambito de todas as atividades desenvolvidas no Instituto Superior de

Agronomia, ascenderam a 11.413.058,86€, custos estes que se repartiram da seguinte forma:
Custos com o Pessoal 2014 2015 A
64-Custos com c Pessoal 10,494,253.97 11,413,058.86 9%

641-Remuneragdes dos Orgaos Directivos

641 |-Vencimentos

6411 1-Vencimentos - Pessoal Docente 313,684.70 290,182.86 7%
6412-Subsidios de Férias e Natal
64121-Subs. Férias e Natal - Pessoal Docente 48,865.28 25,935.00 -47%

6413-Suplementos De Remuneragoes
6413 1-Subsidio De Alimentagao

64131 1-Subs. Alimentagao - Pessoal Docente 5,858.44 5,773.04 -1%
64132-Ajudas De Custo
641321-Ajudas De Custo - Pessoal Docente 9,345.82 5,872.39 -37%

64139-Outros Suplementos

641391-Outros Suplementos - Pessoal Docente 23,502.24 23,519.05 0%

6419-Outras Remuneragdes

64191-Outras Remuneragdes - Pessoal Docente 4,738.59 894.56 -81%

642-Remuneracoes Do Pessoal

6421 -Remuneracdes Base Do Pessoal
6421 | -Pessoal Dos Quadros
6421 | | -Pessoal Dirigente

64211 12-Despesas de Representagao
64211122-Desp. Repr. Pess. Nao Docente 7,794.46 7,433.41 -5%
6421 12-Pessoal Nao Dirigente
6421121-Remuneracao Base

6421121 1-Remuneragao Base - Pessoal Docente 4,506,891.93 4,584,012.81 2%
64211212-Remuneragao Base - Pessoal Nao Docente 1,635,693.41 2,194,685.63 34%
64212-Pessoal Com Contrato A Termo Certo
64212 -Pess Cont Termo Certo - Pessoal Docente 404,799.77 235,679.42 -42%
642122-Pess Cont Termo Certo - Pess Nao Docente 6,944.53 195,444.83 2714%
64213-Pessoal Em Qualquer Outra Situagio
642132-Pessoal Qq Outra Sit - Pess Nao Docente 11,123.32 10,267.68 -8%

6422-Suplementos De Remuneragdes
64221-Trabalho Extraordinario

642212-Trabalho Extraord - Pessoal Nao Docente 828.19 347.32 -58%
64222-Trabalho Em Regime De Turnos

642222-Trabalho Reg Turnos - Pess Nao Docente 0.00 0.00 -
64223-Abono Para Falhas

642232-Abono Para Falhas - Pessoal Nao Docente 1,014.45 1,048.69 3%
64224-Subsidio De Refeicao

642241 -Subsidio Alimentagao - Pessoal Docente 96,250.07 115,166.17 20%

642242-Subsidio Alimentagao - Pess Nao Docente 117,224.31 110,945.27 -5%
64225-Ajudas De Custo

642251 -Ajudas De Custo - Pessoal Docente 133,244.30 114,527.34 -14%

642252-Ajudas De Custo - Pessoal Nao Docente 13,496.54 15,889.79 18%
64228-Outros Suplementos

64228|-Outros Suplementos - P Docente 12,913.70 30,447.44 136%

642282-Outros Suplementos - P Nao Docente 1,903.29 2,322.36 22%

6423-Prestagdes Sociais Directas

6423 1-Abono De Familia

642312-Abono De Familia - Pessoal Nao Docente 6,936.55 4,925.15 -29%

64232-Prestagées Complementares De Abono Familia

64232 1-Outras Prestagoes Fam - Pess Docente 13,350.68 0.00 -100%

642322-Outras Prestagoes Fam - Pess Nao Docente 5,051.05 6,054.39 20%
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Custos com o Pessoal 2014 2015 A

6424-Subsidio De Ferias E Natal

6424 1-Subsidio Ferias E Natal - P Docente 832,910.29 843,031.14 1%

64242-Subsidio Ferias E Natal - P Nao Docente 280,420.23 469,683.93 67%

645-Encargos Sobre Remuneracoes

6451 -Adse

6451 1-Adse - Docente 64,193.15 646.21 -99%

64512-Adse - Nao Docente 20,535.48 0.00 -100%
6452-Caixa Geral De Aposentagoes

64521-Caixa Geral De Aposentagdes - Docente 1,301,838.65 1,320,130.84 1%

64522-Caixa Geral De Aposentagdes - N Docente 354,922.36 516,409.60 45%
6453-Segurancga Social

6453 1-Seguranga Social - Docente 122,545.62 111,151.05 -9%

64532-Seguranca Social - Nao Docente 105,912.70 170,418.33 61%
6458-Outros Encargos Sobre Remuneragdes

64581-Outros Enc Sobre Remun - P Docente 16,363.29 0.00 -100%

64582-Outros Enc Sobre Remun - P Nao Docente 6,366.58 213.16 -97%

649-Outras Remuneragdes

649 | -Indeminizagoes/ Compensagdes

6491 1-Compensagées - P Docente 6,790.00 0.00 -100%

Quadro 37 - Custos com o Pessoal

Custos com o Pessoal Orgamento Saldo na posse | Investigacdo Receit.as
Estado Préprias

64-Custos Com o Pessoal
641-Remuneragées Dos Orgaos Directivos 345.409,95 0,00 4.325,18 2.441,77
642-Remuneragdes do Pessoal 7.790.819,02 453.265,20 338.104,42 359.724,13
645-Encargos Sobre Remuneracoes 1.854.677,92 128.226,41 58.313,65 77.751,21
649-Outras Remuneracdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 9.990.906,89 581.491,61 400.743,25 439.917,11

Quadro 38 - Custos com pessoal por atividade

O pessoal com vinculo a Administragao Publica originou o custo total de 10.572.398,50€. Em agosto
de 2015, o ISA integrou 27 investigadores e |2 assistentes técnicos e operacionais pertencentes ao
Instituto de Investigagio Cientifica e Tropical, . P, na sequéncia da sua extingio por fusio a
Universidade de Lisboa. O ISA nio recebeu o correspondente reforgo orgamental necessario para
absorver os custos com este pessoal, no montante total de 682,049.52€. Assim sendo, tornou-se
necessario imputar despesas com pessoal - 581.491,61€ - ao saldo na posse de Investigagao/Receitas
Proprias.

Em 2015, procedeu-se a contratagao de 2 professores auxiliares, 5 técnicos superiores e 2
assistentes técnicos. No segundo semestre do ano, o financiamento do Programa Investigador de 2014
da FCT e de programas comunitarios da Comissao Europeia originou a contratagao de 4 investigadores
principais e 3 investigadores convidados, respetivamente. Em termos de saidas, verificou-se a

aposentagao de um professor catedratico, duas assistentes técnicas e um assistente operacional.
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No exercicio econémico em andlise, a redugao remuneratoria foi aplicada durante todo o ano e
objeto de reversao de 20%.

Os custos com remuneragdo base do pessoal do quadro subdividem-se em 4.584.012,81€ com
pessoal docente e 2.194.685,63€ com pessoal nao docente.

A atividade de investigagdo contribuiu para o montante total de 400.743,25€ dos custos com pessoal

neste exercicio econéomico.

7.1.3.1 Pessoal a Contrato a Termo Certo (64212)
A rubrica 64212-Pessoal com Contrato a Termo Certo engloba a contratagao:

o financiada pela FCT, de 5 Investigadores principais doutorados, no ambito do Programa
Investigador 2013 e de 2014 — 127.187,45€;
o financiada por programas da Comissao Europeia, de 4 Investigadores— 67.831,80€;

o de 25 docentes convidados em regime de tempo parcial — 236.105,00€.

7.1.4 Outros Custos e Perdas Operacionais

2014 2015 A
651-Impostos e Taxas 9,859.63 11,736.77 19%
652-Quotizagoes 7,522.50 25,718.87 242%
653-Despesas com Propriedade Industrial 102,937.89 28,277.70 -73%
658-Outros Custos e Perdas Operacionais 2,956.40 0.00 -100%
Total:| 123,276.42 65,733.34 -47%

Quadro 39 - Outros Custos e Perdas Operacionais

7.1.4.1 Quotizacoes

Durante o ano 2015 houve um acréscimo significativo destes custos potenciado pelo aumento de
aquisicao de quotas a entidades de paises membros da Uniao Europeia, destacando-se a quota anual de

membro da GEIE AGRINATURA - EEIG (12.000,00€).

7.1.4.2 Despesas com Propriedade Industrial e licenciamento

Esta rubrica contempla os custos com as licengas de utilizagio de software, a destacar o
licenciamento de software Microsoft, o qual veio substituir o Programa Microsoft Campus Agreement

(9.084,09€).



Relatério de Gestdo 2015 37

7.1.5 Custos e Perdas Financeiros (conta 68)

Esta rubrica engloba as despesas cobradas pelos bancos em operagdes bancarias e pelo recebimento

de propinas por via SIBS.

7.1.6 Custos e Perdas Extraordinarios

(ver Nota 38 - Demonstragao dos resultados Extraordinarios)

2014 2015 A
691 -Transferéncias de capital concedidas 313,189.63 246,566.15 21%
692-Dividas incobraveis 0.00 27.68 -
694-Perdas em Imobilizagdes 0.00 1,500.00 -
695-Multas e penalidades 497.88 0.00 -100%
696-Aumentos de amortizagdes e de provisdes 35.18 50,008.45 -
697-Corregoes relativas a anos anteriores 484,681.55 285,147.32 -41%
698-Outros custos e perdas extraordinarias 8,695.70 21,959.43 153%
Total:| 807,099.94 605,209.03 -25%

Quadro 40 - Custos e Perdas Extraordinarios

7.1.6.1 Transferéncias de capital concedidas

Esta rubrica evidencia os custos com transferéncias, na qualidade de entidade coordenadora, aos
parceiros de projetos de investigagdo de longo prazo destinados ao investimento (ver Quadro 70 —

Transferéncias de capitais concedidas).

7.1.6.2 Aumentos de amortizac¢Ges e provisdes

Nesta rubrica é de destacar os custos referentes a provisao de clientes e alunos, durante o ano

2015, no montante de 49.989,3 1 €.
7.1.6.3 Correcoes relativas a anos anteriores

Nesta rubrica destacam-se os custos com a restituicio de propinas no montante de 67.910,00€, no
ambito da parceria com a Faculdade de Medicina Veterinaria, da licenciatura em Engenharia Zootécnica

em anos letivos anteriores.
7.1.6.4 Outros Custos e Perdas Extraordinarias

Esta rubrica contempla a corregio do IVA dedutivel durante o ano, mediante alteragio da taxa

provisoria de pro rata de 15% para 9% — 17.576,28€;
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8. Receitas e Despesas — Execuc¢do Or¢camental (Conta Geréncia 2015)

Os fluxos financeiros neste exercicio analisam-se, numa perspetiva de receitas e despesas, da

seguinte forma:

Receitas 2014 % 2015 % A
Orcamento de Estado
Saldo na Posse 0.00 0.0% 0.00 0.0% -
Transferéncias Correntes 9,994,596.00 45.7% 9,661,350.00 45.4% -3.3%
9,994,596.00 45.7% 9,661,350.00 45.4% -3.3%
Investigacdo
Reposigoes 28,639.09 0.1% 27,772.02 0.1% -3.0%
Saldo na Posse 2,698,647.00 12.4% 3,305,276.77 15.5% 22.5%
Transferéncias Correntes 2,689,923.72 12.3% 2,562,394.91 12.1% 4.7%
Transferéncias de Capital 2,380,663.13 10.9% 1,627,226.44 7.7% -31.6%
Vendas de Bens e Prestacdes de Servigos 106,553.74 0.0% 5,563.69 0.0%
7,904,426.68 36.2% 7,528,233.83 35.4% -4.8%
Receita Prépria
Taxas Multas e outras Penalidades 2,082,970.39 9.5% 2,129,638.26 10.0% 2.2%
Rendimentos de Propriedade 19,857.90 0.1% 12,993.78 0.1% -34.6%
Transferéncias Correntes 403,249.98 1.8% 647,799.45 3.0% 60.6%
Transferéncias de Capital 0.00 0.0% 0.00 0.0% -
Vendas de Bens e Prestacoes de Servigos 1,052,595.88 4.8% 829,020.03 3.9% 21.2%
Renda 11,543.98 0.1% 10,591.50 0.0% -8.3%
Reposigoes 10,373.79 0.0% 2,283.39 0.0% -78.0%
Saldo na Posse 369,890.00 1.7% 435,416.79 2.0% 17.7%
3,950,481.92 18.1% 4,067,743.20 19.1% 3.0%
Total :| 21,849,504.60 21,257,327.03
Receitas Globais
Transferéncias Correntes 13,087,769.70 59.9% 12,871,544.36 60.6% -1.7%
Transferéncias de Capital 2,380,663.13 10.9% 1,627,226.44 7.7% -31.6%
Vendas de Bens e Prestacoes de Servigos 1,159,149.62 5.3% 834,583.72 3.9% -28.0%
Taxas Multas e outras Penalidades 2,082,970.39 9.5% 2,129,638.26 10.0% 2.2%
Rendimentos de Propriedade 19,857.90 0.1% 12,993.78 0.1% -34.6%
Renda 11,543.98 0.1% 10,591.50 0.0% -8.3%
Reposi¢des 39,012.88 0.2% 30,055.41 0.1% -23.0%
Saldo na Posse 3,068,537.00 14.0% 3,740,693.56 17.6% 21.9%
Total:| 21,849,504.60 21,257,327.03 -2.7%

Quadro 41 - Execugao Orgamental de Receita (Conta de Geréncia 2015)
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Despesa 2014 % 2015 % A
Orcamento Estado
Despesas com Pessoal 9,994,585.84 55% 9,659,789.34 56% -3.3%
Aquisi¢ao de Bens de Capital 0.00 0% 0.00 0% -
9,994,585.84 55% 9,659,789.34 56% -3.3%
Investigacdo
Aquisi¢ao de Bens de Capital 358,181.54 2% 534,766.30 3% 49.3%
Aquisicao de Bens e Servigos 941,526.18 5% 672,624.45 4% -28.6%
Despesas com Pessoal 370,935.76 2% 879,598.74 5% 137.1%
Outras despesas correntes 152,513.72 1% 65,857.75 0% -56.8%
Transferéncias Correntes 2,461,627.57 14% 1,559,418.16 9% -36.7%
Transferéncias de Capital 314,375.68 2% 246,566.15 1% -21.6%
4,599,160.45 25% 3,958,831.55 23% -13.9%
Receitas Proprias
Aquisi¢ao de Bens de Capital 451,968.35 2% 774,496.01 4% 71.4%
Aquisicao de Bens e Servigos 1,923,613.39 1% 1,774,101.78 10% -7.8%
Despesas com Pessoal 303,805.23 2% 490,553.03 3% 61.5%
Juros e Outros encargos 2,610.50 0% 0.00 0% -100.0%
Outras despesas correntes 214,527.38 1% 158,258.80 1% -26.2%
Transferéncias Correntes 618,040.07 3% 514,590.36 3% -16.7%
Activos Financeiros 500.00 0% 100.00 0% -80.0%
3,515,064.92 19% 3,712,099.98 21% 5.6%
Total:| 18,108,811.21 17,330,720.87
Despesas Globais
Aquisi¢do de Bens de Capital 810,149.89 4% 1,309,262.31 8% 61.6%
Aquisicao de Bens e Servigos 2,865,139.57 16% 2,446,726.23 14% -14.6%
Despesas com Pessoal 10,669,326.83 59% 11,029,941.11 64% 3.4%
Juros e Outros encargos 2,610.50 0% 0.00 0% -100.0%
Outras despesas correntes 367,041.10 2% 224,116.55 1% -38.9%
Transferéncias Correntes 3,079,667.64 17% 2,074,008.52 12% -32.7%
Transferéncias de Capital 314,375.68 2% 246,566.15 1% 21.6%
Activos Financeiros 500.00 0% 100.00 0% -80.0%
Total:| 18,108,811.21 17,330,720.87 -4.3%

Quadro 42 - Execugao Orgcamental de Despesa (Conta de Geréncia 2015)
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O Instituto Superior de Agronomia transitou o ano com o

3.926.606,13€, sendo repartido da seguinte forma:

saldo na posse de servico de

Fonte de Financiamento - Programa - Medida

Valor

Receitas Gerais RG (Orgamento de Estado)

1.581,31

Projetos financiados pela FCT

411.362,31

Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados

8.158,18

Projetos financiados pelo QREN

535.557,09

Projetos financiados pelo FEDER

35.334,56

Projetos financiados pelo PRODER

90.764,73

Projetos financiados diretamente pela Unido Europeia

2.488.204,73

Receitas Proprias

234.444,04

Transferéncias entre organismos publicos

121.199,18

3.926.606,13

Quadro 43- Saldo na Posse 2015

Em resumo a integragao de saldos sera reportada como:

Orcamento de Estado

1,581.31

Receitas Proprias

355,643.22

Investigagao

3,569,381.60

Total:

3,926,606.13

Quadro 44 - Integragdo de Saldo

8.1.Orcamento de Estado (OE)

Despesas
% Custos com o
Ano Valor OE Suportadas
. Pessoal/Total OE
Vencimentos OE
2007 10,918,948.68 10,918,948.68 100%
2008 10,579,774.00 11,053,100.50 104%
2009 10,784,580.00 11,910,914.00 110%
2010 12,687,177.00 12,409,146.73 98%
2011 10,594,708.00 10,594,708.00 100%
2012 8,760,534.41 8,414,130.41 96%
2013 9,674,209.00 9,674,198.51 100%
2014 9,994,596.00 9,994,585.84 100%
2015 9,661,350.00 9,659,789.34 100%

Quadro 45 - Comparacao do plafond de orgamento de Estado com custos de pessoal

Como se pode verificar, a partir de 2013, os encargos com pessoal consomem a totalidade do

Orgamento de Estado, nao conseguindo financiar os encargos com as

despesas de funcionamento, que

como foi reportado anteriormente sao constituidos por encargos de caracter predominantemente fixo.
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9. Anexos

9.1 Balanco
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Exercicios Exercicios
Descrigio 2015/12 2014/12 Descricgio 2015/12 2014/12
Activo Bruto  [Amort.+Provisoes| Activo Liquido | Activo Liquido Cap.Prop./Pass. | Cap.Prop./Pass
ACTIVOD FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Imobilizado Fundos Proprios:
Bens de Dominio Plblica: Patrimanio 24.601,585.29 24 601,585.20
s e B B 24 601,585.20 24 601,585.20
Imobilizagdes Incorporeas:
Despesas de invest. e desenvolviment 223,753.58 223.753.58 0.00 5,331.06 Reservas:
s e B Doagies 566,035.03 3186,357.10
223,753.58 223.753.58 0.00 s3xos || | eeeeeeeaam——an e —————
B e Tl TR B R 586,038.03 316,357.10
Imobilizagdes Corpéreas: [ e EERREEEEEEEET IR
Terrenos & Recursos Naturais 10,027.510.52 315.474.51 10,612,038.01 10.640,715.51 || Resultados Transitados 2.412,108.53 2.881,175.00
Edificios & outras Construgdes 18.217.673.18 3.005.412.86 13,212.2680 52 13.358,174.00 || Resultado liguide de ancs anteriores 0.00 0.00
Eqguipamento e Material Basico 5,510.827.10 4.236.420.42 1.274.20077 G32,15742 || Resultado liquido do exercicio -607.454.10 5£3.881.33
Egquipamento de Transporte 275,910.08 76.630.59 100,282 40 e o1 1 1 S,
Ferramentas e Utenzilios 18381545 187,643.34 8,072.11 23,730.08 Total dos Fundos Proprios 26.873,365.75 27.853,088.71
Equipamento Administrativo 3814248 67 3,817.705.45 106,543.22 B e | B e T S
Qutras Imobil. Corpdreas 4,677,803 .45 4 518,050.53 159,842 a2 13348567 || Passivo:
Imob. em Curso de Imob. Corporeas 10203201 0.o0 10203221 B e e R e S
-- ---- Rl R - - Dividas a Terceiros - Médio & L.Prazo
£1,710.820 45 15,057, 543.50 25,762.276.85 ATs08E34 || e .
it et Rt ittt Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Investimentos Financeiros: Fomecedores cic 27.854.21 3.186.52
Obn'gagaes e Titulos de Pﬁrticipa.g;"io 148,938.21 0.o0 149,938 21 154.714.04 Adiant. de Clientes, Alunos & Utentes 3.350.70 3.653.14
e B e L Fomecedores de Imobilizado cic 17.015.08 3,400.00
14893821 0.o0 14983821 154,714.04 Estado e Cutros Entes Publicos 36.733.83 28,357.53
R R IR bbb e el Dutros Credores 118.53 2.674.07
Cirelante: L e e e S
Existéncias: B85.079.15 42,281.26
el et Tommmmmmmesees b -------- || Acréscimos e Diferimentos:
s e B Acréscimos de Custos 1,844, 814.45 1,524 746 .53
Dividas de Terceiros - Curto Prazo: Proveitos Diferidos 2.979.538.24 582,034.27
Clientes 142,454,123 142,454.13 s 1@870 (| e e s B e
Alunos 187.760.21 187.760.21 147,480.30 4.824,152.80 2.106,780.85
Clientes, Alunos e Utentes de Cob Duv 47412017 433.084.80 4413527 aaqsaT || el
Adiantamentos a Formecedores 107787 0.00 107787 274018 Total dos Fundos Préprios e do Passivo 31,882,507 50 30,002,181.82
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Descrico 2015/12 2014/12 Descrigio 2015/12 2014/12
Activo Bruto  |Ameort.+Provisoes| Activo Liquido | Activo Liguido Cap.Prop/Pass. | Cap.Prop./Pass
Estado e Outros Entes Piblicos 5.416.82 0.00 5,416.82 483530 | e e
Outros Devedores 285,304.18 0.00 2B5,304.18 <X i | [ppupupupupupupiogpu |
42308490 868,157.58 £34,078.50
Titulos Negociaveis:
Titulos de Divida Piblica 1.000,000.00
1.000,000.00
Conta Tesouro, Dep em Inst. Fin. Caix:
Contas no Tesouro 438.482.27 438.482.27 1.285,880.79
Depésito em Instituigdes Financeiras 21.487.322.08 2.487.832.98 1.496,725.00
Caixa 0.00 0.00 0.00
3,828,322.25 3,828.322.25 2,702,605.60
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de Proveitos 1,241,2688.00 1,241,288.00 182,507.29
Custos Diferidos 138,834.51 138,824 .51 B87,740.81
1,377,902.60 1,377.902.80 270,257.10

Total das Amortizagbes
Total de Provisdes
Total do Active

18,181,287.03
433,0834.90
18,815,281.08

30.002,161.82




9.2 Demonstracio Resultados
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Exercicios Exercicios
Descrigdo 2015 /12 2014 /12 Descrigao 2015 /12 2014 /12
Custos-Normal| Custos-Total |Custos-Normal| Custos-Total Proveit -Normal| Proveitos-Total| Proveit -Normal Proveitos-Totall
Custos & Perdas Proveitos & Ganhos
Custo das merc. vendidas e das mat. consum Vendas 0.00 0.00
Mercadorias 0.00 0.00 Prestagio de Senvigos 447 655,85 447 35565 325,800.82 625 806.82
Materias 0.00 0.00 0.00 0.00 R ettt I SEE TP e
e e R Impestos. taxas e outros 2,027.48583 2,057.263.22
Fomecimentos & servigos externos 2.452,390.58 2,818,230.26 Trabalhos para a propria entidade 0.00 0.00
Custos com pessoal: Proveitos Suplementares 205,432.80 218,604 33
Remuneragies Orglos Sociais 352,176.90 405,205.07 Transferéncias e subsi. commentes obtides:
Remuneragdes Base do Pessoal 722752278 8,573,247 .42 Transferéncias - Tesouro 9.861.350.00 2,804 505.00
Trabalho Extracrd € em regime de tumo 4732 82818 Ouiras 3,550,100 .42 4,744 880.51
Abono poara Falhas 1,048 80 1,014.45 Subsidios Comentes B77.81 0.00
Ajudas de Custo 130,417.13 146,740.84 Transf. Comentes Ulisboa 4,270.18 0.00
Quiros Suplementos 32,760.80 1481609 Ouires Proveitos e Ganhos Operacionais 0.00 15,458,396 44 3,484 B0 17.018,209.38
Prestaghes Sociais e Directas 1087854 2533828 B e e B T T
Subsidio Férias e Natal 1,312.715.07 1,113,330.52 {B). 15,006,042.00 17.644,718.18
Subsidio de refeigdo 226,111.44 21347438 Proveitos & Ganhos Financeiros 1303830 22,011.28
Encargos sociais 2,118.888.18 1,992 677.83 --
Outras remuneragies 0.00 6.,790.00 [ — 15,810,080.30 17,673,727 54
13, 885443 44 13,412,484 .02 | Proveitos e ganhos extraordinarios 204 1684 20 B86. 626 08
I R I [ T—— 18,913,244 6B 1B.360,354.52
Transfer.comentes conc. e prest sociais 1.8941.013.41 184101341 3.017.388.82 3.017.386.02 Al i TTTTTTTTTTrTes
. I Resumo:
Amertizaghes do exercicio 074,526.01 88524410 Resultados eperacionais: (BHAF -89E,005.61 152,852.05
Frovisdes do exercicio 57,326.50 1,081,352.51 52 460.67 gar7138g |Resultados financeiros: (D-8) - (C-A)= 1.506.25 21.802.24
. . Resultados correntes: (D}-(C)= -006.400.38 174 45220
Outros custos  perdas operacionais 85,733.34 85,733.34 122.278.42 12327642 |Resultados extraordinarios: 388,955.28 -120.472.06
I R I R Resultado liguido do exercicio: (FHE)= -807 45410 53,8981.33
(&) 16,804,047 70 17.401,864.13 N N Mt Tttt
Custos e perdas financeiras 11,442.05 T.400.12
L I 1681548975
Custos e perdas extraordinarios 805,209.03 307,002.24
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Descrigdo

Descricdo

2015 /12 2014 /12 2015 /12 2014 /12
Custos-Mormal | Custos-Total |Custos-Normal| Custes-Total Proveit -Normal| Proveitos-Total| Proveit -Normal| Proveitos-Total
(E). 17.520,608.78 18.308,373.18
Resultado liquido do exercicio 53,881.33




10. Notas ao Balanco e Demonstracido de Resultados

As notas que se seguem respeitam a numeragio sequencial definida no POC - Educagao, sendo que
as notas omissas nao sao aplicaveis ou a sua apresentagao nao é relevante para a leitura das
Demonstragoes Financeiras.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

Nota | - Bases de Apresentacdo

As Demonstracdes Financeiras e demais anexos relativos as contas do exercicio de 2015 do Instituto
Superior de Agronomia foram efetuados segundo as normas e principios contabilisticos do Plano Oficial
de Contabilidade para o Sector da Educagdo (POC — Educagdo), aprovado pela Portaria n® 794/2000 de
20 de Setembro. As Demonstragoes Financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto Superior de Agronomia, mantidos de
acordo com os Principios da Contabilidade definidos no POC- Educagao. Com a excecao das situagoes
que de seguida se discriminam, o principio do custo historico foi aplicado aos registos contabilisticos
efetuados. Apds um programa de inventariacao de todos os bens existentes, tornou-se impossivel, por
varios motivos, a obtengdo de forma consistente da documentagdo de suporte a sua aquisigdo. Assim,
para os casos em que nao foi possivel a obtengao do custo histérico, procedeu-se a sua determinagao
através do valor de mercado apurado por entidades externas, tal como previsto pelo POC — Educagao.
Os imoveis encontram-se contabilizados pelo valor de mercado, bem como os bens méveis adquiridos
até 31/12/2003.

Em todas as restantes operagoes materialmente relevantes nio foram derrogadas nenhumas

disposi¢oes do POC - Educagio.
Nota 2 - Valores Comparativos
No ano de 2015, o Instituto Superior de Agronomia (ISA) elaborou as suas contas de acordo com o
POC — Educagio, pelo que nio existem limitagdes a comparabilidade com o ano de 2014.
Nota 3 - Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos
No exercicio econémico de 2015 foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos
a) Imobilizacbes Corpoéreas

Os bens adquiridos no presente ano encontram-se valorizados ao custo de aquisigao.

Os bens moveis adquiridos até 31-12-2003 para os quais nao foi possivel obter o custo histérico,
foram valorizados ao respetivo valor de mercado naquela data, valor, esse, determinado por entidade
externa contratada para a inventariagao fisica destes bens.

Os bens imoveis, igualmente avaliados por uma entidade externa, encontram-se valorizados pelo

método do custo, dado ser esta metodologia a que permite desagregar, com maior rigor, o valor global
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do imével em valor da construgiao e valor do terreno, fundamental para a implementagdo do plano
oficial de contas. O Método do Custo consiste no apuramento do valor do imoével a partir da
contabilizagdo do valor de substituicdo a novo deduzido da perda de valor inerente a trés tipos de
depreciagao ou obsolescéncia: depreciagao fisica, causada pela idade, uso, exposicao aos elementos e
condigoes de utilizagdo e conservagio; depreciagao funcional, relativa a desadequagdo ao uso atual do
imovel e depreciagdo economica, causada por condigoes externas ao imoével que diminuem a sua
rentabilizagdo. A valorizagdo dos terrenos obedeceu ao critério estipulado pelo método de mercado
que consiste no apuramento do valor do imdvel, a partir de informagao sobre transagoes recentes e
pregos correntes no mercado para imoveis similares.

O cilculo das amortizagoes foi efetuado com base nas taxas definidas na Portaria n°® 67/2000 de 17
de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario de bens do Estado (CIBE) e com base na estimativa,
apurada por entidade externa, do periodo de vida util futuro dos bens iméveis. As amortizagSes sdo

calculadas pelo método das quotas constantes, a partir do inicio do ano de aquisi¢ao ou utilizagao.

b) Especializacdo dos custos e proveitos

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) registou ou seus custos e proveitos de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual estes sao reconhecidos na medida em que sao
gerados, independentemente do momento em que s3o recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas encontram-se registadas
nas rubricas de acréscimos e diferimentos. Os proveitos com as propinas sao reconhecidos na data do
seu vencimento.

No presente exercicio procedeu-se a aplicagiao deste principio para todos os projetos financiados

por entidades externas e com execugio financeira.

c) Férias e Subsidios de Férias

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) procedeu ao registo da responsabilidade pelo pagamento

das férias e subsidio de férias, vencidos e ndo pagos, a data de 3| de Dezembro de 2015.

d) Investimentos Financeiros

As participagoes financeiras apresentadas no balango estio expressas pelo respetivo custo de
aquisicao excetuando a participagao financeira na associagao INOVISA — Associacdo para a Inovagdo e o
Desenvolvimento Empresarial, para a qual se aplicou o método de equivaléncia patrimonial. A data de

encerramento das contas, a INOVISA ainda nio prestou contas definitivas.
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€) Reconhecimento dos proveitos

¢ Receitas Préprias faturadas
Relativamente as receitas que tém por base a emissio de uma fatura ou
documento equivalente, o reconhecimento do proveito ocorre no momento da

emissao da mesma.

¢ Receitas Préprias ndo faturadas

As propinas de licenciatura, mestrado do 2° ciclo e propinas de formagao avancada
de bolseiros financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia acolhidos pelo
ISA sao reconhecidas como proveito de acordo com o principio da especializagao
de exercicios.

A partir deste exercicio, as propinas de doutoramento em divida encontram-se
relevadas em acréscimos de proveitos.

Os procedimentos de reconhecimento dos proveitos com verbas de projetos de
investigagdo no presente exercicio encontram-se corrigidos, pelo que o proveito
das atividades financiadas por entidades externas contabiliza-se a medida da

respetiva execugao financeira.

f) Transacdo em Moeda estrangeira
As transagoes em moeda estrangeira sio convertidas em Euros a taxa de cambio vigente a data da
operagao.
g) Provisdes para créditos de cobranca duvidosa

O ciélculo das provises para créditos de cobran¢a duvidosa teve por base o seguinte critério

estipulado no ponto 2.7.3 e 2.7.5 do POCED.

“Para efeitos de constituicdo de Provisdo, sdo créditos de cobranca duvidosa, aqueles em que o risco de

incobrabilidade se considere devidamente justificado, o que se verificard nos seguintes casos:

¢) Créditos que estejam em mora hd mais de |2 meses desde a data do respetivo vencimento e

existam diligéncias para o seu recebimento.

A taxa de provisdo para cobertura dos riscos referidos no ponto 2.7.3 é de 100%.”
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O Instituto Superior de Agronomia é uma entidade que goza de isengao parcial de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via

da retencao na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicagao de capitais

Nota 7 - Movimentos Ocorridos nas Rubricas do Ativo Imobilizado Corpéreo e

Incorpéreo

Os movimentos das contas do ativo bruto imobilizado constante no balango e das respetivas

amortizagoes figuram nos quadros que se seguem:

Saldo Inicial Reforgos Anulacées Saldo Final
42-Imobilizacdes Corporeas 40,319,801.85 1,494,614.08 196,628.39 41,617,787.54
421-Terrenos e Recursos Naturais 10,927,510.52 0.00 0.00 10,927,510.52
422-Edificios e Outras Contrugdes 16,019,465.01 198,208.17 0.00 16,217,673.18
4231-Equipamento e Mobilidrio de Ensino 2,228,016.18 75,096.28 39,939.16 2,263,173.30
4232-Equipamento de Investigagao 2,064,533.28 875,500.76 53,025.15 2,887,008.89
4233-Equipamento de Biblioteca 20,530.99 0.00 0.00 20,530.99
4234-Equipamento de Reprografia 124,078.71 0.00 11,618.09 112,460.62
4235-Equipamento de Hotelaria 45,711.57 0.00 591.69 45,119.88
4237-Equipamento Agricola 178,416.15 3,917.36 0.00 182,333.51
424-Equipamento de Transporte 86,125.53 189,793.55 0.00 275,919.08
425-Ferramentas e Utensilios 193,891.16 24.29 0.00 193,915.45
4261 -Equipamento e Material de Informatica 2,953,309.89 48,170.62 65,875.80 2,935,604.71
4262-Equipamento de Escritorio 778,747.56 3,920.09 6,999.77 775,667.88
4269-Outro Equipamento Administrativo 83,571.41 23,935.30 4,530.63 102,976.08
429-Outras Imobilizagées Corporeas 4,615,893.89 76,047.66 14,048.10 4,677,893.45
43 - Imobilizacdes Incorporeas: 223,753.58 0.00 0.00 223,753.58
432-Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento
4324-Software 223,753.58 0.00 0.00 223,753.58
44 - Imobilizacdes em Curso 40,241.29 122,930.00 61,138.38 102,032.91
442-Imobilizagées Corporeas em Curso 40,241.29 122,930.00 61,138.38 102,032.91

Total:| 40,020,947.16 1,617,544.08 257,766.77 41,943,574.03

Quadro 46 — Imobilizagoes




Relatério de Gestdo 2015

AmortizacGes

Saldo Inicial Reforcos Regularizacdes Saldo Final
482-Imobilizacdes Corporeas 15,184,957.80 970,470.05 197,884.35 15,957,543.50
4821-Terrenos e Recursos Naturais 286,795.01 28,679.50 0.00 315,474.51
4822-Edificios e Outras Construgdes 2,661,290.92 344,121.74 0.00 3,005,412.66
4823-Equipamento Basico 0.00
4823 | -Equipamento e Material Basico 2,054,921.60 50,449.04 39,939.17 2,065,431.47
48232-Equpamento de Investigaciao 1,619,118.64 304,206.96 53,025.16 1,870,300.44
48233 - Equipamento de Biblioteca 3,958.38 2,566.38 0.00 6,524.76
48234-Equipamento de Repografia 124,078.7 | 0.00 11,618.09 112,460.62
48235-Equipamento de Hotelaria 43,487 .34 479.31 591.69 43,374.96
48237-Equipamento Agricola 126,564.79 11,769.38 0.00 138,334.17
48239-Equipamento e Mobiliario de Ensino 0.00 1,255.94 1,255.94 0.00
4824-Equipamento de Transporte 52,905.52 23,725.07 0.00 76,630.59
4825-Ferramentas e Utensilios 170,161.08 17,682.26 0.00 187,843.34
4826-Equipamento Administrativo 0.00
4826 | -Equipamento e Material de Informdtica 2,782,219.18 110,458.13 65,875.80 2,826,801.51
48262-Equipamento de Escritério 708,586.66 18,244.62 6,999.77 719,831.51
48269-Outro Equipamento Administrativo 68,461.75 7,141.31 4,530.63 71,072.43
4829-Outras Imobilizagées Corpoéreas 4,482,408.22 49,690.41 14,048.10 4,518,050.53
483 - Imobiliza¢cdes Incorpoéreas 218,422.52 5,331.06 0.00 223,753.58
4832-Despesas de Investigagao e Devenvolvimento
48324-Software 218,422.52 5,331.06 0.00 223,753.58

Total:| 15,403,380.32 975,801.11 197,884.35 16,181,297.08

Quadro 47 — Amortizacdes

Nota 16 - Investimentos Financeiros

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) detém unidades de participagao nas seguintes entidades:

RELACRE - Associagdo de Laboratérios Acreditados Portugal

Rua Filipe Floque 2 6° D 1050-113 Lisboa

INOVISA - Associagao para a Inovagao e o Desenvolvimeto Empresarial

Tapada da Ajuda 1349-017 Lisboa

COTHN - Centro Operativo Tecnolégico de Horticultura

Estrada de Leiria S/N 2460-059 Alcobaca

COTARROZ - Centro Operativo e Tecnoldgico de Arroz

Paul de Magos 21020-014 Salvaterra de Magos

RAIZ - Instituto de Investigagao da Floresta e Papel

Quinta de S. Francisco Apartado |5 3801-501 Eixo

AIFF - Associagao para a Competitividade da Industria da Fileira Florestal

Av. Comendador Henrique Amorim, n°580 4535-342
Santa Maria de Lamas

ANIMAFORUM -Associagao para o Desenvolviment da Agro-Industria

Varzea de Mesides - Aparatdo 177, 2354-909 Torres

Novas

CNCEFS - Centro Nacional de Competéncias dos Frutos Secos

Av.Cidade de Léon,506Ed.BrigantiaEcoPark, 5300-
358 Braganca

Quadro 48 - Participagoes ISA
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O valor das partes de capitais detidas (unidades de participagdao) incluidas nas demonstragSes

financeiras decompoe-se nas seguintes entidades:

) Custo % Equiavaléncia
Entidades 2015
Aquisicdo Participacdes | Patrimonial

RELACRE 250.00 0.28% 0.00 250.00
INOVISA 2,500.00 38.46% 73,088.21 75,588.21
COTHN 1,500.00 2.12% 0.00 1,500.00
COTARROZ 1,500.00 3.70% 0.00 1,500.00
RAIZ 70,000.00 2.00% 0.00 70,000.00
AIFF 500.00 1.00% 0.00 500.00
ANIMAFORUM 500.00 0.99% 0.00 500.00
CNCFS 100.00 1,3% 0.00 100.00

Total:| 76,850.00 73,088.21 149,938.21

Quadro 49 - Valor das Participagoes

Em 2015, o Conselho de Gestao decidiu anular a participagao do ISA na entidade COTR - Centro

Operativo Tecnoldgico de Regadio no valor de 1.500€.

Nota 23 - Dividas de Cobranca Duvidosa

O valor global das dividas de cobranca duvidosa ascende a 478.120,17€ Euros, sendo este valor

repartido por:

218-Clientes de Cobranca Duvidosa 2014 2015
Alunos 189.520,33 172.958,60
Clientes 211.414,94 260.013,38
Entidades Financiadoras 22.585,88 22.585,88
Outros Devedores 2.234,17 3.625,04
Unidades Organicas 674,73 674,73
Litigio 18.262,54 18.262,54

Total:| 444.692,59 478.120,17

Quadro 50 - Clientes de Cobranga Duvidosa

O montante de 18.262,54 Euros na rubrica de litigio corresponde ao processo judicial contra Maria
Luisa Simoes Belford, pela usurpagao de quantias a receber pelo Instituto Superior de Agronomia. No
ano de 2009, o processo foi encerrado com a decisao final de que a arguida teria de pagar o montante
em divida, no valor de 31.066,85€, acrescido de 4.742,59€ em termos de juros de mora, em 100
prestagoes mensais e constantes. O montante em litigio a data de 31/12/2015 nao alterou, visto que
durante o ano corrente nao foi devolvido qualquer montante. As tentativas de cobranga coerciva junto

da Autoridade Tributaria revelaram-se infrutiferas.
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A diminuigao da divida de alunos é reflexo nao sé da cobranga como da anulagao de algumas dividas

pendentes, ao corrigir as anulagdes de matricula e isengoes.

Nota 26 — Estado e Outros Entes Publicos

Saldo Devedor| Saldo credor
24-Estado e Outros Entes Publicos
242-Retencdo e Impostos s/ Rendimento 2.124,32 | 1.826,50
2421-IRS Trabalho Dependente 0,00 0,00
2422-IRS Trabalho Independente 2.124,32 0,00
2429-Sobre Outros Rendimentos 0,00 1.826,50
243-Imposto S/ Valor Acrescentado - IVA 206.506,39 240.558,52
2436-IVA a Pagar 206.506,39 240.558,52
245-ContribuicGes para a Seguranca Social 3.233,59 855,00
245|-ADSE
24512-ADSE Reten¢des Funcionarios 58,00 0,00
24513-ADSE Contribui¢ées EP 0,00 0,00
2452-Caixa Geral de Aposentagdes
24521 -CGA Entidade Patronal 1.354,93 0,00
24522-CGA Funcionarios 0,00 767,50
2453-Segurancga Social
2453 |-Seguranca Social Entidade Patronal 1.118,54 0,00
24532-Segurancga Social Funcionarios 760,12 0,00
2458-Outras Contribuigdes
24582-DGCI
245821 -DGCI-Retengdes de dividas- Fornecedores 0,00 | 87,50

Quadro 51 - Decomposicao da rubrica Estado e Outros Entes Publicos

Nota 31 — Movimento ocorrido na rubrica de provisées

Desdobramento das contas de provisdes acumuladas

29-Provisoes Saldo Inicial Reforcgos Anulacoes Saldo Final
291-Provisdes para Divida para cobranca duvidosa
Clientes e Outros Devedores 211.036,99 49.989,31 0,00 261.026,30
Alunos 189.520,33 57.326,50 73.888,23 172.958,60
Total: 400.557,32 107.315,81 73.888,23 433.984,90

Quadro 52 - Provisdes de Cobranga Duvidosa
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Nota 32 — Fundos Préprios

|n

Os movimentos ocorridos nas contas da classe 5 - “Fundo patrimonial” resumem-se da seguinte

forma:

Saldo Inicial Aumento Diminuicido Saldo Final
51 I-Patriménio 24.601.585,29 0,00 0,00 24.601.585,29
576-Doacdes 316.357,10 249.678,93 0,00 566.036,03
591-Resultados Transitados 2.881.175,99 1.440.318,10 1.908.295,56 2.413.198,53
88 - Resultado Liquido do Exercicio de 2015 0,00 0,00 -607.454,10 -607.454,10
Total:| 27.799.118,38 1.689.997,03 1.300.841,46 26.973.365,75

Quadro 53 - Decomposicao da Rubrica Fundo Patrimonial

O Patriménio é equivalente a diferenca entre os montantes ativos e os passivos, 2 data de
31/12/2007, aquando a abertura do primeiro ano de contabilizagdo de acordo com o POC — Educagio,
tal como estipulado na Portaria 794/2000 - Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educacdo
(POC — Educagdo).

O edificio principal do ISA foi objeto de obras de beneficiagio que foram pagas diretamente pela
Reitoria da UTL, com o financiamento do PIDDAC e com as suas receitas préprias. Em 2013, a Reitoria
procedeu ao auto de cedéncia referente a remodelagao do edificio principal do ISA e a pavimentagao do
acesso entre a Tapada e o Pdlo universitario da Ajuda, com as suas receitas proprias, no montante total
de 107.557,49€. O montante financiado pela Reitoria encontra-se relevado na rubrica 576 - Doagoes.
No exercicio em analise, esta rubrica encontra-se reforcada com o donativo atribuido pela entidade
Frincor-Frio Industrial e comercial, Lda sob a forma de montagem de um conjunto de cinco camaras
frigorificas para teste de conservagio sob condigSes climaticas diversas.

Os resultados transitados foram acrescidos com o resultado liquido do exercicio de 2014 no
montante de 53.981,33€.

Por outro lado, com a necessidade de corregao do tratamento contabilistico dos fluxos financeiros
referentes aos projetos de investigagdo, através da aplicagdo do principio contabilistico da especializagdao

dos exercicios, procedeu-se aos seguintes movimentos:

Rubrica Valor
Resultados Transitados 2.881.175,99
Resultado liquido de 2014 53.981,33
Correccao de acréscimos de proveitos de exercicios anteriores -1.908.295,56
Correcgao de proveitos diferidos de exercicios anteriores 1.386.336,77
Total: 2.413.198,53

Quadro 54 — Variacio dos resultados transitados
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Débito Crédito Saldo Final

511-Patriménio
Clientes, Alunos, O.Devedores, U.Organicas e C.Duvidosa Judicial 0,00 591.899,05 591.899,05
Contas Bancarias 0,00 234.527,39 234.527,39
Fornecedores, Estado, O. Credores e Pessoal -1.448.362,1 | 24.479,69 -1.423.882,42
ADSE -1.309.616,49 0,00 -1.309.616,49
Clientes e Alunos Cobranga Duvidosa -108.627,88 0,00 -108.627,88
Terrenos e Edificios 0,00 24.350.138,73 24.350.138,73
ParticipagSes Financeiras 0,00 19.221,15 19.221,15
Imobilizado 0,00 10.524.414,09 10.524.414,09
Amortizagdes -7.129.683,64 0,00 -7.129.683,64
Acréscimo do Subsidio e Més de Férias -1.670.551,26 0,00 -1.670.551,26
Acréscimo de Custos -116.343,63 0,00 -116.343,63
Acréscimo de Proveitos 0,00 670.215,29 670.215,29
Proveitos Diferidos -30.125,09 0,00 -30.125,09

Total:| -11.813.310,10 36.414.895,39 24.601.585,29

Quadro 55 - Decomposicao do Saldo Inicial da Conta 51 | - Patriménio

Decomposicdo do Resultado Liquido do Exercicio de 2015

Montante
Resultado Liquido 2014 53,981.33
Redugao dos custos com Fornecimento e servigos Externos 256,556.39
Redugao dos custos com deslocagdes e estadas 65,117.97
Redugao dos custos com Conservagao de Reparagiao 60,409.96
Reducgao dos custos com Trabalhos especializados 84,757.06
Aumento dos Custos com Pessoal -918,804.89
Reducao de saldo entre Transferéncias obtidas e concedidas -434,062.86
Reduc¢iao de custos com bolseiros sobretudo com contratos de
bolsa de projetos de investigagao >31.424.78
Acréscimo das Amortizagdes Exercicio -89,281.82
Reducao dos outros custos e perdas operacionais 49,191.45
Decréscimo das Prestacao de Servigos -178,151.17
Redugdo dos proveitos com propinas -29,797.59
Redugao dos proveitos Suplementares -13,262.23
Reducao de Resultados Financeiros -20,005.99
Aumento dos Resultados Extraordinarios 287,719.51
Resultado Liquido 2015 -607,454.10

Quadro 56 - Decomposicao do Resultado Liquido do Exercicio 2015

Este resultado liquido do exercicio atipico de -607.454,10€ deveu-se principalmente ao acréscimo de

custos com pessoal, no total de 942.581,02€ (682,049.52€ de despesas pagas mais o acréscimo de

custos com remuneragoes de 2015 a liquidar em 2016 no montante de 260.535,43€), decorrente da
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integracao de pessoal investigador e ndo docente pertencente aos quadros do extinto IICT,I.P.. Acresce
que, o ISA nao recebeu o correspondente reforgo orcamental para fazer face aos custos inerentes a
integracao de 27 investigadores e |2 assistentes técnicos e operacionais. Até a data, a Universidade de
Lisboa nao recebeu os devidos recursos financeiros inerentes a extingao por fusao, tal como previsto no
n° | do art.° 4.° do Decreto-Lei 141/2015, de 31 de julho. Por outro lado, a corregiao do tratamento
contabilistico dos fluxos financeiros referentes a todos os projetos de investigagao através da aplicagao
do principio contabilistico da especializagdo dos exercicios originou a redugdo de proveitos com
transferéncias correntes recebidas. De acordo com este principio, no caso dos projetos de investigagao
financiados por entidades externas, apenas a arrecadagio da componente destinada a cobertura de
gastos gerais (overhead) deve ser reconhecida como resultado do exercicio. Esta alteragdo contabilistica
permitira a eliminagao da reserva indicada no relatério do auditor externo de 2014 com a seguinte

redagao:

Reservas

8. O Instituto comegou a aplicar o principio da especializagdo no reconhecimento dos projectos
plurianuais iniciados em 2014. Contudo, para os projectos iniciados em anos anteriores, regista
apenas na data do respectivo recebimento.

Qaso fosse aplicada o mesmo principio a todos os projectos plurianuais em curso, surgiriam
aJustarfnentos nas Demonstragcdes Financeiras cujos efeitos nd3o estamos em condicdes de
quantificar.

A poupanga total em custos com fornecimentos e servicos externos, contratos de bolsa de
investigagdo, bem como o abrandamento da execugio financeira dos projetos de investigagdo,

contrariou o prejuizo causado pela integragao do pessoal do IICT,I.P..
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Nota 35 — Prestacoes de Servicos, Impostos e Taxas

Saldo Final
71-Vendas e Prestacdes de Servicos 447,655.65
712-Prestacdes de Servigos
7125-Servigos Prestados ao Exterior
71251-Realizagao de Estudos 141,665.92
7129-Servigos Diversos
71291-Ac¢des de Formagao 7,165.00
71292-Inscrigdes em Seminarios e Congressos 380.00
71293-Realizagao de Analises Laboratoriais 203,345.20
71294-Acessos a Tapada e Jardim Botanico 95,099.53
72-Impostos e Taxas 2,027,465.63
724-Taxas, Multas e Outras Penalidades
7241-Taxas
7241 |-Propinas
72411 1-Propinas Formagio Inicial 928,491.95
724112-Propinas de P6s-Graduagdes 0.00
7241 13-Propinas de Mestrados 597,878.45
7241 14-Propinas de Doutoramentos 269,650.00
7241 16-Propinas Formagao Continua 48,195.00
72412-Taxas de Matricula 82,080.89
72414-Taxas de Melhoria de Nota 2,740.00
72415-Seguro Escolar 2,238.76
72419-Outras Taxas 54,543.17
7242-Multas 18,892.31
7246-Emolumentos 22,560.00
725-Reembolsos e Restituigdes 195.10
728-Outros 0.00
73-Proveitos Suplementares 205,432.60
733-Aluguer de Instalagoes
733020-Aluguer de Outros Espagos 33,219.84
7331-Aluguer de Salas
7331 1-Aluguer de Salas - Bar Biblioteca 13,135.60
73312-Aluguer de Salas - Bar Def 5,040.00
73313-Aluguer de Salas - Livraria Barata 1,200.00
73318-Aluguer do Rest do Jardim Botanico 48,000.00
73319-Aluguer de Salas de Aula 9,525.00
7332-Aluguer de Habitagdes 10,938.26
7333-Aluguer de Instalagdes Desportivas 0.00
738-Nio Especificados Inerentes ao Valor Acresc. 38,030.97
739-Outros Proveitos Suplementares
739 1-Compensacao de Agua, Luz e Gas 28,200.35
7392-Compensagio de Telefones 26.65
7393-Compensagao de Gas 1,283.20
7394-Outros Proveitos Suplementares 16,832.73
Total: 2,680,553.88

Quadro 57 - Decomposicao da Rubrica Prestagoes de Servigos, Impostos e Taxas
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Nota 37 - Demonstrac¢ao dos resultados financeiros

As contas de Proveitos e Custos Financeiros decompdem-se como segue:

Custos e Perdas 2014 2015
682-Perdas em empresas filiais e associadas 0,00 3.375,83
688-Outros Custos e Perdas Financeiras 7.409,12 8.066,22
7.409,12 11.442,05

Proveitos e Ganhos

781 -Juros Obtidos 18.936,55 13.038,30
782-Ganhos em empresas filiais e associadas 10.074,81 0,00
788-Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 0,00

29.011,36 13.038,30

Resultados Financeiros 21.602,24 1.596,25

Quadro 58 - Resultados Financeiros

Nota 38- Demonstracio dos Resultados Extraordinarios

As contas de Proveitos e Custos Extraordinarios decompéem-se como segue:

Custos e Perdas 2014 2015
691 -Transferéncia de Capital Concedidas 313.189,63 246.566,15
692-Dividas Incobraveis 0,00 27,68
694-Perdas em Imobilizagoes 0,00 1.500,00
695-Multas e Penalidades 497,88 0,00
696-Aumentos Amortizagoes e de Provisdes 35,18 50.008,45
697-Correcgoes Relativas a Exercicios Anteriores 484.681,55 285.147,32
698-Outros Custos e perdas Extraordinarias 8.695,70 21.959,43
807.099,94 605.209,03

Proveitos e Ganhos

792-Recuperagao de Dividas 0,00 0,00
794-Ganhos em Imobilizagoes 0,00 1.300,52
796-Redugoes de Amortizagoes e Provisoes 138.428,95 73.888,23
797-Correcgdes Relativas a Exercicios Anteriores 146.477,22 236.057,65
798-Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 401.720,81 682.917,89
686.626,98 994.164,29
Resultados Extraordinarios: -120.472,96 388.955,26

Quadro 59 - Resultados Extraordinarios

57
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Nota 39 - Outras informacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao financeira e dos resultados

a) Antiguidade de dividas de Terceiros

<= 30 Dias <= 60 Dias <= 180 Dias | <=360 Dias > 360 Dias Total Provisdo Ltll::.lti?ilo
Clientes Nacionais 46,041.65 8,415.62 22,103.55 23,804.92 0.00 100,365.74 0.00 100,365.74
Clientes Nacionais 46,041.65 8,415.62 22,103.55 23,804.92 100,365.74 100,365.74
Clientes Estrangeiros 23,589.86 2,500.00 15,998.53 0.00 0.00 42,088.39 0.00 42,088.39
Clientes Estrangeiros 23,589.86 2,500.00 15,998.53 42,088.39 42,088.39
Alunos 139,319.17 0.00 3,026.28 45,423.76 0.00 187,769.21 0.00 187,769.21
Alunos 139,319.17 3,026.28 45,423.76 187,769.21 187,769.21
g'ti“e,:‘;::ac“"a“‘a 0.00 0.00 0.00 0.00 459,857.63 | 459,857.63 | 433,984.90 | 25,872.73
Alunos 172,958.60 172,958.60 172,958.60 0.00
Clientes Estrangeiros 1,750.44 1,750.44 1,750.44 0.00
Clientes Nacionais 234,289.94 234,289.94 234,289.94 0.00
Entidades Financiadoras 21,360.88 21,360.88 21,360.88 0.00
Outros Devedores 2,759.16 2,759.16 2,759.16 0.00
Pessoal - Renda de Casa 865.88 865.88 865.88 0.00
Unidades Organicas - Estado 674.73 674.73 674.73
Clientes Nacionais - Estado 23,973.00 23,973.00 23,973.00
o ndades Financiadoras = 1,225.00 1225.00 1,225.00
46,417.89 0.00 290.01 0.00 22,585.88 69,293.78 0.00 69,293.78
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<=30Dias | <=60Dias | <= 180 Dias | <=360 Dias | > 360 Dias Total Provisio L-il;(:lti?ilo

Entidades Financiadoras

Entidades Financiadoras 46,417.89 290.01 22,585.88 69,293.78 69,293.78
Outros Devedores 48,779.78 0.00 2,044.29 786.62 2,759.16 54,369.85 0.00 54,369.85

Outros Devedores 48,779.78 2,044.29 786.62 2,759.16 54,369.85 54,369.85
Pessoal - Renda de Casa 118.43 0.00 95.64 286.92 0.00 500.99 0.00 500.99

Pessoal - Renda de Casa 118.43 95.64 286.92 500.99 500.99
Unidades Organicas 0.00 0.00 0.00 0.00 674.73 674.73 0.00 674.73

Unidades Organicas 674.73 674.73 674.73
Adiantamentos 3,359.70 0.00 0.00 0.00 0.00 3,359.70 0.00 3,359.70

Clientes Nacionais 3,359.70 3,359.70 3,359.70

Adiantamentos

Quadro 60 - Dividas de Terceiros por Antiguidade




a) Dividas a Terceiros

Dividas a Terceiros - Curto Prazo 2015

2211 - Fornecedores Nacionais 25.420,95
AIR LIQUIDO, S.A. 68,63
AUTO SUECO, LDA 867,91

BP PORTUGAL - COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E LUBR., SA 725,23
CANON - CANON PORTUGAL, S.A -329,27
CARAVELA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. 245,00
CODIGOS CRUZADOS, LDA (MRW LISBOA) 383,29
CONSTRULINK, TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO, S.A. 1.845,00
DAVID PEDRO SILVA - PAVILUX 1.310,32
Diversos -0,91

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGCAO DE ENERGIA, SA. 130,17
EDP SERVICO UNIVERSAL, S.A. 1.059,03
ENKROTT - GESTAO E TRATAMENTO DE AGUAS, S.A 31,91
FAC.CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIV.NOVA DE LISBOA 1.464,75
GALP POWER, S.A. 3.095,36
HERDADE DA MACHOQUEIRA DO GROU CRL 3.840,00
JCM REPRESENTAGOES, LDA 262,11
JTC - PROJECTOS E INSTALAGOES TECNICAS 343,00
LOURICOOP-COOP. APOIO E SERV.CONCELHO LOURINHA CRL 74,20
MEO - SERVICOS DE COMUNICAGCOES E MULTIMEDIA, S.A. 4,73
PCO-PROJ. CONS.E OBRAS DE INST.ELECTRICAS,UNIP,LDA 861,00
REIS, MOREIRA & MARTINS, LDA 2.152,50
SPELCO-CONSTRUGCAO MANUTENGAO E PROJECTOS UNIP, LDA 2.117,69
TECNILAB PORTUGAL-SOC. PLAN. TEC. E CIENTIFICO,SA 1.197,44
TECNOCROMA-TECNICAS ANALITICAS, LDA 719,55
TMF - SERVICO E COMERCIO AGRO-FLORESTAL, LDA. 1.970,00
WESTPROOF - SISTEMAS DE IMPERMEABILIZAGAO, LDA 982,31
2212 - Fornecedores Estrangeiros 2.433,26
MACROGEN INC. 2.433,26

219 - Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 3.359,70
Anténio Pedro Pereira 0,01
DIVERSOS 3.230,63
Joana de Deus Barreto da Costa 125,00
POCOS DO VILAR TORPIM TURISMO EM ESPACO RURAL 1,24
REITORIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA 0,40
RICARDO SANTOS GONCALVES DA COSTA 0,09
SOCIEDAD AGRICOLA SAMACA S.A.C. 2,32
SOVENA OILSEEDS PORTUGAL S.A 0,01
26111 - Fornecedores de imobilizado nacional 17.015,08
CANNON HYGIENE PORTUGAL - SOC. PROD. S. H. L., LDA 405,90
DIVULTEC - SERVICOS DE INFORMATICA, LDA 14.018,31
VWR INTERNATIONAL - MATERIAL DE LABORATORIO, LDA 2.590,87
2633 - Tribunais 116,53
24-Estado e Outros Entes Publicos 36.733,63
Total 85.079,15

Quadro 61 - Dividas a Terceiros
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b) Proveitos Diferidos

Proveitos Diferidos 2015
2745 - Subsidios para Investimento

Saldo Inicial 410.072,28
Diminuicoes 248.539,85
Amortizagoes do Exercicio 239.903,69
Amortizagdes do Exercicio PIDDAC 8.636,16
Aumentos 639.466,65
Diferimentos de bens de imobilizado financiados por entidades externas ainda

] 281.240,99
por amortizar
Correcgao Resultados Transitados 358.225,66

Saldo final

800.999,08

27491 - Diferimento Propinas

Saldo Inicial 56.804,53
Diminuicoes 56.804,53
Propinas Doutoramento 4.500,00
Propinas Licenciatura/Mestrado 52.304,53
Aumentos 60.078,32
Propinas Doutoramento 7.500,00
Propinas Licenciatura/Mestrado 52.578,32

Saldo final

60.078,32
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27492 - Diferimento Projectos de Investigacio

Saldo Inicial 114.378,55

Diminuicoes 3.912.382,34
Regularizagao do Saldo 3.272.915,69
Transferéncia Diferimentos de Investimento 639.466,65

Aumentos 5.915.685,72
Diferimentos Projectos 4.007.390,16
Correcgao Resultados Transitados 1.908.295,56
Saldo final 2.117.681,93

27493 - Outros Diferimentos

Saldo Inicial 778,91
Diminuicoes 778,91
Regularizagao da renda 778,91
Aumentos 778,91
Rendas 778,91
Saldo final 778,91

Quadro 62 - Proveitos Diferidos

e 2745 - Subsidios para Investimento

Esta rubrica inclui a corregio dos resultados transitados com a redugao de 358.225,66 €, por forma
a dar continuidade ao tratamento contabilistico das verbas de todos os projetos de investigagdo, de

acordo com o principio da especializagdo de exercicios.

e 27491 - Diferimento Propinas

As propinas de licenciatura, mestrado do 2° ciclo e custo de formagao em doutoramento financiado
pela FCT, encontram-se reconhecidos como proveito de acordo com o principio da especializagao de

exercicios.

e 27492 - Diferimento Projetos de Investigacao

Esta rubrica inclui a corregao dos resultados transitados com a redugio de 1.908.295,56 €, por forma

a dar continuidade ao tratamento contabilistico das verbas de todos os projetos de investigagiao, de

acordo com o principio da especializagao de exercicios.
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c) Acréscimos de Proveitos

Os movimentos ocorridos nas rubricas de acréscimos e diferimentos sio os que de seguida se

discriminam:
Acréscimos de Proveitos 2015
Acréscimos Proveitos - Investigacdao

Saldo Inicial 0,00
Diminuicoes 3.272.915,69
Transferéncia do custo recebido para regularizar a # 27492 3.272.915,69
Aumentos 4.432.130,15
Anulagao dos Cu§tos do Ano de projetos financiados, ainda a 2.683.034,16
aguardar a respetiva receita

Corregao de saldos de anos anteriores de projetos financiados 1.386.336,77
Imobilizado n3o recebido 9.750,95
Reconhecimento de Overheads do Ano 353.008,27
Saldo final 1.159.214,46

Acréscimos Proveitos - Outros

Saldo Inicial 182.507,29
Diminuicoes 182.507,29
Propinas de Doutoramento 4.375,00
Transferéncias Correntes Obtidas por receber 37.811,00
Juros credores de Dezembro 2014 783,06
Custos com formagao Doutorandos/FCT 2014 135.437,50
Facturacao de Servicos Prestados em 2014 4.100,73
Aumentos 82.053,63
Facturagao de Servicos Prestados em 2015 4957,52
Juros credores de Dezembro 2015 827,58
Patente 4.052,29
Propinas e taxas 47.034,53
Transferéncia corrente 25.181,71
Saldo Final 82.053,63

Quadro 63 - Acréscimos de Proveitos
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e Acréscimos Proveitos Investigacao

De forma a aplicar o principio da especializagao dos exercicios, todos os custos assumidos no dmbito de
projetos de investigacao foram regularizados por esta rubrica pois referem-se a verbas gastas que

posteriormente serao reembolsadas pelas respetivas entidades financiadoras.

No presente exercicio foi considerado um proveito estimado de 353.008,27€ referente aos overheads

de 2015, calculado sobre as despesas executadas.

e Acréscimos Proveitos Outros

Na rubrica de propinas e taxas destaca-se o acréscimo de proveito relativo a dividas de doutoramentos

no total de 44.121,85€.

d) Custos Diferidos

Custos Diferidos 2015
Saldo Inicial 87.749,81
Diminuicdes 87.468,63
Aumentos 136.353,33
Saldo Final 136.634,51

Quadro 64 - Custos Diferidos

Custos Diferidos em 2015 Valor

Alojamento em Hotel 214,50
Bolsas no dmbito do programa MEDFOR 49.212,00
Contratos de assisténcia técnica 7.355,65
Contratos de locagdo operacional - Garrafas de Gases 6.758,77
Inscri¢gdes em Conferéncias 2.768,34
Licencas de Software 8.776,95
Passagens aéreas 3.873,51
Prestagdo de servigos de divulgagdo do ISA 500,00
Quotas 179,46
Renovagido anual das bases de dados CAB Abstracts Full Text e Proquest Agriculture Jo 10.527,57
Renovagdo da assinatura digital da presidente do ISA 65,75
Renovacdo de assinaturas de revistas 2.396,31
Renovagdo do certificado digital de acesso a plataforma electrénica de contratagao publi 95,64
Renovacio do dominio do site MEDfOR 7,34
Seguro anual de saide e vida em viagens internacionais para Luis Silva 326,17
Seguro Escolar dos alunos - Ano Letivo 2015/2016 e 2016/2017 1.072,40
Seguro para os alunos da 3* Edi¢do do Programa MEDfOR 2.028,17
Seguros acidentes pessoais dos bolseiros 890,91
Seguros de acidentes pessoais do motorista do autocarro 24,61
Seguros Viaturas 1.634,89
Servigos de desenvolvimento para manutengio evolutiva e suporte a plataforma Fénix 37.053,75
Servigos especializados 569,54
Taxa Anual de registo na plataforma SILIAMB 21,10

Total 136.353,33
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Quadro 65 - Mapa de Custos Diferidos

e) Acréscimos de Custos

Acréscimos de Custos 2015
Saldo Inicial 1.524.746,58
Diminuicoes
Subsidio, Més de Férias e encargos 2014 1.387.019,35
Estimativa de custos de 2014 facturados em 2015 140.808,75
Devolugio de verbas a FCT por falta de execugio a 100% de
projetos de investigagdo 17.668,95
Aumentos
Acréscimo Subsidio, Més de Férias e encargos 2015 1.767.027,16
Custos de 2014 facturados em 2015 98.337,76
Saldo Final 1.844.614,45

Quadro 66 - Acréscimos de Custos

e Acréscimo de custos com Subsidio e Més de Férias

Inclui a estimativa do montante a suportar com o encargo do més de férias e respetivo subsidio
vencido a 31/12/2015, a pagar em 2016, bem como das respetivas contribuicdes da entidade para a

Caixa Geral de Aposentagoes e Seguranga Social.

e Despesas de 2015 faturadas em 2016

POCED Valor

638 - Outras (Bolsas e Seguros Sociais Voluntarios) 11.258,86
651 - Impostos e Taxas 3.904,12
652 - Quotizagdes 200,00
6881 - Servigos Bancarios 206,90
62211 - Eletricidade 53.955,70
62213 - Agua 12.351,20
62220 - Gas 1.350,69
62222 - Comunicagdes 838,85
62223 - Seguros 1.002,53
622171 - Material de Escritério 363,65
622193 - Rendas e Alugueres - Outros 195,75
622273 - Deslocagdes e Estadas - Kms 2.153,92
622274 - Deslocagdes e Estadas - Outros 1.862,54
622326 - Conservacgéo e Reparagédo de Equipamento Administrativos 3.439,46
622327 - Conservacgéo e Reparagédo Outros 295,24
622334 - Publicidade e Propaganda de Concursos de Pessoal ndo Docente 99,04
622341 - Servigos de Limpeza, Higiene e Conforto 439,16
642251 - Ajudas de Custo - Pessoal Docente 2.412,35
642252 - Ajudas de Custo - Pessoal ndo Docente 915,93
6223631 - Outros Trabalhos Especializados 601,87
6229821 - Outros Servigos 490,00

Total| 98.337,76

Quadro 67 - Despesas de 2014 faturadas em 2015
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e Devolucao de Verba a FCT

Em 2015 procedeu-se ao reembolso a FCT do montante total de 17.668,95, relativos a pagamentos

em excesso, efetuados em 2014, por esta entidade financiadora no ambito de projetos de investigagao.

f) Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

Corrente Valores
741-Transferéncias Correntes da Universidade de Lisboa 9.661.350,00
DGO - 62 Deleg. Ministério da Educagdo e Ciéncia 9.661.350,00
742-Transferéncias Correntes Obtidas 3.559.190,42
ADISA-ASSOC.DESENV.INST.SUP.AGR. 251.257,35
AGENCIA NACIONAL PROALV 773,76
Anulacdo custos do ano 2.683.034,16
ASSOCIACION IBERICA DE MIRMECOLOGIA 834,49
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 0,00
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA 95.7609,20
CENTROP-CENTRO DE EST.TROPICAIS P/ O DESENVOLV. 8.070,05
CIENCIA VIVA-AGENCIA NACIONAL CULTURA CIENCIA 603,13
FCT - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA 4.500,00
FUNDO PORTUGUES DE CARBONO 120.000,00
IGN-INSTITUT NATIONAL DE L'INFORMATION 16.150,00
Overhead do ano 353.008,27
UNIVERSIDADE DE EVORA 290,01
UNIVERSITY OF MANNHEIM 24.900,00
743-Subsidios Correntes Obtidos 677,61
INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS,I.P. 677,61
744-Transferéncias Correntes da Universidade de Lisboa 4.270,18
UNIVERSIDADE DE LISBOA (UL) - REITORIA 4.270,18
Total 12.437.865,11

Quadro 68 - Transferéncias Obtidas

g) Transferéncias Capital Obtidas

Capital Valores
79831 - Transferéncias de Capital Obtidas 479.115,69
FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA 23.990,05
FCT - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA 183.043,16
ICETA-INST.CIENC., TECN. E AGROAMBIENTE DA U. PORTO 3.457,67
INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA, I.P. 391,44
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO 7.534,36
UNIVERSIDADE DO ALGARVE 11.044,37
AmortizagGes de Subsidios de Investimento 249.654,64
79832 - Transferéncias de Capital da Universidade de Lisboa 8.636,16
Reconhecimento da amortizagdo de bens cedidos pela Reitoria financiados pelo PIDDAC 8.636,16
Total|487.751,85

Quadro 69 — Transferéncias de Capital Obtidas
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h) Transferéncias Correntes Concedidas

POCED 2015

63 1-Transferéncias Correntes Concedidas 228.210,40
ASS. PORT. PARA A DIVERSIDADE DA VIDEIRA - PORVID 13.279,28
ASSOCIACAO DE ESTUDANTES DE AGRONOMIA 7.800,00
AVIPE-ASS DE AGRICULTORES DO CONCELHO DE PALMELA 33.127,83
CROATIAN FOREST RESEARCH INSTITUTE 4.340,00
DIRECGAO REGIONAL DE AGRICULTURA DO ALGARVE 6.055,94
IAPMEI -AGENCIA PARA A COMPETITIVIDADE E INOV., IP 23.526,46
IFAP-INST FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS 615,34
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 4.682,03
LUONNONVARAKESKUS 420,00
UNIVERSIDAD DE LLEIDA 43.580,43
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID 17.879,01
UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA 1.500,00
UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUSCIA 8.682,03
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 59.522,05
UNIVERSITY OF MANNHEIM 3.200,00
638-Transferéncias Outras 1.712.803,01
Familias (Inclui bolsas de investigagdo e apoio a gestio e ajudas de custo) 1.712.803,01

63 - Transferéncias Concedidas 1.941.013,41

Quadro 70 - Transferéncias correntes concedidas



Transferéncias de Capital Concedidas
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POCED 2015
691 | -Transferéncias de Capital Concedidas 241,153.59
INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU 49,853.48
NOVA ID FCT - ASS. PARA INOVAGAO E DESENV. DA FCT 34,890.99
UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR 28,114.95
UNIVERSIDADE DO MINHO 21,984.51
IBET-INST.BIOLEXPERIMENTAL E TECNOLOGICA 20,490.72
LNEG - LABORAT. NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA, IP 19,311.98
FUNDAGAO FACULDADE CIENCIAS DA UNIV. DE LISBOA 17,085.63
ISEL 16,615.07
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO 9,180.73
INIAV IP. 7,592.83
ISPA, CRL (INST. SUPERIOR DE PSICOLOGIA APLICADA) 5,482.10
INSTITUTO DE HIGIENE E MEDICINA TROPICAL-UNL 2,549.92
INSTITUTO DE INVESTIGAGAO CIENTIFICA TROPICAL 2,477.74
NEOTURF-CONSTRUGAO E MANUT. DE ESPACOS VERDES, LDA 2,156.94
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA 1,670.69
UNIVERSIDADE DE EVORA 982.27
ITQB - INSTITUTO TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA 372.30
UNIVERSIDADE DO ALGARVE 340.74
6912-Transferéncias de Capital Concedidas pela Universidade de Lisboa 5,412.56
FACULDADE DE ARQUITECTURA - UL 3,432.30
INSTITUTO GEOGRAFIA E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1,980.26

Total| 246,566.15

Quadro 71 — Transferéncias de capitais concedidas




