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l. Nota de Abertura

O Plano de Atividades para o ano de 2020 continuara a cumprir a Estratégia e o
Programa de Candidatura a Presidente da Escola apresentada em 2018, em total articulagao
com a Estratégia do Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa
(ULisboa) desenvolvida e aprovada pelo Conselho de Escola'. Nesse sentido, o Plano de
Atividades 2020 esta carregado de inten¢oes de trabalho e de inovacao pois, como se
afirmou na abertura do ano letivo em Novembro passado, “...de trabalho, porque, como estd
escrito hd muito, a drvore reconhece-se pelos frutos que dd. De inovagdo, porque somos Instituto
Superior de Agronomia, que é “ndo novo porque novo, mas novo porque antiquissimo” como disse o
sabio e revoluciondrio Padre Anténio Vieira no século XVII na sua Histéria do Futuro”.

As engenharias agrondmica, florestal, zootecnica, do ambiente e alimentar, a biologia e a
arquitectura paisagista sao as areas de conhecimento que o Instituto Superior de Agronomia
tem por missao ensinar, investigar e transferir conhecimento. Todos estes dominios sao
instrumentos para o desenvolvimento e todos possuem um contexto estratégico exigente, a
que se somam desafios que continuarao a por a prova a sua capacidade em servir o pais e as
necessidades internacionais; contribuir para o reforco e impacte do Instituto Superior de
Agronomia e da Universidade de Lisboa na sociedade é o sentido deste Plano.

Presidente do ISA e do Conselho de Gestio — Antonio Guerreiro de Brito

— \ AR e .\

Vice-Presidente do ISA e do Conselho de Gestido — Helena Oliveira

/L‘/_'ﬁ ok, L{.{I -

Secretaria do ISA e Vogal do Conselho de Gestido — Maria José Cunha

Hauw por Cpers o~ {lon Gz

Vice-Presidente do ISA - José Pimentel Coelho

ez [l

Vice-Presidente do ISA - Maria da Graca Abrantes

G ip Sk PN

Lisboa, |7 de Dezembro de 2019

1 Conforme Art2 11, pardgrafo 11, Alinea j “...elaborar a estratégia de médio prazo do ISA aos niveis cientifico,
pedagdgico, financeiro e patrimonial, incorporando os contributos da responsabilidade dos demais 6rgdos”.
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2, Orgios de Gestdo

Os titulares dos orgaos de gestao do Instituto Superior de Agronomia que desempenharao
fungoes em 2020 sao apresentados no Quadro |.

Orgios de Gestio

Conselho de Escola
Antoénio M. Marques Mexia,
Presidente

Presidéncia do ISA
Antonio Guerreiro de Brito,
Presidente

Conselho de Gestdo
Anténio Guerreiro de Brito,
Presidente

Conselho Cientifico
Maria Margarida B. de Brito
Tavares Tomé,
Presidente

Conselho Pedagégico
Miguel P. de Freitas Barbosa
Mourato,

Presidente

Quadro | - Orgios de Gestio e respetivos titulares

Nome

Margarida Gomes Moldao Martins (Vice-Presidente, Docente)
Pedro César Ochéa de Carvalho (Docente)

Isabel Maria de Jesus Martins (Docente)

José Paulo Mourio de Melo e Abreu (Docente)

Ana Maria da Costa Aldir Magro (Investigadora)

Fernando Manuel Girdo Monteiro (Docente)

Filipe Corréa Figueira (Estudante)

Cristiana Maria dos Santos Duarte Alves (Nao-Docente)

Luis Filipe da Costa Leal (membro cooptado)

Luis de Azevedo C. de Vasconcellos e Souza (membro cooptado)
Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira

Maria da Graga Corte-Real da Silva Abrantes

José P. Pimentel de Castro Coelho

Vice-Presidentes

Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira (Vice-Presidente)
Maria José Gama da Silva Cunha (Vogal, Secretdria do ISA)
Membros do CG

Maria Teresa Marques Ferreira (Vice-Presidente, docente)

Maria Wanda Sarujine Viegas (docente)

José Manuel O. de Barros de Lima e Santos (docente)

Maria Luisa Louro Martins (docente)

Carlos Manuel Antunes Lopes (docente)

Fernanda Maria dos Reis Torroaes Valente (docente)

Ricardo Manuel de Seixas Boavida Ferreira (docente)

Henrique Manuel Filipe Ribeiro (docente)

Elsa Maria Félix Gongalves (docente, repres. unid. Investigagao)
Manuela Rodrigues Branco Simoes (docente, repres. unid. Investigagio)
Miguel N.S. Monteiro Bugalho (docente, repres. unid. Investigagio)
Cristina M. Moniz Simées Oliveira (Vice-Presidente, docente)
Maria Jodo Teixeira Martins (docente)

Ana Luisa Brito de Sousa Soares (docente)

Maria da Conceigio B. de Brito Caldeira (docente)

Nuno Renato da Silva Cortez (docente)

Vera Sofia Rodrigues Rocha (Vice-Presidente, estudante)

Manuel da Silva Inacio (estudante)

Jodo Pedro Gongalves Gomes (estudante)

Joana Rides Sales (estudante)

Anténio Miguel A. Sobral Oliveira (estudante)

Francisco Calado F. Madail Herdeiro (estudante)
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3. Caraterizacao do Instituto Superior de Agronomia

O Instituto Superior de Agronomia é uma Escola integrada na Universidade de Lisboa, nos
termos do artigo |.° do Anexo Il dos Estatutos da Universidade de Lisboa homologados
pelo Despacho Normativo n.° 14/2019, publicado no Diario da Republica n.® 90/2019, Série
Il de 2019-05-10. O ISA dispoe do seu campus universitario na Tapada da Ajuda. Integra,
ainda, o Jardim Boténico da Ajuda e conta com um Pdlo localizado em Oeiras dedicado, em
exclusivo, a atividades de investigagcao2.

O Quadro | apresenta um conjunto de indicadores para uma caracterizagcao quantitativa do
Instituto Superior de Agronomia.

Quadro 1. Sinopse de Indicadores 2014-2020
20142015 2015/2016  2016/2017 = 2017/2018 = 2018/2019 . 2019/2020

Vagas disponibilizadas

240 240 245 245 232 235
(I*fase)
Candidatos em |* Opgao 99 160 176 117 150 139
Colocados 157 211 233 231 191 138
Colocados em |? Opgao 8l 79 99 108 114 8l
Taxa de Colocagdo (%) 65 88 92 94 82 89
Nota ultimo candidato 110 112 107,8 109,8 106,3 110
Vagas (2*fase) 120 65 51 39 72 45
Taxa de Colocacao 63 94 100 87 100 100
Vagas (3*fase) 59 13 3 8 13 4
Taxa de Colocagiao (%) 24 95 100 100 77 100
n° alunos inscritos em

896 912 867 863 843 860
licenciatura
n° alunos inscritos em

535 529 536 554 582 551
mestrado
n° alunos inscritos em

124 115 11 118 119 115
doutoramento
total n® alunos inscritos 1555 1556 1514 1535 1544 1526
alunos recebidos -

77 43 58 21 31 60
mobilidade Internacional
n° alunos diplomados

186 205 180 189 182 179
licenciatura
n° alunos diplomados

148 142 140 155 160 166
mestrado
n° alunos diplomados

18 20 18 19 18 17
doutoramento
n° total alunos diplomados 352 367 338 363 360 362
N.° cursos |.° ciclo 7 7 7 7 7 7
N.° cursos 2.° ciclo Il Il Il 12 12 12
N.° cursos 3.° ciclo 11 11 11 12 12 12

2 A ser desativado em 2020 com transferéncia para o campus da Tapada da Ajuda.
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2014/2015 ©  2015/2016

2017/2018

2018/2019

2019/2020

20162017

Curso

Biologia

n° projetos nacionais 108 82 41 60 96 107
n° projetos internacionais 20 27 39 44 50 46
n° docentes catedraticos 20 19 17 15 14 14
n° docentes associados 32 32 31 30 30 32
n° docentes auxiliares 55 54 52 58 58 78
n° assistentes | | 0 0 0 0
n° auxiliares convidados 15 17 15 12 12 14
n° assistentes convidados 12 8 8 6 5 2
total docentes 133 131 123 121 119 146
total docentes ETI 16 116,3 108,9 109,7 107,6 ND
racio aluno/docente 11,7 11,9 12,3 12,6 12,9 10,4
racio aluno/docente ETI 13,4 13,4 13,9 13,9 14,3 ND
total investigadores 3 37 45 45 47 88
total ndo docentes 16 131 121 126 135 144
Total trabalhadores 252 299 289 292 301 378
" Exercicio 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Receita (€) 18.780.968 17.516.633 20 921 643 17 549 077 20.477.312 19.475.351
Despesa (€) 18.108.81 | 17.330.585 18714 625 17.736.449 18.638.844 19.475.351
receita — despesa (€) 672.157 186.048 1243 312 -187.342 1.838.468 -
Concurso nacional de acesso 2019 (1* Fase)
Vagas Candidatos
iniciais n.° ISP(1) 1 op 2% op 3% op 4% op 5'p 6" p
Arquitectura Paisagista 20 112 1,20 24 19 19 19 16 15
38 325 0,84 32 101 79 53 37 23
Engenharia Agronomica 57 162 1,00 57 30 20 18 15 22
Engenharia Alimentar 38 74 0,18 7 8 12 20 13 14
Engenharia do Ambiente 21 169 0,43 9 21 37 43 4] 18
Engenharia Florestal e dos
Recursos Naturais 20 73 0,30 6 9 19 18 8 13
Engenharia Zootécnica 28 137 0,50 14 36 30 20 24 13
222 1052 0,67 149 224 216 191 154 118

Total

Nota: Os alunos ERAMUS nao pagam propinas e nio sao contabilizados para o financiamento através do OE.
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Estrutura Organica

A Figura | apresenta o atual Organograma do Instituto Superior de Agronomia.

Assembleia Conselho de Conselho
Orgdos de Escola Escola Cientifico
Consultivo
e de
Gestdo Servicos e Conselho de Conselho
_ Presidente .
Gabinetes de Apoio Gestiao Pedagdgico
Co sSes de Unidades de Unidades de Apoio
Departamentos
Curso Investigagao Tecnolégico
DCEB 1° Ciclo LEAF LET
Unidades DRAT 2° Ciclo GER LPVVA
Constituintes 3° Ciclo CEABN JBA
Ensino Investigacdo ADISA
INOVISA
CENTROP
Apoio e ligacdo a
sociedade

Legenda:

DECB Departamento de Ciéncias e Engenharias de Biossistemas

DRAT Departamento de Recursos Naturais, Ambiente e Territério

LEAF Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem
CEF Centro de Estudos Florestais

CEABN Centro de Ecologia Aplicada Professor Baeta Neves

LET Laboratério de Estudos Técnicos

LPVAA Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo de Almeida

JBA Jardim Botidnico da Ajuda

ADISA Associagiao para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia
INOVISA Associagido para a Inovagio e o Desenvolvimento Empresarial
CENTROP Centro de Estudos Tropicais para o Desenvolvimento

Figura | - Organograma do ISA (2019)*

*Nota: O CEABN estd integrado no InBIO — Biodiversity and Evolutionary Biology, Laboratério Associado.

A Figura 2 apresenta a estrutura dos Servicos Administrativos e Técnicos do Instituto Superior de
Agronomia para 20203.

3 O Regulamento Organico esta em consulta publica desde novembro de 2019.
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Gabinete de Qualidade

Presidente doISA edo CG
Vice-Presidente doISA e do CG

Vice-Presidente dolISA Vice-Presidente do ISA
|

L Nicleo de Graduagio
Nicleo de Nicleo de Compras, Niicleo de Pessoale
Orgamento, Aproviionamento e Desenvolimento
Contabilidade e Expediente Profissional Nicleo de
Faturagio Pés-Graduagio
Niicleo de Gestio Niicleo de
Nicleo de Tesouraria Patrimonkl Processamento de
Vencimentos Nicleo de Relagbes
Internacionais
Gabinete de
Planeamento e Gabinete Juridico
Comunicagdo

Servicos Administrativos e de Apoio a Gestio

Figura 2 - Estrutura dos Servigos do ISA.

Divisdode Bhblioteca,
—  Documentagioe
Public ag Ges

Gabinete de Espagos
Verdes

Niicleo de Edificado e

Nicleo de ArLivre servigas Gerak

Nicleo de Estufas Niicleo de Seguranga

Niicleo de
Adm inistragdo de
Redese Sistemas

|
Gabinete de Projetos,
Inovagio e
Empreendedorismo

Nicleo de Gestio de

Nicleo de Aplicag des Projetos
eSuporteao
Utilizador Niicleo de Apoioa

Inovagio e
Empreendedorismo

Servigos Técnicos Espec nlizados
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4., Missao e Estratégia do ISA

4.1 Missdao

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa (ULisboa) possui como
missao “ministrar ensino universitdario de qualidade e desenvolver o conhecimento, a
cultura e a ciéncia através de investigacdo nos dominios das Ci€ncias e Engenharias
Agrondémica, Florestal, Zootécnica, Alimentar e do Ambiente, da Arquitectura
Paisagista e da Biologia, assim como realizar processos de inovacdo, transferéncia de
tecnologia e de disseminacdo de informagdo, com elevados padroes de exigéncia e
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e a competitividade do pais, num
quadro de valores humanistas™.

A exceléncia do ensino, a capacidade de desenvolver ciéncia e produzir inovagao, a
competéncia para a transferéncia e valorizagio do conhecimento, a sustentabilidade
financeira siao, todas elas, traves mestras de uma instituicdo criativa e motivada para
fornecer os instrumentos necessarios aos seus estudantes. Por outro lado, as empresas
possuem a expetativa de encontrar, em parceria com centros de investigagcao, as melhores
solugbes para os problemas reais que enfrentam. A inovagao e a transferéncia de tecnologia
sao hoje fungao de multiplas condi¢oes, onde nao basta a notoriedade da instituicao e o seu
conhecimento académico, exigindo-se processos e capacidades avangadas em termos
laboratoriais e de teste/demonstracao em ambiente quase-real.

A sustentabilidade financeira das instituicoes de ensino superior é, claramente, um dos
principios orientadores da boa governagao, isto porque possuem uma capacidade limitada
de recuperagao de custos,ao mesmo tempo que as suas infraestruturas e o patrimoénio que
gerem exigem montantes significativos para manutencao e atualizagao.

4.2  Estratégia

Com o objetivo de assegurar o cumprimento da sua missio, a Estratégia do Instituto
Superior de Agronomia foi definida pelo Conselho de Escola no final de 2016. A
Estratégia do ISA contempla o conjunto de orientagdes gerais que, em seguida, se indicam:

e Enfoque para o exterior: (1) formacdo de bons profissionais, capazes e competitivos; (2)
criagdo de conhecimento cientifico de exceléncia e reconhecido pelos pares; (3) garantia
da vanguarda e reconhecimento da Escola nas areas que lhe sdo préprias; (4) producdo
de mais-valias societais visiveis e mensuraveis (e.g. patentes, parcerias com os agentes
econdémicos).

e Enfoque para o interior: (5) desenvolvimento de uma cultura de qualidade, de exigéncia
e de rigor nas atividades de todos os elementos da Escola, sendo a cooperacdo
valorizada por oposi¢do ao individualismo; (6) organiza¢do deciséria agil, versatil, eficaz
e transparente, (7) concertacdo de esforgos e gestdo sustentavel da Tapada da Ajuda e
do Jardim Botanico da Ajuda.

e Consolida¢do da atividade externa: (8) manutencdo do posicionamento especifico do
ISA enquanto Escola de Engenharia da Universidade de Lisboa (ULisboa), fazendo
aliancas preferenciais com Escolas apresentando valéncias complementares; (9)

4 Estatutos do Instituto Superior de Agronomia, artigo 2° do Despacho n.° 2968/2018 de 5 de Margo, publicado
no Diario da Republica n.° 58/2018, Série Il de 2018-03-22.
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convergéncia com os instrumentos de gestdo financeira, patrimonial, humana e
cientifica da ULisboa; (10) aumento da influéncia e da relevancia a nivel dos d6rgdos de
governanca da ULisboa e Universidades; (11) aumento da penetragdo nas estruturas de
financiamento nacionais e internacionais.

e (Consolidagdo da atividade interna: (12) agilidade e rigor na gestdo financeira; (13)
garantir a eficiéncia e sustentabilidade ambiental na gestdo patrimonial; (14) clareza das
competéncias dos diferentes 6rgdos de gestdo, do funcionamento institucional e da
tramitacdo de processos entre dérgaos; (15) alocagdo eficiente dos recursos humanos e
disciplinares; (16) realizagdo de recrutamento em fung¢do da Estratégia definida para o
futuro; (17) avaliagdo das novas ofertas formativas no contexto da alocagao eficiente de
recursos humanos e materiais e da Estratégia definida para o futuro.

Assim, no ambito da andlise estratégica, conforme ao Programa de Candidatura a
Presidéncia de 2018 e tendo em conta a envolvente interna e externa do ISA, foram entao
identificados os seguintes 4 Eixos para o Plano Estratégico, que se mantém como
vetores estruturantes para a agao em 2020 (Figura 3):

P4
Garantir que o ISA seja,
P3 de forma duradoura, o
P2 Desenvolver melhor local para

P1 Assegurar a lideranga solucgdes de trabalhar e estudar:

Promover um ensino de por uma investigacdo conhecimento e sustentabilidade

qualidade parauma transformadora da inovacio paraa financeirae

aprendizagem inspiradora  realidade sociedade boa governagao

]

/

Campus da Tapada da Ajuda

Figura 3. Eixos do Plano Estratégico.

Neste contexto, merece destaque no cumprimento do Programa Estratégico o Plano de
Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda, ja consolidado em 2019. O objetivo é o de
suportar territorialmente a missao do Instituto Superior de Agronomia, em termos de
ensino, investigacao e transferéncia de conhecimento, garantindo a preservagao de um ativo
iconico tao importante para todos os que nele trabalham; o campus da Tapada da
Ajuda. A visio para o campus é a seguinte:

O melhor campus universitario em Portugal para os estudantes e para o
conhecimento e inovacdo no dominio das ciéncias e tecnologias conjugando os
dominios agricola, alimentar, zootecnia, floresta, ambiente, biologia e paisagem.

O campus da Tapada da Ajuda deve ser um laboratério vivo para a valorizagio do
conhecimento, disponivel para as empresas e a sociedade. Nos setores agrario e
agroindustrial, um melhor desempenho exige ganhos de produtividade com uso mais
eficiente dos fatores intermédios de produgao, assim como o fortalecimento das novas
tendéncias no dominio alimentar, ou seja, a garantia de saude e da sustentabilidade
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ambiental. Idéntica ambicdo de competitividade e inovagao multidisciplinar se verifica no
dominio das restantes engenharias, na arquitectura paisagista e na biologia. E preciso, ainda,
reforcar, por via do campus, a ligagdo a sociedade das diversas unidades de apoio
tecnolégico do ISA.

Em sintese, as principais linhas de atividade para o ISA, tendo por base a proposta de
Orgamento 2020, sao as seguintes:

Ensino

¢ Aumentar o numero de estudantes do Instituto Superior de Agronomia, otimizando
os recursos formativos existentes, com enfoque na formagao pos-graduada:
doutoramentos, mestrados e outros cursos pos-graduados nao conferentes de grau
académico, mas conducentes a modalidades diversas de certificacao.

e Apoiar o desenvolvimento de consorcios de universidades europeias para o ensino
e investigagao, assim como a realizagdo de cursos com parcerias internacionais
coordenadas pela ULisboa;

e Reforgar, nomeadamente por via do Centro Internacional para a Formagao Avancada
em Ciéncias Fundamentais de Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa a
ligagao ao sistema de investigacao da comunidade da CPLP nas areas da engenharia
agraria, floresta e ambiente e procurar mecanismos de suporte ao intercimbio de
alunos, nomeadamente de estudantes de doutoramento.

Investigacdo

e Promover o campus universitario da Tapada da Ajuda do Instituto Superior de
Agronomia como o cluster de conhecimento e inovagdo no setor agrario -
componentes agricola e alimentar, floresta, zootecnia e ambiente — num quadro de
sustentabilidade e parceria estratégica com o tecido empresarial;

e Apoiar o Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem
(LEAF), o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro de Ecologia Aplicada Baeta
Neves (CEABN), este na sua articulagio ao Laboratério Associado InBIO,
reforcando a sua consolidagcdo nacional e internacional.

Recursos Humanos

e Reforgar as areas disciplinares do Instituto Superior de Agronomia por via de um
regime planeado de recrutamento de docentes aos varios niveis da carreira;

e Promover a qualificagdo de recursos humanos nas areas técnica e administrativa;

e Implementar um programa de promogao e valorizagao de docentes e investigadores
tendo por base o mérito cientifico e pedagogico.

Investimento

e Continuar com a implementagdo do Programa Estratégico decorrente do Plano de
Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda 2018-2022;

e Implementar as medidas de conservagio do patriménio e manutengao de
infraestruturas do campus da Tapada da Ajuda, assim como reforcar as medidas de
poupanga em Servigos externos;

e Melhorar a capacidade de comunicagao com a comunidade nacional e internacional,
reforcando a presenga em meios digitais.
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Internacionalizacdao

Reforgar o apoio a internacionalizagao de ensino e investigagdo nos dominios de
conhecimento agrario, florestal, zootécnico, ambiente, biologia e arquitetura
paisagista, em particular com a R.P. da China e os paises da CPLP;

Promover a abertura do ISA a sociedade associada ao agri/green hub do ISA, atraindo
instituicdes nacionais e internacionais para a criagao de um cluster de inovagao.

Funcionamento

Promover a eficacia e modernizagao dos sistemas administrativos e a gestao de
procedimentos de forma digital;

Promover o desenvolvimento do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade do
ISA, alinhando-o com os referenciais da A3Es, com vista a respetiva certificagao;

Melhorar os servicos digitais oferecidos aos alunos;

Reforgar, com o apoio da Biblioteca do ISA (BISA), o depdsito de documentos
resultantes da produgao intelectual, académica e cientifica do ISA no repositorio
institucional da ULisboa, em formato digital.

Por ultimo, um destaque para a IV Exposicdo Agricola de Lisboa. A exposicao
decorrera entre 6 e 10 de Outubro de 2020, integrada nas atividades promovidas pela
Camara Municipal de Lisboa e no galardao atribuido pela Uniao Europeia Lisboa — Capital
Verde da Europa 2020. Nesse quadro, o mote da Exposicao sera o de divulgar, aos seus
diferentes niveis, o conceito de agricultura sustentdvel, visando-se alcangar os seguintes
objetivos:

-Promover um setor agricola e florestal mais inteligente e resiliente, assegurando o
rendimento dos agricultores e um nivel de vida equivalente ao dos restantes cidadaos e
controlando o risco da atividade;

-Reforgar a protegao ambiental e a adaptagao as alteragdes climatica, dando cumprimento
aos compromissos europeus em matéria de ambiente e clima;

-Reforcar o tecido socioeconomico das zonas rurais, promover o crescimento e a
valorizagcao do capital humano apoiando a investigagao, inovagao e a criagio de emprego e
atraindo novos agricultores/investidores;

-Dar uma maior visibilidade aos interesses dos consumidores e dos cidadiaos nos setores
da alimentagao, da agricultura, da floresta e do ambiente.
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5. Objetivos Operacionais, Metas e

Atividades/Acoes

Indicadores de desempenho,

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa continuara a
desenvolver, em 2020, o seu conjunto programatico de agOes estratégicas para, claramente,
alicercar o seu desenvolvimento organico e reforgar o seu impacte nos estudantes e na
sociedade. A valorizagio do seu posicionamento no seio da comunidade nacional e
internacional constitui um elemento essencial para reforgar a sua capacidade de intervencao,
também em favor da Universidade de Lisboa. A par, a ambigao da sustentabilidade financeira
continua a ser encarada como o elemento catalisador da sua estratégia integrada de
crescimento.

O Plano de Atividades 2020 consubstancia, tal como em 2019, objetivos operacionais
para os 4 Eixos Estratégicos indicados no Capitulo 4. Relativamente a cada um desses
objetivos s3o definidas metas, suportadas por atividades/acoes com vista ao seu
cumprimento, sendo a respetiva monitorizacao realizada com base em indicadores. O
quadro conceptual programatico é detalhado seguidamente.

5.1. Promover um ensino de qualidade para uma aprendizagem
inspiradora

Meta 2020

Indicador

Atividades/Acoes

Objetivo operacional ‘

Aumentar a procura
qualificada do ensino do
ISA

Objetivo operacional

Melhorar o ensino no ISA e
promover a reforma

indice de satisfacio
da procura das
licenciaturas ISA

Indicador

superior a 0,6

Meta 2020

Estabelecer o plano de comunicagio e
realizaggo de agbes de promogio,
nomeadamente nas redes sociais

Atividades/Acoes

Elaborar documento sobre a reforma do

curricular

Prazo Até 31.12.2020 ensino no ISA
Organizar iniciativas para aplicagio de
novas metodologias de ensino
Fragdo de cursos Nomear Grupo de Trabalho para o Avango
com acreditagdo 100% do  Ensino, avaliar os  programas
pela A3ES curriculares e promover a melhoria do

ensino
Renovar a acreditagio pela A3ES,
procurando colmatar lacunas identificadas

Objetivo operacional

Aumentar a oferta de
cursos avancados nio
conferentes de grau
(curta duragio)

Objetivo operacional

Promover a atratividade
do ISA para os melhores
estudantes nacionais e
internacionais

Numero de acgdes
de comunicagao
sobre o ensino

Indicador
Lecionagdo de
novos cursos
avancados

Indicador

Prazo

Realizar | coléquio
de reflexdo sobre o
ensino

Meta 2020

Lecionar, no
minimo, 8 novos
cursos

Meta 2020

Até 31.12.2020

Efetuar o Il Coléquio sobre ensino no ISA
(CG/CE) em 5 de Junho de 2020

Atividades/Acoes

Organizar a divulgagio,
candidatura/inscricio e lecionagio de
novos cursos por investigadores e
docentes

Preparar langamento de novos 4 novos

Atividades/Acoes

publico  para
residéncias

Langar o concurso
requalificar 2 edificios para
universitarias

Executar a empreitada de obras publicas
para melhorar o espago pulblico e a
mobilidade no campus da Tapada da Ajuda
(colaboragao CML)

Melhorar condiges de higiene e conforto
de 2 salas de aulas

Apoiar a infraestruturagio laboratorial de
2 salas de aulas
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Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades/Ac¢oes

Reforgar a ligagdo a instituigdes da RP da
Existéncia de cursos | Iniciar | novo curso | China e aos Paises da CPLP

em parceria | internacional Outorgar protocolos de colaboragdo com
internacional e | acreditado pela | instituicdes de ensino
melhoria da oferta A3ES Promover a formagido interna em
competéncias de comunicagio
Submissio a A3ES | Até 31.12.2020, Continuar com a elaboragio dos
Promover a 0 3
. . . de novo curso de conteldos em colaboragio com o ISEG e
internacionalizacdo do X
ISA doutoramento  na apoio do INIAV

area da agronomia
tropical e cadeias de

valor

Nova edigdo de | Até 31.12.2020, Apoiar o relangamento do doutoramento
doutoramento com LINK em arquitectura paisagista
perspetiva

internacional

Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades

Langamento do concurso de investigagao

. N Langamento de - - . N
Estimular a ligacdo entre o concurso  para os Atribuir prémio- | interdisciplinar  entre estudantes e
ensino e a investigacao estudantes P incentivo coadjuvado por docentes (Apinov, apoio

do Banco Santander)

Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades

s Ratio catedraticos e Definir  regras para promogio e
Promover a valorizacdo

associados por total o recrutamento de docentes e
dos recursos humanos P 46%
de docentes (36%, ° investigadores
docentes no ISA -
2019) Implementar concursos de promogio e

recrutamento de docentes

5.2. Assegurar a lideranca por uma investigacao transformadora da
realidade

Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades
Realizar o diagnéstico do Designar comissio composta pelos
estado da investigacdo CEF Documento de Até 31.12.2020 responsaveis pelos centros de
- LEAF e perspetivar diagnostico o investigagdo e dreas tematicas, fazer
sinergias sessdes de discussio

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Reposicionar o ISA como
motor de parceria

Outorgar  parcerias significativas  no
ambito da investigagdo

Criar duas ligagoes

. . Ndmero de ligagdes | relevantes com
colaborativa no dominio A
- . relevantes com | universidades e/ou
das ciéncias agrarias, PR N
- e outras instituigoes instituicoes de
ambiente, biologia e . T
investigagdo

arquitectura paisagista
Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Razdo nimero de Participar em propostas competitivas para
Aumentar o nUmero de estudantes / numero atribuicdo de novas bolsas e projetos de
estudantes de médio de Acréscimo de 5% investigagao,
doutoramento estudantes ultimos 3
anos

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Melhorar a infraestrutura . ~ .
Concluir a elaboragao do projeto de

de investigacdo em Aprovaciodo | Ae 31 122020 execugio da requalificacio do Laboratério
ciéncias agrarias projeto de execugio )
Rebelo da Silva
Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades
Reforgar, com o apoio da Numero de artigos Aumentar em 5% o
Biblioteca do ISA (BISA), no Repositorio numero de artigos Promover e apoiar a investigagio e as
o depésito de publicagées no Institucional de publicados parcerias nacionais e internacionais.

repositorio institucional Acesso Aberto (SCOPUS)
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Meta 2020 Atividades
Meta 2020 Atividades

Aprovar o Plano de Comunicagao do ISA
Implementar programas de comunicagao

Indicador

Objetivo operacional

Indicador

Objetivo operacional

Reforgar os meios de , ..
. Numero de noticias , X .
comunicagdo e . Aumentar o numero Incentivar estudantes a efetuarem videos
. em canais de R ~
marketing sobre a L. de noticias/videos de promogao do ISA
. L2 ~ comunicagao e o oo .
investigagao e inovagao L em 10% Melhorar a acessibilidade do website do
redes sociais X . A
efetuada no ISA ISA para dispositivos moveis
Lancar a Newsletter do ISA e do |BA

Meta 2020 Atividades

Indicador
Melhorar a organizagao e estrutura de

Objetivo operacional

Apoiar a capacidade e Ndmero de , . ;
P . ) L Aumentar o nimero | recursos humanos para apoio a projetos e
qualificagio do Gabinete projetos nacionais e - o - . ~
. : - de projetos em 5% promogao da inovagao
de Projetos internacionais

5.3. Desenvolver solu¢cdes de conhecimento e inovac¢ao para a sociedade

Atividades

Indicador Meta 2020

Objetivo operacional ‘

Fortalecer a cooperagao
institucional para a R -
. clona’ p Participacdo do ISA Participar em |
investigacao com as X
. em ColLAB novo projeto
empresas e associagoes dos
setores no ambito do ISA

Desenvolver contatos com parcerias
empresariais

Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades
. ~ - Iniciar a . ~
Aumentar a interagdo com Aprovagio do . ~ Encontrar financiamento para a execugao,
. implementagao das
a comunidade local de regulamento de o elaborar os cadernos de encargos e
Alcintara e da Ajuda operagdo hortas comunitarias definir o regulamento de operagio
até 31.12.2020

Atividades

Promover a participagdo dos AlumnilSA
do ISA em eventos institucionais

Indicador Meta 2020

Numero de agdes Desenvolver com
conjuntas apoio da AlumnISA

Objetivo operacional ‘

Promover o ~ ]
NN . AlumnlISA/ISA agdo de mecenato conjuntos
associativismo ligado ao —
, - o Promover a participagao dos estudantes
ISA Numero de agdes Aumentar em 5% as N
. - R do ISA na comunicagio e em eventos
conjuntas AEISA/ISA acdes conjuntas ST
institucionais proprios

Meta 2020 Atividades

Implementar o modelo estratégico de
organizagdo e plano de funcionamento

Objetivo operacional \ Indicador

Promover agdes de

Organizar a IV

comunicac¢io de ciéncia e Realizagio da Exposicdo Agricola
criar valor na cidade de Exposigdo Agricola de Lisboa em 6-10 Trabalhar, de forma coordenada, com a
de Outubro ADISA

Lisboa
Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
Mor;::ac;;isme:;::asd:ara Mudanga do CIFC Elaborar o projeto e fazer a construgio
infraestrutura do para o campus da até 31.12.2020 Fazer a transferéncia de Oeiras
Tapada Procurar/captar financiamento

cafeeiro e café
Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

; L. Apoiar o desenvolvimento e a lideranca
Apoiar os Colégios da dos Colégios F3 e Tropical
ULisboa em que o ISA Prazo até 31.12.2020 . 8los T pica’
L Apoiar a participagao no Colégio de
participa Quimica

5.4. Garantir a boa governacao e sustentabilidade financeira

22—




INSTITUTO
« SUPERIOR B
N AGRONOMIA
LISB0A

T
iy

Plano de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa para o ano de 2020.

Boa governaciao

Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades
o Disponibilizar o Fazer do Relatério de Atividades um
Promover a transparéncia - . . P
- N Relatério de instrumento efetivo de transparéncia e
das agSes e a avaliagdo dos . 3 s s )
s e A ~ Prazo Atividades até 30 apoio a participagao da comunidade
varios Orgdos de Gestdo h i . . -
do ISA dias apos o fecho de académica e que permita monitorizar o
contas cumprimento do Plano Estratégico

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Melhorar a eficacia e
eficiéncia dos servicos

administrativos e de apoio a Prazo até 31.10.2019 Rever 0 QUAR, all.nhar com SIADAP e
~ - Plano de Atividades 2021
gestao e dos servigos
técnicos

Implementar o acolhimento a novos

Realizagao de | agao . -
¢ ¢ docentes e investigadores que lhes

geral anual para

Integrar os novos docentes Efetuar agoes de ) permita uma rapida integragao no ISA e o
. . . acolhimento de ) L
e investigadores acolhimento conhecimento dos deveres e direitos
docentes e ~ )
R . Elaboragdao do Manual de Acolhimento
investigadores

ISA

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
Promover a gestio do ~
Jardim Botanico da Realizar 3 agdes Promover a conservagio do JBA,

. h - Acgoes do |BA P recuperar infraestruturas e preparar as
Ajuda, apoiando a respetiva significativas ~ .
- agoes a realizar
direcao

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Desenvolvimento do Numero de Proceder a revisio do Manual de Gestio
Sistema Integrado de documentos de 2 da Qualidade

Garantia da Qualidade suporte elaborados Preparar o Plano de Gestao da Qualidade
Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Efetuar reuniGes de
audiéncia e discussdo
aberta com técnicos,
funcionarios, docentes e
investigadores

Numero de acdes

. 4 Preparagdao e marcagio de reunices
realizadas

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Estabelecer o modelo

g Regularizar o Promover a realizagio dos atos legais
do ISA com Unidades de Prazo modelo juridico das e 8
Apoio Tecnolégico UAT até 31.12.2020 proprios
externas

Gestao Patrimonial e Financas

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
Saldo de geréncia Apresentar  saldo Manter as despesas financiadas pelo
(OE+RP) neutro/positivo. OE+RP a um nivel sustentavel
Definir o sistema de tratamento e
Promover a Prazo até 31.12.2020 valorizagao de residuos organicos
o domésticos, florestais e reciclagem
sustentabilidade . .
. multimaterial
financeira -
Implementar medidas de poupanga de
Prazo até 31.12.2020 energia, nomeadamente com base na

candidatura POSEUR (esperando-se a sua
aprovagio em Janeiro)

Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades
Continuar o Programa Monitorizagdo do Programa,
Estratégico do Plano de Prazo até 31.12.2020 Elaboragao/Execugio de estudos e

Desenvolvimento do campus

projetos

Objetivo operacional ‘ Indicador Meta 2020 Atividades
Aumentar o financiamento | Receita de vendas de o Adquirir novos materiais para vendas e
Aumento de 2%
externo produtos marca ISA promover, de forma regulamentada, as
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marcas do ISA

Conseguir
financiamento
externo para
reabilitagao e

conservagao do
campus

Conseguir apoios
significativos para
implementar o
Plano (superiores a
100,000€)

Angariar parcerias publicas e privadas
convergentes com o interesse do ISA

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Numero de acdes de

- Executar 2 agées de | Promover a realizagdo dos procedimentos
recuperagio de

L restauro administrativos para contratagao
L, patriménio
Recuperar patriménio 3
s e . . - Percentagem de Aumentar 5% aos R ~
historico e disponibilizar - - Proceder a manutengao das

. = o novas intervengoes montantes de ]
informacdo ao publico . - infraestruturas

no campus e no JBA intervengoes

Renovar/implementar .

p até 31.12.2020 Conceber e mandar fazer

sinalética no campus

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades

Implementar

Implementar medidas sistemas adicionais Aquisi¢do e instalagdo de sistemas de
de seguranga de videovigilancia videovigilancia
(mais 5%)
Numero de agdes
realizadas de Preparar agdes de melhoria da seguranga
Conti ‘ d melhoria e 2 interna
ontinuar COT © reforco do sensibilizacao de Acdes de sensibilizagao
Gestdo das
. seguranga
infraestruturas = -
| Elaboragio de projetos,
Ndmero de = . )
. Recegdo de 3 Desenvolvimento de procedimentos
empreitadas . ;
. empreitadas concursais
concluidas ~
Execugio de obras
Recuperagio de moradias - Restituigdo de
Prazo 31.12.2020 perac iy

instalages indevidamente ocupadas

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
Elaborar o Relatério de Preparar recolha de dados, processa-los e
Sustentabilidade Prazo 31.12.2020 fazer a edigdo grafica

A componente financeira do Plano de Atividades 2020 exige os seguintes
comentarios adicionais:

O exercicio orcamental para 2020 é marcado pela celebragio do Contrato de
Legislatura entre o Governo e as Instituicoes de Ensino Superior Plblicas para o periodo
2019-2023, estabelecendo-se principios de enquadramento da missao e da agiao das
Instituicoes de Ensino Superior, e também um conjunto de indicagbes orgamentais que
serao incluidas na Lei do Orgamento para 2020. Um dos aspetos a salientar é o
estabelecimento de um limite maximo para o incremento de massa salarial em 2020 de 5%,
por oposicao aos 3% que vigoraram em 2019, e que exclui os encargos com a repercussao
da integracao do Programa de Regularizagio Extraordinaria de Vinculos Precarios na
Administragao Publica (PREVPAP) e com a aplicagao do Decreto-Lei n.° 57/2016, de 29 de
agosto.

Em termos de distribuicio de Orcamento de Estado (OE) para o ISA, o valor de
2020, 10.590.555€, compara desfavoravelmente com o valor de 2019, 10.822.555
€, representando menos 2,14% que no ano anterior (o OE 2020 é calculado sem a
compensacao pela redugao de propinas porque, com esta, atinge os 10.792.301€). Este
valor resulta, como afirmado na proposta de Plano 2020 da Universidade de Lisboa, de “o
exercicio de distribuicdo orcamental entre as Escolas mantem a preocupagdo com o equilibrio das
dotacgbes, e das suas variagbes maximas, de modo a permitir, no futuro, a convergéncia para
valores de orcamento que resultem fundamentalmente da aplicacdo da férmula distributiva do
orcamento no Ensino Superior”. Note-se que o valor efetivo do ajuste do OE entre 2019-2020
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(sem IICT, sem bibliometria e sem CGD) é de -2,64% (de 8 710 361,00€ para 8 480
832,00€ (ndo de 2,14%), representando menos 229 538,00€ (o valor do ajuste em 2020 é
atenuado pelo bom desempenho da bibliometria por parte do ISA em 2019). Em suma, a
aplicacao da férmula distributiva de orgamento continuara a retirar fundos do OE ao ISA
nos proximos 5-10 anos (se assim fosse o OE 2020 seria de 6 430 243,00€), dependendo o
tempo do esforgo de ajuste. Ainda assim, é de recordar que esta em vigor um acordo com a
Reitoria da Universidade de Lisboa em fazer-se o ajuste a uma taxa ndo superior a 4%
comparativamente ao ano anterior.

A estimativa da receita total do ISA em 2020 aumenta 8,97% relativamente a 2019,
muito por via de transferéncias da administragao publica, em particular da Camara Municipal
de Lisboa com 720,000€ (sendo que no conjunto da ULisboa a receita cresce, em média,
5,36%, mas em diversas unidades decresce). Este facto mostra que o ISA continua a
procurar recursos externos para além do OE e a investi-los para o manter/reposicionar.

A estimativa da despesa do ISA com as varias rubricas adstritas ao pessoal atingira, em
2020, 14.958.577€, representando 70,5% do total do or¢amento, o que compara bem com
o valor de 80% em 2019. Refira-se ainda que as despesas com pessoal absorvem em todas
as Escolas da ULisboa mais de 70% do or¢amento total (atingindo os 91,3% para uma das
Escolas e, claramente, na zona dos 80% para algumas outras). Ainda assim, no ISA, este
facto significa que cerca de |,5M de despesas com pessoal com vinculo a
Administracdo Publica tera de ser suportado por receitas proprias dada a
insuficiéncia do OE. Este dado mostra bem a importincia dos overheads resultantes do
financiamento externo de projetos cientificos e prestacao de servicos conseguidos pela
comunidade académica do ISA, bem como outras iniciativas similares de captagao de fundos,
para a viabilidade funcional da Escola.

O Quadro 2 apresenta o OE e as receitas proprias estimadas para o ISA e o Quadro 3 o
detalhe da previsao orgamental para 2020.

Quadro 2 - Orcamento de Estado e Receitas Proprias (por fonte de financiamento e peso
da fonte de financiamento)

Orcamento de Receitas Transf. UE Transf. AP Total

Estado proprias

Valor, € % Valor, € % Valor, € % Valor, € % Valor, €

10.792.301 | 51% | 3.626.280 | 17% | 2.651.489 | 13% | 4.138.161 | 20% | 21.208.23|

Quadro 3 - Previsao de Orcamento 2020
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Despesa Receita
D 01.01_Remuneragdes certas e permanentes 12 046 749,00
D.01.02_Abonos Variaveis ou eventuais 174 949,00
D.01.03 Seguranga Social 2 733 459,00
D.02 Aquisicao de Bens e Servigos 2 860 453,00
D.04 + D.08 Transferéncias correntes | 946 541,00
D.06 + D.I | Outras Despesas correntes 106 543,00
D.07 Investimentos I 339 266,00
Outras 271,00
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 2011 234,00
R.05 Rendimentos de propriedade 4 791,00
R.06 + R.10 Transferéncias 17 996 667,00
R.07 Vendas de Bens e Servigos 1 190 219,00
R.08 + R.09 + R.13 + R.I4 + R.I5 Outras Receitas 5 320,00
Total 21 208 231,00 21 208 231,00
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ANEXO | - ESTIMATIVA DE ORCAMENTO DO ISA PARA 2020

2020

1.889.428

600.000
162.061 — = Receitas Gerais

\ = Receitas Proéprias

= Transferéncias AP
4.138.161 10.792.301
= FEDER
= FEOGA
= Qutras
3.626.280 _/

Fig. 5 — Orcamento Despesa - Medida 016 — Educagao - Investigagao

2020

2.135.312
/

= Pessoal
= Bens e Servigos

- 1.626.221 = Transferéncias correntes
= Qutras despesas correntes

= Bens de capital

43.413

1.858.992

Fig. 6 — Orcamento Despesa - Medida 018 — Educagio — Estabelecimentos de Ensino
Superior

2020

63.130

4400/ 993.410

1234232

= Pessoal

= Bens e servicos

= Transferéncias correntes
= Qutras despesas correntes

= Bens de capital

Y 12823265




ANEXO Il - MAPA DE PESSOAL DO ISA PARA 2020
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