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1. Introducao

1.1. Breve Analise Conjuntural

1.1.1. Contexto e Desafios Actuais

O Instituto Superior de Agronomia € uma das escolas mais antigas da Universidade
Técnica de Lisboa, com as suas origens remontando a 1852, apresentando caracteristicas
proprias de uma unidade de ensino agrario, mas vendo-se obrigada a continuamente se ir
adaptando a sua situacdo geogréfica, cada vez mais envolvida pela cidade. A autonomia
universitdria, consagrada pela Lei n.° 108/88, de 24 de Setembro, veio proporcionar uma
grande flexibilidade e uma acrescida autonomia a organizagdo e gestdo do Instituto
Superior de Agronomia, contribuindo para a melhoria do seu funcionamento,
intensifica¢do e maior produtividade das actividades de ensino, investigacao e de prestagdao
de servigos, mas colocando-lhe metas de dificuldade crescente.

No ano lectivo 1999/2000 uma nova reforma teve inicio, assentando na existéncia
de sete licenciaturas, com um tronco comum alargado.

Estas alteragOes, particularmente as mais recentes, representam um dificil desafio a
institui¢do. O crescimento da populacdo escolar e o inerente reforco em infra-estruturas, a
par do aumento do potencial de ensino e investigacdo (ultrapassaram-se ja os 86 % de
docentes doutorados), colocam a necessidade de se optar pelas decisdes estratégicas que
permitam responder adequadamente as exigéncias criadas por este desenvolvimento.

A proliferacdo da oferta de licenciaturas na drea, concomitante com a reducdo do
nimero de alunos que finalizam o ensini secundario, vém propiciando uma profunda
reflexdo sobre as orientacdes a imprimir a nossa instituicao.

O Orcamento do Estado que tem sido destinado ao ISA, cada vez mais se
restringindo ao financiamento das despesas com pessoal, obriga a necessidade de se
desenvolverem mecanismos de auto-financiamento, até aqui ndo considerados como
imperativos.

1.1.2. Evoluc¢ao do Ensino Superior Agrario em Portugal

O ISA até ha poucas décadas apresentava-se como Unica escola portuguesa
ministrando ensino superior na drea da agricultura. Tal conferiu-lhe projec¢do nacional,
facto que a coloca em posicao impar. Regionalmente, a Sul e a Norte respectivamente,
surgiram as Universidades de Evora e de Trds-os-Montes e Alto Douro, oferecendo
licenciaturas em dreas sobrepostas as do ISA. Na Universidade dos Acores foi, entretanto,
iniciada a formacao na drea das ciéncias agrarias, que ndo conheceu grande sucesso.

Na década de noventa foi criado um curso em Engenharia das Ciéncias Agrarias, a
funcionar na Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto. O reduzido niimero de
alunos admitidos nesta licenciatura e o seu cardcter essencialmente regional ndo a
posicionam como verdadeira concorrente relativamente as demais escolas existentes.

Desde hd dois anos deu-se inicio a aprovacdo de um conjunto de licenciaturas a
realizar nas escolas Superiores Agrarias dos Institutos Politécnicos (Santarém, Coimbra,
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Beja, Castelo Branco, Viseu, Ponte de Lima, Elvas e Braganca). As novas licenciaturas
oferecidas situam-se nas dreas florestal, de agro-industrias e do ambiente.

1.2. Orientacoes Gerais e Especificas

1.2.1. O Posicionamento do ISA no contexto do Ensino Superior Agrario

Até ha cerca dois anos o grau de licenciatura vinha sendo unicamente concedido
por universidades, facto que limitava o nimero de concorrentes com as licenciaturas
conferidas pelo ISA. A nossa escola apresentando-se como referéncia a nivel nacional, co-
habitava com as outras escolas inseridas a nivel regional, como era o caso das
Universidades de Evora, Tras-os-Montes e Alto Douro, Acores e Porto. Os alunos
candidatos ao ISA eram sempre em nimero superior ao numerus clausus e as médias de
entrada sempre bastante acima dos minimos exigidos. Assim, durante a década passada,
registou-se no ISA um aumento de 30 % no numerus clausus (de 200 em 1990/91, para
260 em 1999/2000).

Com a abertura aos Politécnicos, em 1998/1999, da concessao de licenciaturas, e
coincidindo com o inicio da tendéncia de decréscimo demografico da populacio
portuguesa, registou-se uma brusco aumento de oferta na drea de ensino do ISA, passando
de 23 para 57 licenciaturas. Foi assim que oito Escolas Superiores Agrarias (Santarém,
Coimbra, Beja, Castelo Branco, Ponte de Lima, Elvas, Viseu e Braganca) passaram a
concorrer com o ISA em licenciaturas bi-etdpicas.

Nestas circunstancias, a Universidade dos Acores foi a primeira a sentir fortemente
esta concorréncia, vindo-se obrigada a encerrar as licenciaturas em Ciéncias Agrarias. O
ISA registou uma reducdo na procura (das 260 vagas oferecidas em 1999/2000 no
concurso nacional de acesso ao ensino superior, foram ocupadas 229 por ingressos normais
e 50 por ingressos em regime especial, totalizando 279), embora inferior a de todos os
outros concorrentes, incluindo Politécnicos.

No ano lectivo de 2000/2001 essa tendéncia mantéve-se, sendo que o ISA melhorou
o ingresso do nimero de alunos (das 285 vagas oferecidas foram ocupadas 271 por
ingressos normais, 95% das vagas, e 37 por ingressos em regime especial, totalizando
308), bem como as respectivas classificagdes de entrada.

As Universidades de Evora e de Tras-os-Montes e Alto Douro parecem estar numa
situacdo mais delicada que o ISA, apesar da sua insersdo regional (as licenciaturas em
Engenharia Agricola registaram apenas 50 % e 34.5 % de ocupacdo de vagas,
respectivamente na UE e UTAD, e as médias minimas de entrada foram de 10.25 e 10.39
nessas duas Universidades). A Universidade do Porto, devido ao seu numerus clausus
reduzido, parece ndo ter sido afectada pela nova situacao criada.

Quanto aos Politécnicos, devido ao facto da sua estrutura de ensino nao se
encontrar ainda adaptada as novas exigéncias, deverdo ter de enfrentar fortes dificuldades.

No que respeita ao ensino privado, até ao presente nao se registou qualquer criacio
de licenciaturas nesta drea. Anuncia-se para um futuro préximo a possibilidade de vir a ser
criada na regido centro uma escola de ensino superior privado, nas dreas da agricultura e
veterindria.
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Nao se antevé pois que, nos proéximos anos, a situacdo acima descrita se venha a
alterar significativamente.

1.2.2. Investigacao e Desenvolvimento (Prestacio de Servicos)

As actividades de investigacdo s@o sem duvida uma prioridade para o ISA. A
valorizagdo, intensificacdo e aprofundamente das actividades de investigacdo constituem o
garante de uma adequada actualizacdo cientifica, absolutamente necessaria par um ensino
de qualidade.

O potencial de investigacdo do ISA, consubstanciado por um vasto corpo de
investigadores doutorados e pelos meios infraestruturais refor¢cados pelo grande nimero de
projectos de investigacdo em curso, vem manifestando uma excelente dinamica, cujo

indicativo € o grande ndmero de projectos aprovados nos sucessivos programas de
investigacdo que vao sendo abertos (UE, FCT e outros programas nacionais).

Um outro indicador é o da procura, para estudos de desenvolvimento e para
prestacdes de servicos ao exterior, que se vem registando aos especialistas da nossa
instituicdo. A apresentacdo de propostas de estudo através da ADISA (Associacdo para o
Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia) vem constituindo uma experi€ncia
positiva, em especial na prestacdo de servigos, actividade para a qual a ADISA se encontra
particularmente vocacionada.

A existéncia de um Gabinete que apoie estas actividades, presentemente em
formacdo, parece constituir um apoio inevitavel a expansao desta importante actividade,
necessdria a melhoria da qualidade do ensino e ao refor¢co das receitas proprias da
institui¢ao.
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2. Actividades desenvolvidas em 2000

2.1. Ensino de Graduacao

2.1.1. O Ingresso no ISA

O concurso nacional de acesso ao ensino superior, apontava para as seguintes
condi¢Oes de ingresso nas licenciaturas do ISA, para o ano lectivo de 1999/2000:

Prova de Exame Nacional: Matematica e Biologia
Numerus Clausus

Tabela 1 — Numerus Clausus para o concurso nacional de
acesso ao ensino superior em 1999/2000

Engenharia Agronomica 95
Engenharia Florestal 55
Engenharia Agro-Industrial 50
Arquitectura Paisagista 25
Engenharia Rural e do Ambiente 35

Total 260

Puderam ainda candidatar-se a matricula os estudantes titulares de uma habilitacdo
especial de acesso ao ensino superior, de acordo com o regulamentado na Portaria n°
293196 de 24 de Julho, ao abrigo dos regimes especiais de acesso ao ensino superior, de
acordo com o regulamentado na Portaria n° 317-B/96 de 29 de Julho e ao abrigo do
Regulamento dos Regimes de Reingresso, Mudangas de Curso e Transferéncias, de acordo
com o regulamentado nas Portarias n® 612/93 e 317-A/96, respectivamente, de 29 de Junho
a 29 de Julho.

No ano lectivo 1999/2000 o nimero de inscricdes efectuadas por novos alunos € o
que se encontra inscrito na Tabela 2.

Tabela 2 — Ingressos no ISA no ano lectivo de 1999/2000, com especificacio de transferéncias,
ingressos por regimes especiais e ingressos totais.

Licenciatura Ingressos  Transfe- Regimes Conc. Mudancas Reingressos  N¢ Total de
normais réncias especiais especiais  Curso Ext. ingressos

Engenharia 95 - 3 14 4 5 121
Agronémica
Engenharia 27 4 - 3 2 - 36
Florestal
Engenharia 30 - - 4 2 2 38
Agro-
Industrial
Arquitectura 24 - 1 3 - - 28
Paisagista
Eng. Rural e 32 - - - - - 32
do Ambiente

Total 208 4 4 24 8 7 255
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Quanto as médias de entrada nas diversas licenciaturas verificou-se um aumento
das mesmas até ao ano lectivo de 1998-99 (Tabela 3). No ano lectivo de 1999-00
registou-se uma quebra generalizada, explicada em grande medida pela maior exigéncia na
classificacdo das provas especificas de acesso.

Tabela 3 — Médias de acesso as licenciaturas do ISA

Licenciatura 1994-95 (*)  1995-96 (*)  1996-97 (**)  1997-98 (**)  1998-99 (**) 1999-00 (**)
Engenharia 58.2 58.0 130.3 135.0 135.3 120.5
Agronémica

Engenharia 56.8 56.2 126.0 130.5 132.8 122.8
Florestal

Engenharia 56.2 54.2 124.3 128.8 130.5 124.5
Agro-Industrial

Arquitectura 62.6 66.8 1415 153.8 155.0 145.3
Paisagista

Eng. Rural e do - - - - - 121.3
Ambiente

(*) % na escala de 0 a 100

(**) % na escala de 0 a 200
Enquanto 72 % dos alunos colocados em Arquitectura Paisagista tinham
manifestado como 1% opcdo essa licenciatura, apenas 26 % o fizeram para Engenharia
Rural e do Ambiente. As demais licenciaturas apresentaram valores intermédios (Figura 1).
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Eng. Agron. Eng.Flor.  Eng.Agro-Ind.  Arg.Pais. Eng.R.eAmb.

Figura 1- Distribuicao dos ingressos em 1999/2000 de acordo com a op¢do em que foram
colocados

Os alunos que se candidataram aos cursos oferecidos pelo ISA tinham
maioritariamente como origem o Distrito de Lisboa (entre 68 ¢ 83 % dos candidatos,
consoante a licenciatura). As zonas envolventes de Lisboa também se apresentaram com
valores significativos (Figura 2), embora se tenham registado candidaturas de todo o
territério nacional (entre 5 e 14 %, segundo as licenciaturas).
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Figura 2 — Distritos de origem dos alunos que ingressaram no ISA em 1999/2000

A semelhanca de anos anteriores, as alunas aparecem como majoritdrias, com
valores que variam desde os 53% em Eng. Agro-Industrial até aos 72% em Arquitectura
Paisagista (Figura 3).
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Figura 3 — Distribuicdo por sexos dos alunos ingressados em 1999/2000

2.1.2. Populacao escolar

O Instituto Superior de Agronomia registou um forte crescimento da sua populacao
estudantil entre o inicio das décadas de sessenta e de oitenta. Os anos noventa comecam
com um valor inferior ao que se verificara dez anos antes, para de seguida crescer, gradual
e rapidamente, durante os seis anos que se seguiram. Os udltimos quatro anos lectivos
apresentam uma tendéncia para estabilizacdo préoximo dos 1800 alunos de licenciatura
(Figura 4).
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Figura 4 — Evolugdo da populacdo estudantil do ISA, de 1960/1961 a 1999/2000

A distribui¢@o dos alunos inscritos pelos cinco anos das licenciaturas caracteriza-se
por uma forte acumulagdo nos 1° e 5° anos. A tendéncia que se verificava de aumento dos
alunos inscritos no 2° ano, parece inverter-se no ultimo ano. A retenc¢do de alunos que se
vinha acentuando no 5° ano, devida as disciplinas atrasadas (com frequéncia do 1° ou do 2°
ano, como resultado de uma auséncia de regras de precedéncias) e a demora na elaboracao
do Trabalho Final de curso t€ém penalizado fortemente os alunos e a instituicao (Figura 5).
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Figura 5 — Numero de alunos inscritos, por anos de licenciatura, nos anos
lectivos de 1996/1997 a 1999/2000

A partir do estudo realizado sobre 8 disciplinas, de entre as que apresentaram taxas
de retencdo mais elevadas, verificou-se que existe uma correlag@o positiva entre o nimero
de alunos aprovados e o de avaliados. Conttido, os valores da taxa de aprovacdo calculada
em relacdo ao nimero de inscritos sao sensivelmente metade dos calculados em relacdo ao
nimero de avaliados. Concluiu-se que existe evidéncia de um padrdo de comportamento
dos estudantes que ultrapassa a especificidade das disciplinas.
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Aparentemente, o estudante inscreve-se em todas as disciplinas que lhes ¢é
permitido, com vista a maximizar as possibilidades de op¢ao na realizacdo dos exames que
lhe permita a obtencdo da passagem de ano.

Havera que alterar as condicionantes que levam a esta dificil situa¢do, diminuindo a
acumulacgdos de alunos inscritos no inicio e no final das licenciaturas e, também, o nimero
total de alunos, melhorando seguramente a qualidade do ensino.

2.1.3. Aproveitamento escolar no ano lectivo

As tabelas que se seguem resumem o aproveitamento escolar dos alunos inscritos
para obtencao de graduacdo pelo ISA no final do ano lectivo 1999/2000. Podendo j4 dispor
de dados relativos as inscri¢Oes efectuadas pelos alunos em 2000/2001, incluem-se também
nimeros relativos a mudancas de curso e abandono escolar (ndo foi efectuada a contagem
dos alunos que poderiam ter transitado de ano mas nao se inscreveram em 2000/2001).

Tabela 4 — Aproveitamento escolar em 1999/2000 dos alunos com curricula de 5 anos

Aproveitamento escolar no ano lectivo 1999/2000 | 12ano | 22ano | 32ano | 42ano | 52ano | Total
Transitaram p/ ano seguinte (s/ mudar de curso) 163 180 205 158 706
Retidos no mesmo ano (s/ mudar de curso) 160 85 13 31 368 657
Mudaram de curso (transitando p/ ano seguinte) 10 1 0 0 11
Mudaram de curso (retidos no mesmo ano) 0 3 2 0 0 5
N&o se inscreveram em 2000/2001 59 22 6 2 30 119

Totall 392 291 226 191 398] 1498

Tabela 5— Aproveitamento escolar em 1999/2000 dos alunos com
curricula de 3 anos

Aproveitamento escolar no ano lectivo 1999/2000 | 12ano | 2?2ano | 3°ano | Total
Transitaram p/ ano seguinte 18 15 33
Retidos no mesmo ano 19 6 41 66
Nao se inscreveram em 2000/2001 12 4 2 18

Total 49 25 43 117

A este total de 1615 alunos devem ser adicionados os 144 alunos que terminaram a
licenciatura, referidos em 2.1.4, o que perfaz 1759 alunos.

Em 1999/2000 também se inscreveram no ISA 5 alunos ao abrigo de convénios
com Escolas estrangeiras de Ensino Superior, 1 aluno extraordindrio, 29 alunos dos
programas Erasmus/Socrates e 8 alunos que, tendo terminado a licenciatura em 1998/1999,
solicitaram melhoria de classificacdes em algumas disciplinas.

Assim, a populacdo escolar total em 1999/2000 no ISA foi de 1802 alunos.

Na Tabela 6 encontra-se o resultado do aproveitamento escolar em percentagens
relativas ao total de alunos de cada curso e ano da licenciatura. No célculo destes valores
os alunos dos curricula de 3 anos, dos 1°, 2° e 3° anos, foram contabilizados no 3° ano, 4°
ano e 5° ano, respectivamente. Os alunos do 5° ano que “transitaram” representam alunos
que se licenciaram em 1999/2000.
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Tabela 6 — Aproveitamento escolar em 1999/2000 por curso e ano curricular

Arquitectura Paisagista 12ano| 22 ano| 32 ano| 4% ano | 5% ano no curso
Transitaram p/ ano seguinte (s/ mudar de curso) 58%| 78%| 94%| 75%| 20% 52%
Retidos no mesmo ano (s/ mudar de curso) 34%]| 19% 6%] 25%] 75% 44%
Mudaram de curso (transitando p/ ano seguinte) 0% 0% 0% 0% 0%
Mudaram de curso (retidos) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
N&o se inscreveram em 2000/2001 8% 4% 0% 0% 4% 4%
Total de alunos| 38| 27] 34| 24| 93 216

Eng. Agro-Industrial 12ano| 22 ano| 32 ano| 42 ano | 52 ano no curso
Transitaram p/ ano seguinte (s/ mudar de curso) 44%| 51%| 90%| 91%| 18% 52%
Retidos no mesmo ano (s/ mudar de curso) 41%| 44% 8% 9%|  77% 42%
Mudaram de curso (transitando p/ ano seguinte) 5% 0% 0% 0% 1%
Mudaram de curso (retidos) 0% 4% 0% 0% 0% 1%
N&o se inscreveram em 2000/2001 11% 2% 2% 0% 5% 4%
Total dealunos]  66] 55| 49| 43| 83 296

Eng. Agronomica 12ano| 22 ano| 32 ano| 42 ano | 52 ano no curso
Transitaram p/ ano seguinte (s/ mudar de curso) 39%| 65%| T77%| 73%| 23% 48%
Retidos no mesmo ano (s/ mudar de curso) 40%| 25%| 13%| 21%| 71% 41%
Mudaram de curso (transitando p/ ano seguinte) 2% 1% 0% 0% 0%
Mudaram de curso (retidos) 0% 0% 1% 0% 0% 0%
N&o se inscreveram em 2000/2001 20% 9%| 10% 6% 6% 10%
Total de alunos| _167] 141] 136 _ 97| 296 837

Eng. Florestal 12ano| 22 ano| 32 ano| 42 ano | 52 ano no curso
Transitaram p/ ano seguinte (s/ mudar de curso) 45%| 57%| 75%| 87%| 36% 55%
Retidos no mesmo ano (s/ mudar de curso) 40%| 31%| 16%| 13%] 58% 37%
Mudaram de curso (transitando p/ ano seguinte) 4% 0% 0% 0% 1%
Mudaram de curso (retidos) 0% 1% 2% 0% 0% 1%
Nao se inscreveram em 2000/2001 10%| 10% 7% 0% 5% 7%
Total de alunos| 89 68 56 52 113 378

Eng. Rural e do Ambiente 12ano| 22 ano| 32ano| 42 ano| 52 ano no curso
Transitaram p/ ano seguinte (s/ mudar de curso) 22% 22%
Retidos no mesmo ano (s/ mudar de curso) 56% 56%
Mudaram de curso (transitando p/ ano seguinte) 0% 0%
Mudaram de curso (retidos) 0% 0%
Nao se inscreveram em 2000/2001 22%, 22%
Total de alun05| 32 32
LAP+LEAI+LEA+LEF+LERA 12ano| 22ano| 32ano| 4%2ano| 52 ano| nos 5 cursos
Transitaram p/ ano seguinte (s/ mudar de curso) 42%| 62%| 81%| 80%| 25% 50%
Retidos no mesmo ano (s/ mudar de curso) MN%l 29%| 12%| 17%] 70% 41%
Mudaram de curso (transitando p/ ano seguinte) 3% 0% 0% 0% 1%
Mudaram de curso (retidos) 0% 1% 1% 0% 0% 0%
N&o se inscreveram em 2000/2001 15% 8% 7% 3% 5% 8%
Total de alunos|] 392 291 275 216 585 1759
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2.1.4. Licenciados

No ano lectivo 1999/2000, até 15 de Dezembro de 2000, 144 alunos terminaram o
Trabalho Final/Estagio. Entre estes contam-se 14 alunos que ja possuiam um Bacharelato e
que frequentaram curricula de 3 anos (tendo frequentado o ISA durante 3 a 6 anos).

Tabela 7 — Licenciados em 1999/2000

Curso Total de | Duracédo | Desvio Anos lectivos para terminar a licenciatura

Alunos | média | padrao| Moda] <5 5 6 7 8 9 |>=10
Arq. Paisagista 19 7,4 1,6 8 0 2 5 2 5 4 1
Eng. Agro-Industrial 15 7,1 2,8 7 2 1 4 5 1 0 2
Eng. Agronémica 69 7,4 2,3 6 3 4 19 15 11 10 7
Eng. Florestal 41 7,0 1,6 7 0 6 9 16 5 1 4
| Total] 144 7,3 2,1 7 5 13 37 38 22 15 14

2.2. Actividades de Pés-Graduaciao

2.2.1. Cursos de Pés-Graduacao

No ano 2000 o ISA leccionou 5 cursos de Pés-Graduacao, ndo conferentes a grau,
para 131 alunos, num total de 294 horas (Tabela 8). A maioria destes cursos realizou-se no
ambito de colaboracdes com entidades externas como o INGA, APTI, DRARO, EAN,
ITALAGRO, UTAD.

Tabela 8 — Cursos de Pés-Graduagdo promovidos em 2000

Dep. Nome do Curso Colaboracoes | . I:’)a.ta d? N® de Horas
inicio / fim | alunos | (total)
P6s-Doutoramento em Reologia Alimentar e Set. 1999 -
DAAT Desenvolvimento de Produtos Fev. 2000 ! 6 meses
~ ) 8 Fev 1999 -
DPPF VI Curso de Protecgédo Integrada da vinha 17 Fev 2000 20 152
APTI, DRARO,
DPPF |Protecgao Integrada em tomate para inddstria EAN, UTAD, | Junho 2000 30 70
ITALAGRO
DEASR A Politica Agricola Comum: Passado Recente, Protocolo ISA-| 1%-27 a o8 o4
Caracteristicas Actuais e Perspectivas Futuras INGA 30/7
DEASR A Politica Agricola Comum: Passado Recente, Protocolo ISA- 2?-11a 27 o4
Caracteristicas Actuais e Perspectivas Futuras INGA 14/9
DEASR A Politica Agricola Comum: Passado Recente, Protocolo ISA- 32-23a 26 o4
Caracteristicas Actuais e Perspectivas Futuras INGA 26/10

2.2.2. Cursos de Mestrado

No ano lectivo 1999/2000 o ISA contou com um total de 94 alunos, inscritos em 12
mestrados. Destes mestrados, 2 abriram inscri¢des para o 1° ano, tendo recebido 26 novos
alunos (Tabela 10). A evolu¢do do nimero de alunos que concluiram o mestrado nos
ultimos cinco anos lectivos figura na Tabela 9.
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Tabela 9 — Evolu¢do do nimero de alunos que terminaram mestrado

95-96 | 96-97 | 97-98 | 98-99 | 99-00
Mestrado (96) | (97) | (98) | (99) [ (2000)
Agricultura e Horticultura Sustentaveis 0 2 5 0 1
Economia Agréria e Sociologia Rural 10 6 4 3 3
Engenharia da Rega e dos Rec. Agricolas 4 4 0 3 2
Engenharia dos Materiais Lenhocelulésicos 3 3 2 4 1
Gestédo de Recursos Naturais 0 3 8 6 6
Horticultura 0 2 2 0 0
Matematica Aplicada as Ciéncias Biologicas 0 0 10 5 4
Nutricdo e Alimentagéo Animal 0 0 4 3 0
Nutrigdo Vegetal, F. dos Solos e Fertilizagao 9 1 0 0 0
Produgédo Agricola Tropical 4 6 6 1 0
Producgéo Vegetal 7 13 2 0 1
Protecgéo Integrada 15 7 5 3 4
Viticultura e Enologia 3 8 0 0 1
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 1 0 0 0 0
Produgao Animal 0
TOTAL 56 55 48 28 23

11
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Tabela 10 — Evolugdo do niimero de alunos inscritos nos mestrados

95-96 96-97 97-98 98-99 99-00
Mestrado 12 ano 12 ano 12 ano 12 ano 12 ano
12 vez total 12 vez total 12 vez total 12 vez total 12 vez total

Agricultura e Horticultura Sustentaveis 0 9 0 5 10 10 13 18 0 13
Economia Agraria e Sociologia Rural 0 10 11 13 14 22 19 28 19 34
Engenharia da Rega e dos Rec. Agricolas 0 9 8 11 0 4 0 5 0 2
Engenharia dos Materiais Lenhocelulésicos 0 8 6 13 0 4 7 7 0 7
Gestdo de Recursos Naturais 11 26 11 21 0 11 0 1 0 0
Horticultura
Matematica Aplicada as Ciéncias Biolégicas 17 17 16 30 10 14 0 11 0 1
Nutricdo e Alimentacdo Animal 0 14
Nutricdo Vegetal, F. dos Solos e Fertilizagdo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Producdo Agricola Tropical 0 6 5 12 9 13 2 3 7 11
Producdo Animal 0 0 0 0 0 0 14 15 0 13
Producao Vegetal 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Protecgéo Integrada 17 17 0 16 0 4 0 0 0 2
Silvicultura das Espécies de Crescim. Rapido 0 0 0 0 0 0 7 7 0 7
Viticultura e Enologia 0 0 9 10 0 7 0 5 0 2
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 45 116 66 131 43 89 62 102 | 26 94

2.2.3. Doutoramentos

No ano 2000 foram concluidos 21 doutoramentos orientados por docentes do ISA.
Na Tabela 11 pode-se verificar a evolugdo do numero de alunos que concluiram o
doutoramento durante os tltimos cinco anos lectivos.

Tabela 11 — Evolucdo do niimero de alunos doutorados

95-96 | 96-97 | 97-98 | 98-99 99-00

Doutoramentos (96) | (97) | (98) (99) (2000)
Engenharia Agronémica 5 8 8 13 7
Engenharia Florestal 1 0 6 2 8
Engenharia Agro-Industrial 1 2 3 2 6
Arquitectura Paisagista 0 1 0 0 0
TOTAL 7 11 17 17 21
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Tabela 12 — Evolugdo do niimero de alunos inscritos para doutoramento

b 95-96 96-97 97-98 98-99(98) | 99-00(99)
outoramentos 19(:/)ez total 12(:')92 total 19(*‘1(;2 total 1?*1’52 total 1:*:’%2 total
Engenharia Agronémica 28 99 16 | 109 6 111 25 120 10 115
Engenharia Florestal 5 34 5 37 1 36 7 36 3 34
Engenharia Agro-Industrial 5 17 5 19 3 22 9 27 2 27
Arquitectura Paisagista 0 4 0 4 0 4 1 5 0 5
Biologia
Engenharia Zootécnica
Engenharia Rural
Matemaética e Estatistica
TOTAL 38 |154] 26 |[169] 10 |173] 42 | 188] 15 | 181

(*) Periodo compreendido entre 1-10 e 31-08
(**) Periodo compreendido entre 1-9-97 e 31-12-97

(***) Ano civil

2.3. Investigacao e prestacao de servicos

As actividades de investigacdo, quer na sua componente fundamental, quer na
componente tecnoldgica prosseguiram com a intensidade registada nos ultimos anos. Se
por um lado se registou a finalizacdo de um grande nimero de projectos (PAMAFs,
PRAXIS XXI e UE), por outro um conjunto de novas candidaturas foram apresentadas.
Contudo, pode-se caracterizar este ano como um periodo de conclusdo de um elevado
nimero de projectos, facto que sobrecarregou os nossos servicos, em particular durante o
ultimo semestre, criando mesmo algum desequilibrio orcamental, dado que os ultimos
reembolsos deram entrada de uma forma desfazada.

Tabela 13 - Distribui¢do de projectos por financiamento no ano 2000

Receitas/ Projecto N2 de %
(em contos) projectos
<5000 72 66,7
5000 - 50 000 34 315
>50 000 2 1,9
Total 108 100,0

No ano de 2000 funcionaram 145 projectos, envolvendo em média 1,9 docentes e
investigadores do ISA (Quadro 7). No mesmo ano iniciaram-se mais 49 projectos,
envolvendo em média 1,4 docentes e investigadores do ISA por projecto (Quadro 8).
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Como indicadores relativos a investigacdo desenvolvida, pode-se referir os 357
artigos publicados, os 189 em revistas de referee e os bons resultados da avaliacdo externa
efectuada aos Centros de Investigacdo do ISA (Quadro 9). Pode-se ainda referir que em
2000 se verificaram 219 participagdes em Conferéncias, Seminarios e Workshops.

Valerd ainda a pena sublinhar que 6 docentes do ISA obtiveram o grau de Doutor
em 2000, enquanto 19 outros docentes prosseguiram a sua preparacao para doutoramento.

Assim, o esfor¢o de crescimento desenvolvido nos ultimos anos no dominio da
investigacdo cientifica terd que ser no futuro préximo consolidado através da melhoria das
instalacdes e da criacdo de estruturas de apoio as actividades desenvolvidas.

As actividades de investigacdo desenvolveram-se, na sua maioria, com uma forte
componente inter-institucional e com a participacdo do meio empresarial. Prosseguiu-se no
estabelecimento de protocolos de colaboragdo cientifica e técnica, existindo actualmente
para cima de 60 acordos com instituicdes, empresas e associacdes de produtores para além
de numerosas participagdes no desenvolvimento de projectos.

A prestagdo de servigos a comunidade constituiu igualmente uma vertente
relativamente importante da actividade do ISA, centrando-se fundamentalmente em ac¢des
de consultoria a empresas e institui¢des no dominio da avaliacdo e elaboragdo de projectos
de investimento e em acg¢des de desenvolvimento e controlo da qualidade dos servigos e
produtos produzidos pelas empresas.

Os docentes e investigadores do ISA pertencem maioritariamente a Centros de
Investigacio do ISA (Tabela 14). Existem presentemente no ISA 12 centros.

Tabela 14— Numero de docentes e investigadores por Centro de Investigacdo

Centros de Investigagéo

Centro de Botéanica Aplicada a Agricultura 24
Centro de Economia Agréria e Sociologia Rural 17
Centro de Estudos de Engenharia Rural 14
Centro de Estudos Florestais 17
Centro de Microbiologia e Industrias Agricolas 7
Centro de Pedologia 11
Centro de Producao Agricola e Animal 23
Centro de Ecologia Aplicada 5
Matematica Aplicada 11
Proteccao de Plantas e Produtos Agricolas Armazenados 9
Quimica Ambiental 14
Centro de Investigagao de Agronomia Tropical 6
Centro Estrut. Lineares e Comb. (UL) 1
Centro de Investigagao Operacional (UL) 2
Lab. Modelos e Arquit. Computacionais (UL) 1
Centro Mateméatica e Apl. Fundamentais (UL) 1
Centro de Electroquimica e Cinética (UL) 1

Durante o ano 2000 foram publicados os resultados da avaliacdo externa de
Unidades de Investigacdo inscritas no Programa Plurianual do MCT. Na Tabela 15 figuram
as classificagcdes das oito Unidades de Investigacdo do ISA avaliadas em 1999.
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Tabela 15 - Classificacdo das Unidades de Investigacdo avaliadas em 1999

Unidades de Investigacao Classificacao
Centro de Botanica Aplicada a Agricultura Muito Bom
Centro de Estudos de Engenharia Rural Muito Bom
Centro de Estudos Florestais Muito Bom
Matematica Aplicada Muito Bom
Centro de Economia Agraria e Sociologia Rural Bom
Centro da Produgao Agricola e Animal Bom
Centro de Pedologia Regular
Centro de Investigagao de Ciéncias Agrarias Tropicais Fraco

2.4. Relacoes Externas

As actividades cientificas e pedagdgicas dos docentes e investigadores do ISA tém
permitido estabelecer e desenvolver elos de cooperacdo com outras institui¢des de ensino,
de investigacdo e com empresas quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

No que se refere as actividades docentes e/ou de permuta de estudantes, existe
cooperacao com diversas Universidades e Institutos Politécnicos nacionais e com mais de
50 Universidades estrangeiras.

Em 1999 foram estabelecidos 83 protocolos com entidades exteriores € no ano de
2000 procedeu-se a assinatura de mais 41 protocolos (Quadro 10).

Em Julho de 2000, em Brasilia, foi constituida a Associagdo do Ensino Superior em
Ciéncias Agrdrias dos Paises de Lingua Portuguesa (ASSESCA), agrupando instituicoes
de Portugal, Brasil e restantes PALOPs, cuja sede devera funcionar no ISA, permitindo
estabelecer programas de intercAmbio de estudantes e docentes entre estes paises.

Um expressivo numero de docentes e investigadores do ISA passaram a integrar
Redes do CYTED, permitird intensificar as accdes de cooperacdo com paises
Ibero-Americanos.

A participacdo do ISA nos programas de cooperacdo com Timor também se
verificou, em particular na proposta de ensino superior agricola e no programa de
ordenamento, a cargo da GERTIL.

2.4.1. Saidas profissionais

Encontra-se em funcionamento, desde Janeiro de 2000, uma Unidade de Insercao
na Vida Activa (UNIVA), resultante da colabora¢do da AEISA com o Conselho Directivo,
para apoio aos recém-licenciados na procura do primeiro emprego. Esta Unidade estd
presentemente instalada na AEISA, devendo vir a funcionar no futuro préximo, logo que
se verifique disponibilidade de espagco, no dmbito do Gabinete de Saidas Profissionais e
Observatorio.
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3. Outras Actividades

3.1. Informacao e documentacio

A Biblioteca do Instituto Superior de Agronomia (BISA) efectuou a transferéncia
de toda a bibliografia, quer a destinada aos depdsitos quer a destinada a Sala de Leitura da
nova Biblioteca. A nivel informético completou-se a instalagdo dos programas de gestdao
(empréstimo, aquisi¢cdes e periddicos) e iniciou-se a utilizagdo do sistema de auto-
empréstimo. Apds a abertura da nova biblioteca, em Novembro de 2000, deu-se prioridade
ao seu completo equipamento e organizacao, por forma a adequar a instituicao de uma boa
biblioteca de apoio ao ensino e investigacao.

A nivel da preparagdo da base CERES, procede-se a introdu¢do de imagens e de
"resumos de autor", continuando-se a reconversao das memorias bibliogréficas.

Iniciou-se o processo de aceder, através da rede do ISA, as bases CABI e
CURRENT CONTENTS e ainda a base REVISTA, esta também acessivel através da
Internet.

No que respeita a cooperacdo com outras Instituicdes, com expressdo na base
CERES, te-se dado continuidade as relacdes com o Departamento de Ciéncias Agrérias da
Universidade dos Acores, com a Sec¢do de Ciéncias Agrarias do Vairdo, com a Biblioteca
Verissimo de Almeida e demais instituicdes de ensino e investigacdo que connosco
mantém contactos.

Prossegue o projecto de actualizagdo das bibliografias relacionadas com os
curricula em colaboracdo com o corpo docente e sua total disponibilizacdo, na nova
biblioteca em regime de livre acesso.

Prossegue-se a reconversdao da bibliografia das obras editadas até 1969, com a
introducdo dos respectivos dados na base CERES.

Ap6s a publicacdo de mais um numero dos "Anais do Instituto Superior de
Agronomia" no inicio de 2000, encontra-se em conclusao um novo nimero.

O boletim informativo das actividades da Escola “ISAinForma” foi publicado por
trés vezes durante o ano de 2000.

A folha informativa, com avisos diversos, na pagina interna do ISA da internet, foi
objecto de alguns melhoramentos. Foi ainda preparada uma folha especialmente dirigida
aos interessados em ingressar no ISA.

3.2. Informatica

O ano de 1999 foi aquele em que se deu a transi¢do definitiva do antigo sistema
informadtico, assente em sistemas VAX/VMS, para um sistema assente em Linux/NT. Foi
completada e consolidada a extensdo da rede informética e passada parte significativa desta
para uma maior largura de banda. A abertura de uma porta de acesso a FCCN/Internet no
Campus da Ajuda contribui também para uma maior estabilidade e disponibilidade da rede.

Quanto ao “Sistema”, procedeu-se por etapas a migracdo do mail dos VAXs para
maquinas Linux, gracas a instalacdo de varios servidores. Foram desactivados alguns
mailers locais e centrais, por impossibilidade de evitar SPAM (mail comercial nao-
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solicitado). Foi actualizada a versdo do “name server” principal do ISA e melhorado o
servico com a instalacdo de servidores secundarios.

Foi feita a ligacdo da Geradora a Rede Informdtica do ISA, via rede telefénica
interna. Para facilitar a instalacdo de postos de trabalho e facilitar a movimentacdo dos
“laptops” foi implementado o servico de configuragdo automdtica de posto de trabalho
(DHCP), instalando-se para o efeito quatro servidores: hypericum, DEF; coffea, EdPrin;
allium, P6lo Norte e malus, Geradora.

Quanto aos “Backups” foi montado um esquema de recuperacdo regular dos dados
residentes nos servidores NT, sendo feita durante o fim-de-semana a horas mortas.

A rede fisica foi melhorada, através da criacdo de sub-redes com outras instituicoes;
sub-redes de integracdo na nossa instituicao (a Biblioteca Nova, ao Pavilhdo de Agro-
Industrias, a Geradora) e de conexdes ao exterior (Polo da Ajuda).

As redes ldgicas (dreas de exploracdo das redes fisicas) vocacionaram-se para os
servicos comuns (web), para Bibliotecas, para os Servigcos Administrativos e para as redes
dentro da instituicao.

O Sistema Informativo da Escola na web iniciou a disponibilizagdo dos calendérios
escolares, hordrios, cadeiras (professor responsdvel, curriculum, pautas, sumarios,
bibliografia), minutas da secretaria e outras informacoes.

A beneficiacdo da rede e dos equipamentos centrais continuard a ser feita, na
dependéncia das disponibilidades orcamentais.

3.3. Laboratoérios e Unidades especiais

O Laboratorio de Patologia Vegetal Verissimo de Almeida (LPVVA) é um
estabelecimento anexo do ISA, dispondo de personalidade juridica e de autonomia
administrativa, nos termos do artigo 48.° dos EUTL e do Decreto n.° 9247, de 15 de
Novembro de 1923. Funciona desde Outubro de 1988 sob a direccdo da Prof* Joana
Duclos, desenvolvendo actividades de investigacdo e de prestacdo de servicos ao exterior
nessa drea. A recente melhoria das suas instalacdes laboratoriais, concluida durante o ano
de 2000, permite antever um reforco da sua actividade.

O Laboratério de Estudos Técnicos (LET) encontra-se englobado no ISA, vivendo
essencialmente das receitas proprias que aufere. Encontra-se em processo de
Reconhecimento Laboratorial, por forma a legalmente poder efectuar a certificacdo das
andlises af realizadas.

3.4. Edicao

O projecto de criagdo de uma editora para o ISA comegou a tomar forma durante o
ano de 2000, devendo funcionar no ambito do Centro Editorial. O trabalho desenvolvido
em vista da formulagdo do ISAPress apontou para uma mais profunda reflexdo sobre o que
deveria ser o seu regulamento estrito. Paralelamente ao seu corpo central que viabilize um
eficiente funcionamento, julga-se licito deixar a livre iniciativa de comissdes cientificas de
avaliacdo dos documentos publicaveis, que possam vir a ser formadas em funcdo das areas
de especializacdo que merecam a atencao dos interessados.
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Foram estabelecidos contactos com algumas redes de distribui¢do de livros no
sentido de se estudar o interesse que as mesmas teriam em estabelecer um contrato com o
Centro Editorial do ISA, via ISAPress, para publicacdes, periddicas ou ndo, de autoria
dos nossos docentes. A constitui¢do formal da editora ISApress acontecera durante o ano
de 2001 com a aprovagdo dos seus regulamentos, nomeac¢do de responsdveis e da
respectiva equipa.

3.5. Audio-visuais

Até ano 2000 a instituicdo dispunha essencialmente de retro-projectores e
projectores de diapositivos para apoio ao ensino. Alguns pequenos projectores, tipo
datashow, ja existiam em alguns departamentos.

Iniciou-se a modernizacdo dos equipamentos, adquirindo 4 projectores datashow,
para funcionamento na sala de actos, e nos anfiteatros do Bloco de Aulas. Foram ainda
adquiridos dois novos écrans e instalada rede sonora na sala de actos e no auditério da
Lagoa Branca.

3.6. Actividades Culturais e Associativas

3.6.1. Actividades Culturais e de convivio

Na sequéncia do processo iniciado pelo CD no ano de 1999, baseado no
pressuposto de que a Universidade deverd ser um centro de cultura, disponivel para a
educagcdo do homem no seu todo, e ndo apenas um local de formagdo profissionalizante,
cientifica ou técnica, deu-se continuidade ao programa “Agronomia Cultural”, para a
concretizagdo do qual se contou também com a colaboracdo de algumas das associagdes
estudantis, e no ambito do qual tiveram lugar as seguintes iniciativas:

e Recital pelo Coro da UTL, na Biblioteca do Edificio Principal, a 21 de Fevereiro;

e (Conferéncia Musical “Entre as vanguardas e o mercado — percursos da musica no
Século XX por Rui Vieira Nery, na Biblioteca do Edificio Principal, a 1 de Marco;

e Recital de musica pelo Duo de Flauta e Guitarra de Nuno Inicio e César Silva,
organizado em colaboracdo com a Seccdo Cultural da AEISA, na Biblioteca do
Edificio Principal, a 11 de Abril;

¢ Piquenique — Convivio de Primavera, no Jardim da Parada, a 19 de Maio;

e Espectaculo de Poesia encenada, “Tempo de Poesia”, pelo Teagro — Teatro em
Agronomia, na Biblioteca do Edificio Principal, a 1 de Junho;

¢ Inauguracido da nova Sala de Convivio para os alunos, no Bloco de Aulas, com um
espectdculo de musica de inspiragdo drabe, pelo Grupo de Percussdao e Clarinete Al-
Madan, organizado em colaboracdio com a Secgdo Cultural da AEISA, a 8 de
Novembro;

e Abertura formal da nova Biblioteca do ISA, com a participacdo do Grupo de Fados da
Tapada, a 15 de Novembro;

e Festa — Convivio de Natal, com a Tunassa — Tuna Feminina do ISA, com o Coro de
Camara do Instituto Gregoriano de Lisboa e com com o Grupo de Dancas Caroline —
Ballet de Mato Grosso (Brasil), a 14 de Dezembro.
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Devera ser referida ainda a realizacdo, no dia 10 de Maio, da ac¢do Um Dia no ISA,
sob o lema “Conheces o ISA? Um jovem com mais de 100 anos”, uma iniciativa do tipo
Dia Aberto, em que foram recebidos, no ISA, alunos de 12 Escolas Secundérias da regidao
da Grande Lisboa.

3.6.2. Actividades Associativas

AEISA

A Associacdo de Estudantes do ISA (AEISA), desenvolveu a sua normal actividade
de apoio aos alunos (edicao de sebentas, servi¢os de fotocOpias, papelaria e bar, desporto
universitario, etc.). Participou na organizagdo do Il Jobshop de Agronomia, que teve lugar
de 24 a 27 de Outubro e colaborou com o CD do ISA na promog¢do da Instituicdo quando
esta participou na Feira Nacional de Orientacdo Profissional e Escolar e no Forum
Estudante. Organizou diversas Festas, entre as quais as tradicionais semana do caloiro,
magusto, e baile de finalistas. Participou, com o apoio do CD, na 37* Feira Nacional de
Agricultura, do Mundo Rural e das Florestas, realizada em Santarém e desenvolveu, ainda,
outras actividades de indole cultural e de promocdo profissional, algumas das quais em
colaboracdo com o CD.

Manteve-se em funcionamento, nas instalacdes da AEISA, com a colaboracido do
CD, a Unidade de Inser¢ao na Vida Activa (UNIVA), vocacionada para a prestacdo de
apoio aos recém-licenciados, na procura do primeiro emprego.

APEF

A APEF, Associacdo Portuguesa de Estudantes Florestais tem, como principais
objectivos, o desenvolvimento de relacdes com empresas e institui¢des do sector florestal,
o estabelecimento de contactos com organizacdes congéneres de outros paises € 0 apoio a
actividades de ambito florestal realizadas por alunos, estagidrios ou outros.

Durante o ano de 2000, a APEF promoveu as seguintes actividades:
e Mini-curso de Apicultura (5-8 de Abril);
e Comemoracdes do dia da Arvore (21-22 de Marco);

e Debates Florestais:

Sustentabilidade (19 Abril),
Certificacao Florestal (10 de Maio);

e Curso de Dendrologia (18-20/25-27 de Maio);
® Viagens Silvicolas (18-21 de Setembro).
APJE

A Associacdo Portuguesa de Jovens Enofilos (APJE) propde-se, segundo os seus
estatutos, a promover os valores da cultura do vinho e a fomentar um consumo inteligente
do mesmo junto das camadas jovens da sociedade.

Neste contexto, a APJE tomou, durante 2000, as seguintes iniciativas:
¢ Almoco convivio em Bucelas com visita as Caves Velhas — 28 de Maio;

¢ (Conferéncia «<A OCM do Vinho: Passado e Perspectivas Futuras» — 1 de Junho;
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e Viagem «A Descoberta dos Vinhos e da Gastronomia do Alentejo» — 22 de Julho;

® Visita técnica as Vindimas na Herdade do Espordo e na Quinta do Carmo — 11 de
Setembro;

e Prova de Vinhos oferecida aos Caloiros do ISA — 17 de Outubro;
e [II Passeio no Sado — 21 de Outubro;

o «S30 Martinho: Castanhas e Vinho», Prova comentada de Vinho Novo — 10 de
Novembro.

IAAS

A Associacdo Internacional de Estudantes de Agricultura (IAAS - International
Association of Agriculture Students) tem como objectivos melhorar a formagdo curricular
e pessoal dos estudantes de agricultura e dreas afins, pelo que tem promovido o debate de
ideias através da realizacdo de Simpdsios, Mini-Cursos, Campos de Trabalho e Semanas de
Intercambio entre estudantes de varios paises. Das actividades desenvolvidas em 2000
destacam-se:

e Simpdsio “Tropical: porque o mundo € maior que Portugal” — 12 e 13 de Abril;

¢ Dia do Ch4, conferéncias, exposi¢cdo e prova de chds — 31 de Maio;
® Minicurso “Viagem ao Mundo dos Vinhos” — 27 a 29 de Novembro.
Teagro — Teatro em Agronomia

Depois de algum tempo de inactividade, o Teagro, apresentou, no dia 1 de Junho,
integrado no Programa Agronomia Cultural, organizado pelo CD, um "Tempo de poesia”,
que ndo constituiu um espectaculo de teatro, mas, tdo somente, o resultado de um conjunto
de exercicios de leitura, dic¢c@o, colocacdo de voz e interpretacdo.

Tunas Académicas

As Tunas do Instituto Superior de Agronomia, a TUNASSA - Tuna Feminina - e a
agriculTUNA - Tuna Masculina - actuaram em diversos Encontros e Festivais, em
diversos pontos do Pafs.

Associagdo dos Antigos Alunos do ISA

Trata-se de uma associacdo que deverd apoiar e promover a institui¢io, para além
de fomentar o reforco dos lacos de amizade entre todos os antigos alunos do ISA. No ano
de 200 desenvolveu intensa actividade, particularmente no campo desportivo, tendo
culminado com a conquista de mais uma Taca de Portugal em rugby, facto de que nos
congratulamos.

Um segundo campo de jogos foi praticamente concluido e um furo de captacdo de
dgua foi executado por forma a libertar o ISA do fornecimento de dgua para rega dos
campos (nos ultimos anos e em muitos periodos do ano houve que recorrer a dgua da
EPAL, com custos suportados pelo or¢amento do ISA).

Foi preparado um novo Acordo entre o ISA e essa associacdo, uma vez que o
anterior deixou de ter validade. Nesse Acordo, que envolve a AEISA, deverdo ser
clarificadas algumas situa¢des anteriormente mal definidas, por forma a que possa ser dado
amplo desenvolvimento as actividades desportivas universitarias.
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3.7. Acciao social

Durante o ano de 2000 foi reaberto, apds varios anos de encerramento, o Posto
Meédico.

Foram realizadas as necessdrias obras de readaptacdo e procedeu-se ao seu
equipamento.

Para o seu normal funcionamento, e a titulo experimental, foram avengadas uma
médica e uma enfermeira que recebem os doentes durante uma tarde por semana.

4. Infraestruturas e obras

Para além da sequéncia, ou conclusdo, de obras anteriormente iniciadas, novos
projectos tém sido igualmente equacionados. Um conjunto de cinco obras de recuperacao,
reconversdo, readaptacdo ou de ampliacdo foram eleitas para submissio ao Programa
PRODEP III , em Junho de 2000 (Recuperacdo do Edificio Principal; Beneficiacdo do
Pavilhdo de Arquitectura Paisagista; Remodelacdo do Pavilhdo das Oficinas para Sede da
AEISA; Bloco Laboratorial Poli-disciplinar (na ala Sul do Edificio Principal); Centro
Editorial (adaptagcdo dentro do espaco da nova biblioteca); e Pavilhdo de Recursos
Genéticos - inserido no patamar superior onde se encontram as estufas, visando a sua
eliminagdo). Contudo nenhuma dessas candidaturas foi considerada.

No que respeita as obras e trabalhos, essencialmente a responsabilidade do ISA e
com suporte nas suas receitas proprias, foram as seguintes as ac¢des desenvolvidas nesta
area:

1) A nova biblioteca, mereceu especial atencdo, tendo-se executado um conjunto
de pequenos acabamentos e procedido ao arranjo dos espagos exteriores;

2) O arranjo dos espacos exteriores do Polo 1 foi iniciado, como previsto, na
envolvente da biblioteca (fase I), tendo sido praticamente concluido. Foi
iniciado o arranjo da zona de acesso aos Pavilhdes de Aulas e de Agro-
industrias, desde o Edificio Principal, devendo ficar terminado em 2001 (fase

1D);

3) Os acessos do Pavilhdo de Exposicoes foram pavimentados com calcada
portuguesa e a envolvente sofreu algumas limpezas e melhoramentos;

4) Em Novembro de 2000 foram disponibilizadas a utilizacdo dos estudantes a
Sala de Estudos da nova Biblioteca e a Sala de Convivio do Bloco de Aulas.
Um terceiro espago comecgou ja a ser equipado de modo a permitir a realizagcdo
de trabalhos individuais ou de grupo. Trata-se do largo corredor do 1°andar do
edificio principal que, nas reentrancias das janelas, recebe pequenas mesas, com
capacidade para grupos de 2-4 alunos, dando assim uma utiliza¢do nobre a esse
espago, sem prejuizo para o transito normal de pessoas;

5) A reorganizacdo do sistema de seguranca foi iniciada com a colocacdo de
novas barreiras nos portdes da Tapada, operdveis com cartdao codificado, ao que
se seguiu a instalacdo de alarmes nos principais edificios, com controlo
centralizado. Esta rede de alarmes foi instalada, estando a proceder-se ao seu

21




LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

6)

7)

8)

teste e gradual entrada em funcionamento. No sentido de fornecer uma
adequada formacgdo ao nosso corpo de seguranga foi avencado um psicologo,
especialista neste tipo de formacdo, que desenvolveu essa ac¢do entre Julho e
Dezembro de 2000;

Foi iniciada a iluminagdo das principais vias da Tapada, para o que foram
adquiridos candeeiros para os arruamentos. Gragas a um protocolo estabelecido
com a Camara Municipal de Lisboa foi instalada iluminacdo exterior do
Edificio Principal e do Pavilhdo de Exposi¢des, sem que tal implique quaisquer
dispéndios para o ISA, quer na instalacio, quer na manutencdo e
funcionamento;

Controlo de acesso, de estacionamento e sinalizacdo de vias. As duas
primeiras alteracoes ja foram concretizadas, embora se esteja ainda num
periodo de ajustamentos e de melhorias do sistema. Quanto a sinalizacdo da
Tapada, embora j4 tenham sido efectuadas duas consultas, decidiu-se entregar o
estudo do ordenamento da Tapada da Ajuda a Seccdo Auténoma de
Arquitectura Paisagista;

Procedeu-se a reparacdo das estradas alcatroadas da Tapada, corrigindo-se
algumas deficiéncias j4 muito agravadas, em particular na rampa frontal ao
Edificio Principal.

5. Manutencao, Conservacao e Gestao de Espacos

Durante o ano de 2000, do conjunto de obras que esteve em curso durante os
tltimos anos, praticamente todas foram concluidas. A responsabilidade da nossa reitoria
permanece unicamente o Pavilhdo de Agro-industrias, que deverd estar finalizado durante
os primeiros meses de 2001.

O aumento de area edificada cresceu assim de 36 800 mz, em 1995, para 44 700m2,
no final de 2000, de acordo com a evoluc¢ao descrita na Tabela 16.

Tabela 16 — Evolugdo da 4rea edificada

Ano Area (m?)
1995 36 800
1996 39 300
1997 40 500
1998 41 000
1999 41 200
2000 44 700

Considerando os dois Po6los de ensino, o primeiro situado a poente do Edificio
Principal e o segundo préximo do Pavilhdo de Exposicdes, verificaram-se ai as novas
construcdes, de acordo com as indicagdes constantes na Tabela seguinte.
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Tabela 17 — Novas construcdes

Identificacao Inauguragao Area (m?)
Pdlo 1 Bloco de Aulas 1996 1958
Herbario 1997 1058
Laboratério Quimica 1999 200
Biblioteca 2000 3500
Agro-indistrias 2001 4027
Pédlo 2 Auditério 1996 712
Zootécnia 1998 500

Associado a este aumento de drea edificada do ISA, surgem implicitamente
encargos de funcionamento e de manutencao. Cabe referir que a maioria destas novas areas
obedeceu a uma concepcdo arquitecténica ndo privilegiando o arejamento e
condicionamento natural, o que implica a adopc¢do de sofisticados e caros sistemas de
condicionamento ambiental.

Uma primeira estimativa dos encargos a suportar pelo ISA com o funcionamento e
manutengdo das suas instalacoes (veja-se Figura 6, Figura 7, Figura 8) aponta para um
acréscimo de 52 % para os encargos de 2000 relativamente a 1995.

Para além destes encargos hd ainda a considerar as despesas relativas a seguranca e
a manutencao dos espacos exteriores.

Trata-se de verbas ndo previstas, nem contempladas no orcamento de estado, que
dificilmente podem ser assumidas pela instituicdo com recurso a receitas proprias. Trata-
se, consequentemente, de uma situacdo de dificil resolucdo, que podera conduzir a uma
manutencdo menos cuidada das infraestruturas.

300000
Encargos das| Comunicag| Conservag oo
Anos Instalacoes oes do de Bens| TOTAL #0000 // A Comunicagoes
200000 —m— Conservagéo de
1995 58 080 34 871 37 686 130 637 / Bens
150000 —e—TOTAL
1996 71016 37 976 43 089 152 081 -
1997 82 460 38 982 61 688 183 130 fooo00
1998 100 340 57 607 48 877 206 824 5000&%
1999 110 072 61 835 65 337 237 245 0
2000 136 321 66 376 68 604 271 302 £ s F 2 F 3
Encargos das Instalacoes: Agua, Gas, Luz, Limpezas.
Comunicacées: Telefone, Fax, Correio.
Conservacao de Bens: Contratos de Manutengao e Conservagao, Pequenas Reparagoes.

Figura 6 — Encargos gerais (contos) financiados por receitas préprias + O.E.
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i 1300000
Anos Encargos~das Com~unlca9 ~Conservag TOTAL ﬁg:lragése:as
Instalacoes oes ao de Bens 250000 / e
1995 31 202 17 758 24 923 73 883 pooote / ggg&va@f“e
—_——
1996 38 324 12 944 32 047 83 315 190000 /
1997 56 816 26 892 52 604 136 312 100000 g -
1998 94 299 53 924 39 255 187 478 socoorf/—ﬁl:ﬂ
1999 103 729 57 968 55 234 216 931 R T e
2000 129 661 62 316 57 996 249 973 L S S S S

Figura 7 — Encargos gerais (contos) financiados por receitas préprias

Encargos das | Comunicac| Conserva o000 —a— Encargos das
Anos Insta?agﬁes oes ¢ ao de Beni TOTAL 250000 ‘cn?riﬁg::aes
1995 26 878 17113 | 12763 56 754 T et
1996 32 692 25032 11 042 68 766 150000 —=—TOTAL
1997 25 644 12 090 9 084 46 818 100000
1998 6 041 3683 9 622 19 346 s0000 | BT
1999 6 343 3867 10103 | 20313 @EEL
2000 6 660 4 061 10 608 21 329 E & & & & 3

Figura 8 — Encargos gerais (contos) financiados pelo O.E.

6. Recursos Humanos e Financeiros

6.1. Recursos Humanos

6.1.1. Politica de Recursos Humanos. Estratégia de Desenvolvimento.

Tendo presente os rdcios apontados para a drea do ensino superior agrario (1/11-
doc/aluno; 0,75 — ndodoc/doc) verifica-se que existe uma boa convergéncia relativamente
ao primeiro indicador, isto €, o n° de docentes parece aproximar-se do adequado para o n°
de alunos existente, enquanto que o segundo indicador se mantém afastado do
recomendado, tal significando que o n° de funciondrios ndo-docentes continua
excedentario.

Quanto aos docentes, os lugares de catedratico encontram-se preenchidos, abrindo-
se concurso exclusivamente quando se verifica uma reforma ou jubilacdo. Para associado
segue-se a mesma regra, isto €, s6 se abre concurso quando se liberta uma vaga. Nao se
admitem assistentes desde o inicio de 1999, sendo que estes ao realizarem as provas de
doutoramento ascendem automaticamente a categoria de professor auxiliar. Nestas
condi¢des o corpo docente vai envelhecendo gradualmente. Impde-se portanto uma
renovacdo, que deverd ser feita através da contratacdo de jovens doutorados, cuja oferta é
agora alargada. Para o desempenho de auxilio as aulas préticas julgamos que a figura do

monitor € aceitdvel, na expectativa do desbloqueamento da situagdo actual.

No que se refere ao pessoal nao-docente, a dotagdo global é excedida em cerca de
50 unidades. Houve uma ligeira recuperacio ao longo dos ultimos dois anos, em particular
no que se refere ao pessoal do quadro (no inicio de 1999 existiam 215 funciondrios, tendo
0 seu ndmero baixado para 197 no final de 2000). Contudo, haverd a considerar a
especificidade da nossa institui¢do, com a gestdo de uma drea de 100 ha e de um jardim
botanico, cuja sobrecarga ndo € considerada.
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Como orientagdo para esta drea perspectiva-se a continuacdo da diminuicdo do
nimero de funcionarios do quadro (por reforma, concurso ou transferéncia para outras
instituicdes) e simultaneamente apostar na qualificacdo profissional dos actuais
funciondrios. No sentido de se dar cumprimento a essa orientagdo, foi preparada e
apresentada a candidatura de onze cursos de formacdo ao FSE. Prevé-se ainda a criacdo de
um Gabinete de Formacdo Profissional, por forma a organizar e potenciar as acgdes a
empreender.

6.1.2. Pessoal Docente (DOC)

6.1.2.1 Caracterizacdo

Em Dezembro de 2000 o ISA contava com 175 docentes, correspondendo-lhe o
valor de 159.3 ETI (Tabela 18).

Tabela 18 — Numero de docentes (ETT) em Dezembro de 2000

PROFESSOR CATEDRATICO 29.0
PROFESSOR CATEDRATICO CONV. 0.4
PROFESSOR ASSOCIADO 37.0
PROFESSOR ASSOCIADO CONV. 1.3
PROFESSOR AUXILIAR 66.0
PROFESSOR AUXILIAR CONV. 2.0
ASSISTENTE 17.0
ASSISTENTE CONV. 3.6
ASSISTENTE ESTAGIARIO 3.0
INVESTIGADOR COORDENADOR 0.0
INVESTIGADOR PRINCIPAL 0.0
INVESTIGADOR AUXILIAR 0.0

Total|l 159.3

Destes docentes, 19 eram professores agregados, 5 encontravam-se em regime de
tempo integral e 17 eram convidados (7.3 ETI).

6.1.2.2 Formacao

No ano lectivo de 1999-2000 a Reitoria da Universidade Técnica de Lisboa
organizou um Programa de Formacgdo para Docentes. Na tabela seguinte figuram as
participacdes de docentes do ISA em cada um destes cursos.
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Tabela 19 - Cursos de Formacao para Docentes 1999-2000

Curso Data Duracao | N2 docentes ISA

Formagao Didactica Universitaria 14/2 a 3/4/00 20 horas 6
Técnicas Teatrais Aplicadas ao Professor | 17/1 a 25/2/00 | 20 horas 2
Técnicas Teatrais Aplicadas ao Professor Il 14/3 a 29/4/00 | 20 horas 3
Técnicas de Voz e Comportamentos 31/1 2 11/2/00 | 30 horas 11
Técnicas de Leitura Rapida 6 a 10/3/00 20 horas 8

Total de participantes do ISA 30

% relativamente ao total de docentes do ISA 17,05

6.1.2.3 DOC por departamento

A distribuicao dos 176 docentes do ISA, existentes em Dezembro de 2000, por

Departamento / Sec¢ao Auténoma € a que figura na Tabela 20. Na contagem de ETI nado
foram considerados os docentes que se encontram a prestar servi¢o fora do ISA ao abrigo
do ECDU (Cremilda Augusta Martins de Lima Azevedo do DPAA,
Lima Perdigdo do DER, Luis Manuel Miguel Correia da Silva do DEASR) ou que em
Dezembro de 2000 ocupavam fun¢des em organismos exteriores ao ISA (José Manuel
Osério Barros de Lima e Santos do DEASR, Anténio Maria Marques Mexia do DPPF,
Radl Filipe Xisto Bruno de Sousa do DQAA). A lista completa de docentes por
departamento encontra-se em anexo no Quadro 13.

Maria Vanda Nunes

Tabela 20 — Nimero de docentes e ETI’s por Departamento / Sec¢do Auténoma

Numero
de
Departamento docentes| ETI

DEPARTAMENTO DE AGRO-INDUSTRIAS E AGRONOMIA TROPICAL 13 12.2
DEPARTAMENTO DE BOTANICA E ENGENHARIA BIOLOGICA 19 17.2
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DO AMBIENTE 10 10.0
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRARIA E SOCIOLOGIA RURAL 18 16.0
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA FLORESTAL 20 18.7
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA RURAL 17 13.5
DEPARTAMENTO DE MATEMATICA 17 17.0
DEPARTAMENTO DE PRODUCAO AGRICOLA E ANIMAL 22 19.7
DEPARTAMENTO DE PROTECGCAO DE PLANTAS E DE FITOECOLOGIA 14 13.0
DEPARTAMENTO DE QUIMICA AGRICOLA E AMBIENTAL 13 12.0
SECCAO AUTONOMA DE ARQUITECTURA PAISAGISTA 12 10.0

Total 175] 159.3

6.1.3. Pessoal Investigador

No ano 2000 o ISA contou com os investigadores que figuram na Tabela 21.
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Tabela 21 — Nimero de investigadores (ETI)

Investigador Coordenador
Investigador Principal
Investigador Auxiliar

TOTAL

ojwjo|=

A distribuicao de investigadores por departamento figura na Tabela 22. A lista de
investigadores e a evolu¢do do nimero de investigadores por departamento encontram-se
no Quadro 15 e Quadro 16, respectivamente.

Tabela 22 — Nimero de investigadores por Departamento

DEPARTAMENTO DE AGRO-INDUSTRIAS E AGRONOMIA TROPICAL 3
DEPARTAMENTO DE BOTANICA E ENGENHARIA BIOLOGICA 1
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DO AMBIENTE 1
DEPARTAMENTO DE PRODUGCAO AGRICOLA E ANIMAL 1
DEPARTAMENTO DE PROTECGAO DE PLANTAS E DE FITOECOLOGIA 2
DEPARTAMENTO DE QUIMICA AGRICOLA E AMBIENTAL 1

Total 9

De notar que foi tomada a decisdo, em Conselho Cientifico, de considerar que a
carreira de investigacdo ndo deveria ter existéncia no ISA. Assim, os actuais lugares de
investigador serdo extintos quando vagarem.

6.1.4. Pessoal Nao Docente

O corpo do pessoal ndo docente assegura o apoio ao ensino € a manutencdo da
complexa estrutura do ISA, incluindo laboratérios, oficinas, parque agricola e florestal e
jardim botanico. A dotagdo que € atribuida ao ISA (159 funcionarios ndo-docentes), nao
tomando em consideragdo estas ultimas actividades, aponta para um aparente excedente de
pessoal. Na realidade, de 1996 para 1999, registou-se um aumento de 39 funciondrios do
quadro, como consequéncia da integracdo autorizada pelo Dec-Lei 81-A. Embora tendo
presente que as caracteristicas especificas do ISA lhe devem conferir um Quadro de
Pessoal Nao-Docente mais alargado, tem sido seguida uma politica de racionalizacdo de
tarefas da qual resultou uma redugdo de 18 unidades no pessoal do quadro, de 1999 para
2000.

27



LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

Tabela 23 — Distribui¢do do pessoal docente e ndo docente por Unidade Orgénica

Unidades N¢ Docentes | N2 n&o docentes |Total ndo | Racio (OE)
Organicas ETl's OE RP docentes ndoc/doc
DAAT 12.2 9 3 12 0.98
DBEB 17.2 13 0 13 0.76
DCA 10.0 8 1 9 0.90
DEASR 16.0 2 1 3 0.19
DEF 18.7 21 0 21 1.12
DER 13.5 2 1 3 0.22
DM 17.0 1 0 1 0.06
DPAA 19.7 22 0 22 1.12
DPPF 13.0 15 2 17 1.31
DQAA 12.0 12 0 12 1.00
SAAP 10.0 2 0 2 0.20
Sub-total 159.3 107 8 115 0.72
LET 5 0 5
BISA 10 4 14
CEABN 1 0 1
CIISA 2 0 2
Oficinas 9 0 9
Parques e Jardins 1 5 6
Académica
Alunos 0 8

Expediente 0 2
Financeira 13 0 13

Tesouraria 1 0
Rec.Humanos 5 1 6
Reprografia 2 0 2
Seguranca 12 3 15
Diversos * 19 6 25
Sub-total 0 90 19 109
Total 159.3 197 27 224 1.41

* CD (8), CC(1), Jardim Botanico(3), Fotografia(2), Geradora(3),
Patrimonio(1), Portaria(4) e Telefonistas(2)

A distribui¢do do Pessoal Nao-Docente, em Dezembro de 2000, por categorias, € a
que se apresenta na Tabela 24.

28



LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

Tabela 24 — Distribui¢do do pessoal ndo docente por categorias

Técnico Superior

Assessor principal

Assessor

Técnico Superior Principal

Técnico Superior de 12 Cl.

Técnico Superior de 22 Cl.

Técnico

Técnico Especialist Princ.

Técnico de 22 ClI.

Tec. Prof. BD

Téc. Profissional Esp. Pr.BD

Técnico
Profissional

Téc. Profissional Esp. Princ.

Téc. Profissional Especialista

Téc. Profissional Principal

Téc. Profissional de 12 Cl.

Téc. Profissional de 22 Cl.

Pessoal
Informatico

Programador-adjunto de 12 Cl.

Programador-adjunto de 22 CI.

Operador de Sistema de 22 Cl

Op. Registo de Dados Princ.

Dirigente

Chefe de Reparticdo

Admnistrativos

Chefe de Secgéo

Assistente Adm Especial.

Assistente Adm Principal

Assistente Administrativo

Op. Alt. Qualificado

Impressor de A. gréficas

Pessoal
Operério

Encarregado do pessoal op.

Operério qualificado

- Operario Principal

16

- Operario

Pessoal
Auxiliar

Auxiliar Técnico

Motorista de pesados

Motorista de ligeiros

Telefonista

Auxiliar Administrativo

Guarda Nocturno

Guarda Florestal

NjWw|ooIN|—=|—

Total

197

Como se referiu anteriormente, a qualificacdo do pessoal é imperiosa. Tendo por

base a andlise de fungdes que serd desenvolvida e apoiada por um técnico superior a
contratar, especialista em formacdo profissional, serd de prevér um préximo reforco desta
actividade.

Em Novembro de 2000 foi apresentada a candidatura ao FSE dos 11 cursos de

formacdo, cuja listagem se apresenta na Tabela 25.
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Tabela 25 — Cursos de formacdo dirigidos a funcionérios

Designhacao do curso Niv. Qualif.| N® Formandos
Técnicas de Secretariado 3 15
Regime Juridico da Funcéo Publica 3 15
Contabilidade Publica 3 15
Gestdo do Patriménio 3 15
Organizagéo e Técnica de Arquivo 3 15
Informatica - Word | 3 12
Informatica - Word I 3 12
Informatica - Excel 3 12
Relagdes Interprofissionais 3 15
Gestdo Organizacional 3 15
Projecto Formativo: Recepgao - Seguranga 3 15

No caso de aprovacdo desta candidatura, estard o ISA em condi¢des de manter uma
actividade continua de formacao, capaz de receber funciondrios de outras escolas de UTL
para formacdo.

6.1.5. Outros Recursos Humanos

Em 2000 foi aprovado um novo Regulamento para Bolseiros do ISA, onde se prevé
a possibilidade de concessdo de Bolsas para Apoio a Gestdo, permitindo a jovens
licenciados ou a alunos de licenciatura desenvolver actividade de apoio a gestdo. Nessa
sequéncia, durante o ano de 2000 foram j4 abertos 3 concursos para atribuicdo de tais
bolsas.

6.2. Recursos Financeiros

6.2.1. Origem e aplicacdo de fundos

A estrutura da origem de fundos, apresentada na Tabela 26, em termos de
evolutivos e previsionais, aponta para um agravamento. Se por um lado o OE tem
registado um suave aumento (o orcamento atribuido para 2001 supera o de 2000 em
1.8 %), as receitas proprias apresentam uma tendéncia oposta. Em 2000 estas ja foram
inferiores as do ano anrterior em cerca de 2.64 % , prevendo-se para o ano de 2001 uma
quebra mais acentuada, podendo atingir os 21.3 %.

As transferéncias provenientes da Administracio Publica, essencialmente
constituidas por financiamento de projectos de investigacdo, registaram uma quebra
significativa de 1999 para 2000, devido ao encerramento dos programas PAMAF e
PRAXIS.

Consequentemente o orcamento global poderd diminuir, caso as receitas proprias
ndo conhecam uma forte inversdao. Apesar do aumento de 3.1 % no or¢camento global de
2000, relativamente ao de 1999, em 2001 o mesmo poderd registar um decréscimo de
6.8 %, em relacdo ao ano de 2000.
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Tabela 26 — Origem de fundos

Evolucido Previsao
ORIGEM DE FUNDOS 1999 2000 2001
Orcamento Geral do Estado
Receitas Correntes - Transf. Correntes
Administragéo Publica
ME 2003430 2153514 2 193 594
Receitas Capital - transferéncias
Administragéo Publica
ME 16 500 6 123 6 000
Subtotal] 2019930] 2159 637 2 199 594}
JReceitas Proprias
Receitas Correntes
Taxas e Propinas 145 929 164 879 120 000
Juros 4 853 3295 5050
Transferéncias
Administragdo Publica 485 766 506 907 270 000
Administracdo Local 0 0 30 000
Administragdes Privadas 25908 9759 30 000
Exterior 189 156 335 350 225 000
Venda de Bens e Servigos Correntes 208 005 255 087 202 800,
Receitas de Capital
Transferécias
Administracdo Publica 263 842 13125 35 000
Exterior 0 75000
Saldo da Geréncia Anterior 0 20 000
Reposicoes 0 1500
Subtotal] 1323459| 1288 402 1 014 350]
TOTAL| 3343389] 3448039 3213 944}

O gréfico de evolugdo da reparticao do financiamento encontra-se na Figura 9.

SLLLLY:

1995

1996 1997 1998

1999 2000 2001

Figura 9 — Evolugdo percentual da reparticdo do Financiamento
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No que respeita a aplicacdo de fundos (Tabela 27), verifica-se que as despesas com
pessoal e aquisicdo de bens e servicos consomem grande parte das disponibilidades (em
2000 no OE representavam 99,4% e nas RP 61,9%).

A aquisi¢do de bens de capital quase ndo tem expressdao no OE (cerca de 0,6%);
embora nas RP representem 13,3%, tal é aplicado essencialmente nos projectos de
investigacao.

Tabela 27 — Aplicacao de fundos

Evolugao Previsdo
APLICACAO DE FUNDOS 1999 2000 2001

IDespesas de Funcionamento - OE
Pessoal 1,996,666 2,066,720 2,163,698
Aquisigdo de Bens e Servigos 22,045 78,947 29,896
Aquisicao de Bens de Capital 1,219 13,424 6,000
Diversos 0 0 0
Subtotal 2,019,930 2,159,091 2,199,594]

|Despesas de Funcionamento - RP
Pessoal 156,451 156,457 133,030
Aquisicdo de Bens e Servigos 746,941 559,934 562,320
Transferéncias Correntes 201,556 250,297 150,000
Diversos 22,337 32,998 21,800
Aquisicao de Bens de Capital 196,082 154,690 147,200,
Compromissos 0 134,572 0|
Subtotal 1,323,367 1,288,948 1,014,350}
TOTAL 3,343,297 3,448,039 3,213,944

6.2.2.

Estrutura das despesas de funcionamento

Tabela 28 — Estrutura das despesas de funcionamento (2000)

Fontes de Financiamento - 2000
RUBRICAS OE RP Total
Valor Y% Valor % Valor %

Despesas Correntes

Pessoal 2,066,720  95.72% 156,457] 13.55%| 2,223,177 67.10%
Aquisicao Bens 10,016 0.46%) 162,686] 14.09%) 172,702 5.21%
Aquiisicao servicos 68,931 3.19% 397,248 34.41% 466,179 14.07%)|
Qutras 0 0.00% 283,295 24.54% 283,295 8.55%
Subtotal (1) 2,145,667| 99.38% 999,686 86.60% 3,145,353 94.93%
% 68.22%) --- 31.78% --- 100%---

Despesas de Capital

Edificios 0 0.00% 0 0.00% 0 0
Material Informatico 8,265| 0.38%) 39,252 3.40%) 47,517 1.43%)
Magquinaria Equipamento 5,159 0.24% 111,449 9.65% 116,608 3.52%
Qutros 0 0 3,989 0.35%) 3,989 0.12%
Subtotal (2) 13,424 0.62% 154,690] 13.40% 168,114 5.07%
% 7.99% --- 92.01%]--- 100%---

TOTAL (1)+(2) 2,159,091 100% 1,154,376 100% 3,313,467 100%
% 65.16%]--- 34.84%|--- 100%]---
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6.2.3. Origem das receitas proprias e encargos suportados pela Administracio

Na Tabela 29 encontram-se descritas as diversas origens das receitas proprias totais
geradas pelo ISA no ano 2000. No total registado, 85% sdo receitas provenientes de
prestacdo de servigos e de actividades de investigacao.

Tabela 29 — Distribuicdo do total das receitas préprias em 2000 por
origem de financiamento

Origem da receita Valor (Esc.)

PROPINAS DE LICENCIATURA 124,461,836

PROPINAS POS-GRADUACAO (Administracio) 13,738,528

PROPINAS POS-GRADUACAO (Departamentos) 13,649,055

PROPINAS SUPLEMENTARES 13,029,747
Sub-total 164,879,166

JUROS 3,295,000

AGUA E RENDAS 13,133,445

OUTRAS TRANSF. ADM. PRIVADA 9,759,000
Sub-total 26,187,445

CONTAS DE ORDEM / PRESTACAO DE SERVICOS 255,087,000
Sub-total 255,087,000

FCT/PLURIANUAIS 165,979,165

FCT/PRAXIS E OUTROS 153,824,145

OUTRAS TRANSF.ADM. PUBLICA 29,810,729

IFADAP/PAMAF 118,806,677

IFADAP/PEDIZA 38,486,284
Sub-total 506,907,000

UE 335,341,390
Sub-total 335,341,390
TOTAL 1,288,402,000

Do total de receitas proprias referido anteriormente, o valor correspondente a 16%
foi gerido pela Administracdo do ISA. Na Tabela 30 encontram-se detalhadas as origens
destes 16% das receitas proprias e os totais relativos as despesas suportadas pela
Administracdo. O quadro relativo aos valores desagregados destas despesas encontra-se na
Tabela 31.
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Tabela 30 — Receitas e encargos suportados pela Administracdo em 2000

Receitas Valor (Esc.)
Propinas de Licenciatura 124,461,836
Propinas de P6s-Graduagéo 13,738,528
Propinas de Suplementares 13,029,747
Sub-total 151,230,111
Juros 3,295,000
Agua e Rendas 13,133,445
Pavilhdo Exposicdes 23,849,604
Sub-total 40,278,049
OVERHEADS/ADMINISTRACAO
Prestacdes Servicos 12,678,460
UE 8,302,222
Sub-total 20,980,682
TOTAL-RECEITAS 212,488,842
Despesas Valor (Esc.)
Despesas - Pavilhdo Exposicoes 6,371,971
Despesas - Administragcao 214,624,161
TOTAL-DESPESAS 220,996,132
SALDO -8,507,291
OVERHEADS/U. O. Valor (Esc.)
Prestacdes Servigos 6,634,713
UE 4,176,166
Sub-total 10,810,879

Tabela 31 — Encargos suportados pela Administracio (desagregados)

ENCARGOS DA ADMINISTRACAO VALOR (Esc.)| PESSOAL ClISA BISA
POR SERVICO/DESPESAS
REPRESENTACAO 2,343,650
PARTICIPACAO EM PROVAS DE JURI 2,642,397
VISITAS DE ESTUDO 2,294,149
ENCARGOS DE INSTALACOES 4,963,894
PAGAMENTO AULAS 2,095,618
ESPACOS EXTERIORES 228,846
REPARACAO-EQUIPAMENTO 3,177,936
MANUTENCAO-INSTALACOES 128,292
APROVI-MATERIAL LIMPEZA 1,114,859
APROVI-PAPEL HIGIENICO 1,045,462
APROVI-MATERIAL LABORATORIO 39,556
APROVI-MATERIAL DE ESCRITORIO 5,846,684
APROVI-DIVERSOS 494,693

(continua na pégina seguinte)
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ENCARGOS DA ADMINISTRACAO VALOR (Esc.)| PESSOAL CIISA BISA
POR SERVICO/DESPESAS

GERAL-PESSOAL 1,529,620 1,529,620
PESSOAL-CD 7,273,174] 7,273,174
PESSOAL-ESPACOS EXTERIORES 6,126,197 6,126,197
CD-DIVERSOS 12,092,562
CD-COMUNICAGCOES 9,863,894
FOTOGRAFIA 656,041
OFICINAS-MATERIAIS CONTRUCAO 4,173,675
OFICINAS-VIATURAS 82,598
OFICINAS-DIVERSOS 568,217
S.PESSOAL-PESSOAL 2,158,014 2,158,014
REPRO-MANUTENGCAO FOTOCOPIADORAS 580,403
REPRO-ALUGUER FOTOCOPIADORAS 871,382
REPRO- PESSOAL 863,471 863,471
REPRO-PAPEL 1,906,926
REPRO-DIVERSOS 701,245
RAF-PESSOAL 19,801,053| 19,601,053
RAF-MANUTENGCAO EQUIPAMENTOS 699,946
RAF-DIVERSOS 4,987,352
J.BOTANICO-PESSOAL 841,420 841,420
RA-MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 3,688,098
RA-RECARGA FRANQUEAR 2,500,000
RA-PESSOAL 1,312,161] 1,312,161
RA-DIVERSOS 4,211,446
BISA-PESSOAL 8,766,069] 8,766,068 8,766,068
BISA-ASSINATURAS DE REVISTAS,JORNAIS 16,743,629 16,743,629
BISA-DIVERSOS 3,118,610 3,118,610
ClISA-PESSOAL 8,942583| 8,942,583 8,942,583
CIISA-REPARACOES 2,138,765 2,138,765
CIISA-CONSUMIVEIS 781,928 781,928
CIISA-EQUIPAMENTO 2,018,274 2,018,274
DBEB-DEPOSITOS ARLIQUIDO 711,699
CD-ENERGIA 5,234,210
C:PRAZO-DEASR(ECONOMIA) 544,949 544,949
C.PRAZO-DER 877,731 877,731
C.PRAZO-DAAT(TROPICAIS) 3,468,348| 3,468,348
C.PRAZO-DEF 1,817,588 1,817,588
DPAA -PESSOAL 1,991,032 1,991,032
GERADORA-PESSOAL 569,592 569,592
QUIMICA-PESSOAL 58,588 58,588
AGRI-GERAL-PESSOAL 80,778 80,778
CD-PUBLICACOES 1,174,437
CD-ANAIS 1,425,200
AGUA E GAS 25,753,629
CD-EQUIPAMENTO 1,126,488
SEGURANGCA-PESS. C.PRAZO 8,762,869| 8,762,869
SEGURANCA-HORAS EXTRA 4175179 4,175,179
PARQUES E JARDINS 308,880
CD-VIATURAS 128,175

TOTAL| 214,624,161| 79,760,415| 13,881,550] 28,628,307
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7. Organizacao Interna

7.1. Modelo Organizacional

Por iniciativa do Conselho Directivo foram aprovadas, em Assembleia de
Representantes, importantes alteracdes aos Estatutos do ISA.

E pois, na nova versio dos Estatutos, contemplada a possibilidade de se proceder a
uma reorganizacdo dos Servicos, tendo em vista uma melhor operacionalidade e um
funcionamento menos hierarquizado. Com vista a essa necessdria alteracdo tem vindo o
Conselho Directivo a preparar os meios infraestruturais e humanos, pelo que serd de prever
o inicio desse processo de reorganizacio para o primeiro semestre de 2001.

Essa reorganizacdo, assentando na existéncia de cinco Divisdes (quatro para os
Servicos Centrais € uma para a Biblioteca) e de um conjunto de Gabinetes, permitird ao
orgdo de central gerir adequadamente a escola (Figura 10).

As 3 principais Unidades de Apoio (BISA, CIISA e CEDISA) conhecerdo uma
reestruturacdo e um forte impulso para que os seus servi¢os a instituicdo sejam os mais
eficazes (Figura 11).

CONSELHO
DIRECTIVO

Gab. Apoio Informatico | | Gab. Juridico

DIVISAO
PATRIMONIO

DIVISAO
ACADEMICA

DIVISAO DE
FINANGCAS

DIVISAO de
RECURSOS

HUMANOS e SERVICOS GERAIS

Figura 10— Organigrama dos Servigos Centrais do ISA

Gestédo
|| do
Jardim Botanico

Prevencao
e
Seguranca

Gestao
Contabilidade Projectos, Nucleo Nucleo Secretaria Secretaria Patrimonial
Geral Contratos de Pessoal de Pessoal de de
e Gestdo do Docente e Nao-Docente Graduacao Pés-Graduacao
Sist. Informatico Investigador
Gestio Tesouraria Nucleo Gabinete Ob;as Se;"i‘i“
Financeira de de Informacao Manutencio ApoioeGeraI
Vencimentos Servicos e Apoio
Sociais aos Alunos
Gestédo
da Tapada
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Unidades de Apoio

do ISA

Biblioteca
(BISA)

’ Direccao Técnica

Conselho de Utentes | |

Centro de Informatica
(ClISA)

Centro Editorial
(CEDISA)

Centro de Congressos
(CECON-ISA)

’ Direcgcao ‘ ’ Reprografia

|

ISApress

|

Fotografia ‘

Conselho de Utentes | |

Gabinete Técnico Secretaria Nucleo de apoio Nucleo de atendimento
técnico
Informagao Dinamizagao Pagina Institucional
e empréstimo Cientifico-Cultural

Figura 11— Organigrama das Unidades de Apoio

7.2. Servicos a prestar por entidades externas

Actualmente a maioria dos servicos de limpeza geral encontram-se entregues a uma
empresa privada, aliviando assim a instituicdo dessa pesada gestdo. A conservacdo dos
edificios também devera ser da responsabilidade de uma organizacdo externa,
equacionando-se igualmente a possibilidade de seguir o mesmo procedimento para o
servico de oficinas e para a seguranga.

8. Organismos de interface

A principal organizacdo de interface com o exterior é a Associacdo para o
Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia (ADISA). Enquanto associacgao,
com estatuto privado, cujos associados sdo docentes do ISA, desenvolve essencialmente
actividade de prestacao de servicos ao exterior.

A sua estrutura aligeirada, permite-lhe responder com rapidez e eficiéncia as
solicitacdes, o que vem produzindo uma crescente adesdo e aumento do nidmero de

intervengoes.
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9. Conclusoes

O presente Relatorio de Actividades é apresentado no termo do primeiro semestre
de 2001, consequentemente, mais tarde do que tem sido habitual.

Como € do conhecimento geral foram decididos superiormente novos prazos para
apresentacdo dos Planos e dos Relatdrios. Assim foi-nos solicitado que o Plano de
Actividades para 2001 fosse apresentado a 15 de Novembro de 2000, quando no passado
era elaborado conjuntamente com o Relatério de Actividades, no decurso do primeiro
trimestre do ano em causa. O ISA foi a primeira escola da UTL a fazer essa apresentacado e
fé-lo dentro do prazo previsto, gragcas ao recém criado Gabinete de Estudos e Planeamento
do ISA). De seguida, em Janeiro de 2001, foi-nos pedido um complexo e importante
documento, no qual se fundard a decisdo de atribui¢cdo de verbas do PIDAC: o Plano de
Desenvolvimento para 2002-2006. Foi assim de novo necessdrio mobilizar todos os
esforcos para reunir a vasta informacao solicitada.

Ainda ndo havia terminado a producdo desse Plano e trés novas tarefas se
perfilaram: efectuar a Auto-Avaliagdo, preparar a Avaliagdo Externa das nossas
Licenciaturas e a Acreditagdo pela Ordem dos Engenheiros.

Foi assim necessario reforcar, desde logo, o Gabinete de Estudos e Planeamento.
Contudo tal ndo permitiu impedir o inevitdvel atraso na produ¢do do presente documento.
Tendo sucedido de igual forma nas restantes escolas da UTL, o prazo de producio dos
Relatérios de Actividades de 2000 foi prolongado e foi solicitado pela Reitoria o seu envio
até meados de Agosto.

Este € pois um ano de profunda alteracdo, ndo s6 nas regras de apresentacdo, mas
também na reorganizagdo das estruturas funcionais, particularmente no ISA onde muito
pouco existia, sendo pois esta uma excelente oportunidade para se organizar e estruturar o
Gabinete de Estudos e Planeamento. A necessidade de se centralizar a informacao, de se
tratar e interpretar a mesma, parece ser uma evidéncia. Doravante esta pronta
disponibiliza¢do permitird responder atempadamente as diferentes solicitacdes, facilitard a
gestdo dos orgdos centrais, para além de apoiar e fundamentar convenientemente as
decisdes estratégicas da instituicao.

Aproxima-se um periodo dificil para a escola, com fortes restricdes or¢amentais,
maior oferta de cursos na area, reducdo do nimero de estudantes e uma reforma iniciada
recentemente. Havera pois que adoptar as orientagdes estratégicas mais adequadas, fruto da
contribuicdo de docentes, alunos e funciondrios, com o necessdrio enquadramento dos
orgdos de gestdo da escola.

O desenvolvimento de actividades e a tomada de decisdes com o objectivo de
melhorar cada vez mais a qualidade de ensino e de aprendizagem, por aumento da
rentabilidade dos meios disponiveis actualmente, situam-se ja entre as questdes centrais do
presente e continuardo a constituir uma prioridade no futuro mais préoximo.

Acreditamos que o ISA, com o seu potencial humano, a sua crescente qualificacio
e valorizacdo, encontrard seguramente as solucdes para a resolucdo dos desafios que se
colocam na actualidade.

38




LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

Anexos



LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

Anexo | — Ensino de Graduacao

Quadro 1 — Evolugao do Numerus Clausus para o concurso nacional de acesso ao ensino

superior
Licenciaturas Evolucdo

1996/7]1997/8] 1998/9] 1999/0

Engenharia Agronémica 110 110 115 95
Engenharia Florestal 55 55 60 55
Engenharia Agro-Industrial 45 45 50 50
Arquitectura Paisagista 20 20 20 25
Engenharia Rural e do Ambiente 0 0 0 35
Engenharia Zootecnica 0 0 0 0
Engenharia do Desenvolvimento Rural 0 0 0 0
Total 230 230 245 260

Quadro 2 — Evolu¢do do Numerus Clausus para os titulares do grau de Bacharel

Licenciaturas Evolugcao

1996/7]1997/8] 1998/9] 1999/0

Engenharia Agronémica 30 30 30 12
Engenharia Florestal 20 20 20 9
Engenharia Agro-Industrial 5 5 5 4
Arquitectura Paisagista 3 2 2 2
Engenharia Rural e do Ambiente 0 0 0 0
Engenharia Zootecnica 0 0 0 0
Engenharia do Desenvolvimento Rural 0 0 0 0
Total 58 57 57 27

Quadro 3 — Evolucio dos ingressos por licenciatura

Licenciaturas Evolugdo

1996/7 | 1997/8 | 1998/9 | 1999/0

Engenharia Agronémica 156 159 151 127
Engenharia Florestal 69 85 92 53
Engenharia Agro-Industrial 57 52 60 37
Arquitectura Paisagista 32 27 31 30
Engenharia Rural e do Ambiente 0 0 0 32
Engenharia Zootécnica 0 0 0 0
Engenharia do Desenvolvimento Rural 0 0 0 0
Total 314 323 334 279
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Quadro 4 — Evolucio da classificagdo do dltimo aluno admitido

Licenciaturas Evolucdo

1996/7]1997/8] 1998/9] 1999/0
Engenharia Agronémica 130.3] 135.0] 135.3] 120.5
Engenharia Florestal 126.0] 130.5] 132.8] 122.8
Engenharia Agro-Industrial 124.3] 128.8] 130.5] 124.5
Arquitectura Paisagista 141.5] 153.8] 155.0] 145.3
Engenharia Rural e do Ambiente 0.0 0.0 0.0] 121.3
Engenharia Zootecnica 0.0 0.0 0.0 0.0
Engenharia do Desenvolvimento Rural 0.0 0.0 0.0 0.0

* ap6s a 1* fase do concurso nacional

Quadro 5 — Evolucdo do nimero de alunos por ano da licenciatura

Evolucao
Anos
1996/7 | 1997/8 | 1998/9 | 1999/0
12 ano (12 vez) 256 264 274 229
bacharéis - 12 ano (12 vez) 48 47 45 21
12 ano 553 548 525 444
22 ano 300 323 356 319
32 ano 212 227 220 284
42 ano 172 201 201 191
52 ano 518 470 489 527
Extraordinarios (Alunos licenciados que
frequentam disciplinas extracurriculares) 1 4 2 2
Alunos nao licenciados que frequentam
disciplinas extracurriculares® 0 6 2 2
Alunos ERASMUS 10 12 15 29
Total| 1766] 1791 1810 1798
Alunos que entraram, pela 12 vez, nos
ultimos 5 anos| 1402| 1489| 1512 1469
Alunos que entraram, pela 12 vez, ha 5
anos 221 224 296 293

*Alunos ao abrigo dos Acordos estabelecidos entre a Faculdade de Ciéncias Agrarias da
Universidade Agostinho Neto e o ISA, nos termos do artigo 73° do Decreto n® 39001, de 20 de

Novembro de 1952

Anexo Il — Actividades de Pés-Graduacao

Quadro 6 — Evolugdo do nimero de agregacdes

Evolucao Previsao
1996 1997 1998 1999 2000 2001
2 4 4 7 6 6

Anexo

-1I




LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

Anexo IV - Investigacao

Quadro 7 — Lista dos projectos em funcionamento em 2000 iniciados em anos anteriores

Nome do Projecto Tipo Colaboracoes Responsavel
2093/95 PA Praxis J. P. B. Freire
A decision support system for mitigation ofdrought impacts in | UE Univ. Catania, INRGREF- Univ. Catania
the Mediterranean regions (DSS-drought). Tunis, Univ. Jordan, (Resp. local: Prof. Luis S.
ICARDA-Aleppo, Pereira)
DER/ISA.
A distribuicdo de terras e o sistema de privatizagao agricola | ICP B Pacheco de carvalho
em S. Tomé e Princiope
A economia da agua nos métodos de rega. PRAXIS DER/ISA, ADISA, Assoc. Prof. Manuel Tabuada
de Beneficiarios da Obra
da Vigia
A interacgao Floresta-Ambiente em ecossistemas sujeitos a | PRAXIS ISA Prof? Celeste Coelho
perturbagbes naturais e/ou humanas na zona de transigao
Atlantico-Mediterranica
A proteccdo integrada da vinha e a cigarrinha verde PRAXIS UAL, ATEVA, CEVD Pedro Amaro
Acclimatization of woody plants PRAXIS ITQB/IBET; IIAG/CSIC, Sara Amancio
Santiago de Compostela
Adaptacgao de estratégias de protecgdo integrada no ambito da
modernizagao tecnoldgica da citricultura Algarvia PAMAF EAN, DRAAG Anténio Mexia
Adaptagao de novas cultivares e protecgéo da cultura do arroz ISA/SSPV; DRABL; UC- P.Lynce de Faria
no Baixo Mondego PAMAF FCT, EAN; DGPC
Adequada tecnologia do solo para a cultura da beterraba. PAMAF DER/ISA, Univ. Evora, Prof. Pedro Ledo de Sousa
DAI-Sociedade de Desnv. | (DER/ISA)
Agro-Industrial, Fialho e
Irm&o Lda.
Agrobacterium spp. e Cylindrocarpon spp. em campos de pés- LPVVA; DGPC; DRARO;
maes e viveiros viticolas: diagnose e meios de luta PAMAF DRAB, VITICERT Helena Oliveira
Alternativas de ordenamento para o acréscimo de eficiéncia do | PAMAF ESAS, Stora Celbi, Prof. M. Madeira
sistema solo-planta nas areas de replantagcdo de Eucalypyus
globulus (PAMAF 8003/97)
Andlise dos balangos hidrologicos e nutricional e modelagédo | PAMAF ESAB, DRAA Prof. C. Arruda Pacheco
do crescimento em plantacbes de Eucalyptus globulus
(PAMAF/96- 8038)
Analysis of hydrological and nutritional balances and growth | PAMAF Margarida Tomé
modelling in eucalypt plantations.
Atmosferas Modificadas e Filmes Comestiveis na Conservagdo | GREENTEC | ISA, INIA, CAMPOTEC, Margarida Moldao Martins
de Vegetais (IV GAMA) EUREKA INSTITTUTO DEL FRIO,
CRYOVAC-GRACE
PACKAGING
Avaliacao da exposicdo de aguas superficiais de ecossistemas | DGA DGA, Univ. Ghent Ass.de Maria José Cerejeira
orizicolas a pesticidas Orizic.., Univ. Mildo,
Avaliacao de Culturas Alternativas nao Alimentares PAMAF Univ.Evora / E.S.Agr.Beja/ | Suzana F. Dias / Ermelinda
DRAA /Est. Nac.Melh. de Lourenco
Plantas
Avaliacdo do desempenho da ventilagdo forgcada como método | PAMAF ESAB, DRATM, FRUCAR | Prof. José Paulo M. Melo e
de luta contra as geadas (PAMAF 6083/97) Abreu
Avaliacao Funcional e Sensorial de Produtos Desenvolvidos a IST/UTL Isabel Maria Nunes de
partir de isolado proteico de tremocgo branco (L. albus) como e Sousa
ingrediente Universidade do Chile
Banco de sementes do solo e flora real na agricultura EWRS Lisete Caixinhas
CAPMEDIT FAIR Un. delle Tuscia, CSREM Francisco Avillez
(Portici), Un. de Kiel, Un.
Cordoba, Un. Pol.
Valencia
Caracterizagao de vinhos elementares Alentejanos. PAMAF Olga Laureano; Jorge M.
Ricardo da Silva
Caracterizagao e predigdo das secas com vista a optimizagdo | Ministério DER/ISA, INAG, Assoc. Prof. Luis S. Pereira
do uso da agua na agricultura. Aplicacéo ao Alentenjo. da Agric. de Regantes de Lucefecit, | (DER/ISA)
INTEREG | Assoc. de Beneficiarios da
Obra da Vigia.
Caracterizagao Fisica e Sensorial de Emulsdes Estabilizadas Universidade de Huelva Isabel Maria Nunes de
por Proteinas Vegetais. Sousa
Catabolismo da ribulose bisfosfato carboxilase em plantas | PRAXIS Artur Teixeira
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Nome do Projecto Tipo Colaboracoes Responsavel
superiores
Commercial Circuits of some horticultural products in the | PRAXIS Univ. do Algarve, Cacial, Maria Teresa Vaz
Algarve Region Globalgarve, Uniprofrutal
Comportamento dos elementos metalicos e ndo-metalicos nos | PRAXIS IST
solos, na &gua e nas plantas(milho), na zona de influéncia de
exploracdo da mina de Cunha Baixa, ja desactivada
Conservagéo de taxa endémicos dos Agores: ecofisiologia da
germinagao das sementes, propagagao vegetativa e estudo da | Univ. dos UNIV. ACORES; ISA/SFH | Lisete Caixinhas
variabilidade genética Acores
CONTRATO PLURIANUAL C. PLUR Prof. M. Madeira
Controlo ambiental da poluicdo pelo fumo do tabaco FCT J.Mendes Ferrao
CORKASSES UE Helena Pereira
CT96-1651/PA Fair L. F. Cunha
Definition of criteria and indicators for the sustainable | UE Helena Pereira
management of European eucalyptus stands
Desenvolvimento da protecgao integrada como nova | PRAXIS DRAAG, DRARO, UAL, Antonio Mexia
tecnologia agraria em horticultura protegida EU
Desenvolvimento de um protétipo para instalagdo de tubagem | PRAXIS DER/ISA, ADISA, Fialho e | Prof. Pedro Ledo de Sousa
de distribuicdo de agua em rega por gravidade. XXI Irm&o Lda. (DER/ISA)
Detection, distribution and control of Phytophthora cinnamomi,
the causal agent of Quercus suber decline NATO UALG; EAN; ITQB J.Ferraz (UALG)
DONET - Discrete Optimization: Theory and Applications. EU J. Paixdo
Dynamique des Elements Traces dans les Sols. ACCOES IGM, INRA Prof. M.M. Abreu.
ACGOES I. LUSO-FRANCESAS I. LUSO-
FRANCES
AS

ECOCEL PEDIP Adubos de Portugal, J. Q. Santos

RAIZ-CIIT, Soporcel,

Portucel Industrial
Efeito dos pesticidas no meio aquéatico DGA DGA, Ass. Orizi-cultores, Maria José Cerejeira

Univ. Mildo, Univ. Ghent
EMASE FAIR Patras University, M. Belo Moreira

CEMAGREF, Uuniversid.

Pisa, Fund. Empresa y

Ciéncia
Epidemiologia e pesquisa de medidas de controlo da | PIDDAC ENFVN/INIA, LPVVA A Teixeira de Sousa
"Stemphyliose" da Péra Rocha. (ENFVN/INIA)
Ervaleite Praxis J. M. Abreu
Escalamiento de las técnicas de produccién y manejo de las Margarida Tomé
principales especies de eucalipto plantadas en Chile
Espécies indicadoras de biétopos florestais com valor para ICN, ESAC, EFN
conservacao PRAXIS Maria Dalila. Espirito Santo
Estudo da rega por rampa pivotante e da mobilizagao do solo | PEDIZA IHERA, ESAB Prof. C. Arruda Pacheco
na cultura da beterraba sacarina-necessidades hidricas da
cultura e efeito do stress hidrico sobre o rendimento e
qualidade da producéo” (PEDIZA-1999-6400-63253)
Estudo de técnicas para avaliagdo do azoto potencialmente | PRAXIS UTAD Ernesto Vasconcelos
disponivel para as culturas a partir de residuos orgénicos
Estudo do envolvimento de Phytophthora cinnamomi no | PRAXIS J.Ferraz (UALG)
declinio de Quercus suber. UALG; ITQB; UTAD
Estudo dos problemas estruturais das exploragdes florestais | PAMAF DGF e Direcgoes F. O. Baptista
portuguesas Regionais de Agricultura
Estudo e desenvolvimento de produtos alternativos a partir dos | PAMAF DBEB/ISA, EVN/INIA, Isabel Maria Nunes de
excedentes da producéo viticola e fruticola. EAN/INIA e DRARO Sousa
Estudo Estratégico da Gestéo das Pescas PAMAF DGF e UTAD Teresa Ferreira
Estudo sobre o Emparcelamento Outros IEHRA F. O. Baptista
Evaluation and monitorization methods of forest characteristics | PRAXIS Margarida Tomé
for the forest sustainable management.
Exposicao de aguas subterraneas a pesticidas DGA DGA, DRA, Univ. Siena Maria José Cerejeira
Factores determinantes do hidromorfismo em solos do sul de | C. PLUR Prof. Edgar Sousa
Portugal (CONTRATO PLURIANUAL)
Fenois volateis em vinhos portugueses de qualidade PAMAF Univ. Evora Manuel Malfeito Ferreira
Fundamental studies on cork and early detection of cork | PRAXIS Helena Pereira
quality.
Genetic variability in Lupinus — Collectotrichum interactions PRAXIS HRI Warwick - UK Jodo Neves Martins
GENIALITY UE Helena Pereira
Gestao de infestantes em culturas arvenses de sequeiro no llidio Moreira
Baixo Alentejo PAMAF ESABeja
Gestao e uso eficiente da agua e do solo. Desenvolvimento, | PAMAF ESAB, DRAA, EAN, U.E,, Prof. C. Arruda Pacheco
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Nome do Projecto Tipo Colaboracoes Responsavel
aplicacdo e divulgagdo de tecnologias de utilizacdo de IST
maquinas de rega (PAMAF4034/96)
Gestao integrada da utilizagdo da agua e nutrientes do solo | PRAXIS ESAB, DRAA Prof. C. Arruda Pacheco
pelo Eucalyptus globulus (PRAXIS XXI 3/3.2/FLOR/2115/96) XXI
Influéncia da rega na qualidade do vinho e perenidade da | PAMAF Carlos Lopes; Olga
videira no Alentejo. Laureano; Jorge Ricardo da
Silva; Isabel Sousa
Influéncia da tecnologia na qualidade e na formagéo dos | FCT Maria Helena Aimeida
percursores do aroma de cacau CIRAD
Innovative biological indicators to improve the efficiency of | UE Univ. de Cordoba, INRA- Univ. de Cordoba
water and nitrogen use and the fruit quality in tree crops. Bordeaux, INRA- (Resp. local: Prof. M2 Isabel
Clermont-Ferrand, IRTA- Ferreira)
Barcelona, Univ. Pisa,
DER/ISA, etc.
Instabilidade proteica de vinhos PRAXIS Virgilio Loureiro
Life cycle assessment (LCA) PRAXIS Margarida Tomé
Mecanismos da interferéncia da cinase proteica C (PKC) no | PRAXIS FCUL M. Conceicéo Loureiro Dias
catabolismo da glucose e na termotolerancia da S. cerevisiae
MEDEFLU — Carbon and water fluxes of Mediterranean forests | EU DEF - ISA (Coordenagédo) | M. Manuela Chaves
and impacts of land use/cover changes
Methods for forest evaluation and monitoring for a sustainable | PRAXIS Margarida Tomé
management.
Metodologias para a preservagdo da qualidade das aguas | PAMAF DER/ISA, Direcgao Prof. Rui Margal (DER/ISA)
subterraneas. Caso do perimetro de rega da Apartadura Regional de Agric. do
Alentejo, Direcgao
Regional do Ambiente do
Alentejo, Inst. De
Conservagao da
Natureza-Parque Natural
da Serra de S. Mamede.
Métodos quantitativos, estratégias de validagéo e de recolha | PAMAF EAN Prof. Antonio St.Aubyn /
de informagdo de suporte ao conhecimento e andlise da Prof. Manuela Neves
dindmica de ocupagao do solo para finalidades multiplas em
Portugal Continental
Micrébios a mostra na escola Ciéncia FCUL M. Conceigéo Loureiro Dias
Viva
Micropropagacdo de Pereira ‘Rocha’ e Macieira ‘Bravo de | PAMAF EAN, CNPP, DRARO, Prof? Teresa Barros
Esmolfe’ com vista a multiplicagdo alargada de clones DRABI
promissores e ao melhoramento genético
MINEO IGM
Mobilidade de metais pesados nos solos e sua abbsorgdo | PRAXIS IST Francisco Cardoso Pinto
pelas plantas
Modelacdo do desenvolvimento do feijao verde para | PAMAF INIA Prof. José Paulo M. Melo e
congelagao, tendo em vista o escalonamento da producéo e Abreu
melhoria da qualidade da vagem
PAMAF 2027/96
Modelos de producdo de beterraba sacarina e de milho | PBIC INIA Prof. José Paulo M. Melo e
PBIC/C/AGR/2324/95. Abreu
Modernizagdo da cultura do tomate para industria - | PRAXIS llidio Moreira
Pés-colheita, rega e combate as infestantes ESABeja
Monitorizagdo de parametros indicadores da biodiversidade EFN, UTAD, ESAB
em area de pinheiro-bravo no centro e norte de Portugal PRAXIS Maria Dalila Espirito-Santo
MONTADO UE José Guilherme Borges
Montados CAMAR CSIC M. Belo Moreira
New ecological pest management of pernicious scale insects in UnivCatania, Anténio Mexia / Manuela
Mediterranean forests and groves CEE/FAIR | INRAVolcani Center Branco
Novo sistema de reactor para solucionar o impacte ambiental | LIFE INETI U. Tuscia Elizabeth Duarte
de efluentes de estacdes vinicolas (UE)
Novos Fertilizantes Organicos em Horticultura Intensiva PRAXIS U. Algarve J.Q. Santos
NUMALEC- Nutrient Management Legislation in European | FAIR (UE) Fernanda Cabral
Countries (Concerted Action)
NUTRIGENE UE Maria Helena Almeida
O azeite virgem portugués como veiculo de aromas | PHARMAOI | ISA, IST, FFUC DRATM Margarida Moldao Martins
alimentares e farmacos de origem natural. Desenvolvimento de | L PLUMAPOR
produto IBEROEKA
O combate ao pedrado da pereira (C. V. Rocha) em sistemas A Silva Fernandes
de proteccéo integrada na regido Oeste PRAXIS APAS
Optimizagdo das Condigbes de Conservagcao de Frutas | PAMAF ISA, DRATM, INETI, M. Luisa Beirado da Costa
Tipicamente Nacionais (Péra Rocha, Maca Bravo de Esmolfo e CAMPOTEC
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Nome do Projecto Tipo Colaboracoes Responsavel
Uva de Mesa)
Optimizacéo das operagdes pés-colheita para um aumento da | PAMAF DEM e DEQV/IST, ESACB, | Isabel Maria Nunes de
rentabilidade na comercializagcdo de cerejas. DRATM e DRAE-DM Sousa
Optimization of cork-oak seed management in support of | UE Maria Helena Almeida
community policies for reforestation of cork production.
Pine ecossystem ... PRAXIS Manuela Branco
Pinus PEDIP Il IBET (Coordenacao) M. Manuela Chaves
Plantas aromdticas e medicinais: produgdo agricola e | PAMAF ISA, IST, FFUC, DRATM Margarida Moldao Martins
valorizagdo tecnolégica dos extractos
Plantas ricas em inulina — exploragéo de potencialidades da | FCT Isabel Januério
sua utilizacéo
Policies for water savings in the Yellow River basin: a DSS | UE DER/ISA, IWHR-China, Prof. Luis S. Pereira
applied to Ningxia and Shandong Univ. Técnica de Wuhan- (DER/ISA)
China, CEMAGREF-
Antony, IHE-Holanda,
EPF-Lausanne, CSSRI-
Karnal, India.
Polifendis Praxis J. M. Abreu
PRAXIS 1968/95/DCA PRAXIS FCUL,FCUN,IM,U.EVORA | Prof. Francisco G. Abreu
Preparagdo do solo e gestdo da matéria organica para a | PRAXIS UTAD, ESAC, Stora Celbi, | Prof. M. Madeira.
produtividade, sustentabilidade e biodiversidade dos sistemas MzUC
florestais (PRAXIS 3/3.2/ FLOR/2123/95)
Processos hidricos, pedolégicos e biolégicos em montados de | PRAXIS ISA/UE/EFN Prof. Jorge Soares David
Quercus suber e Quercus rotundifolia
Produgdo Enzimatica de Monoglicéridos a partir de Oleo de | FCT ISA/IST/ FFL Suzana F. Dias / Manuela
Bagaco de Azeitona da Fonseca / M2 Henriques
Ribeiro
Programa Plurianual CEASR Varios FCT Francisco Avillez
Programas de Ajustamento Estrutural, Producdo Agricola e | FCT B. Pacheco de Carvalho
Seguranca Alimentar
Projecto Europeu “Training and Mobility of Researchers” TMR Prof.Dr. Orlando Neto
Projecto Plurianual do CMAF PRAXIS Prof.Dr. José
Francisco Rodrigues
Propriedad y Aprovechamiento Comunal .... (Baldios) FAIR Uni. Santiago de F. O. Baptista
Compostela, Macauly
Land Use Reserach
Institut (Sctoland)
Proteccdo das Culturas Horticolas em Estufa ... PAMAF INIA e SAPPI Isabel Rodrigo
Proteccéo Integrada da péra Rocha PAMAF EAN, APAS Pedro Amaro
Proteccdo integrada da péra rocha. Contribuicdo para a | FEDER- UNIROCHA,Central
diminuigao dos residuos de pesticidas (POIC- Frutas Painho, Anténio Mexia
PME) FRUTOESTE
Proteccao integrada na Péra Rocha PAMAF EAN, APAS Pedro Amaro
Proteccéo integrada na vinha na regiao Norte PAMAF DRAEDM, Pedro Amaro
DRATM,CVRVV, IDARN
Proteccao integrada nas proteaceas. Uma contribuicdo para a | FEDER
criagao de novos hibridos (POIC- EUROPROTEA Anténio Mexia
PME)
Qualidade do tabaco e fumo Tabaqueira Maria Graga Lourenco
Qualidade Fisica e Quimica de Frutos no Periodo Pés-colheita | PRAXIS DEM/I.S.T. Isabel Maria Nunes de
com vista a Optimizagéao da data de Maturagéo e Equipamento | XXI Sousa
de Calibragem.
Rede de Demonstragdo de técnicas e equipamentos para | Ministério DER/ISA, ESA Beja, DRA- | Prof. Pedro Ledo de Sousa
modernizagédo da rega de gravidade. da Agric.- Alentejo, Assoc. de (DER/ISA)
INTEREG | Regantes de Odivelas.
Regeneration, management and growth of maritime pine | PAMAF Angelo Oliveira
stands in the central coastal and interior regions.
Relangamento da Cultura da Macieira .... PAMAF INIA, DRARO, ESACB, Jo&o Matos Silva
Centro Gest&o Agricola de
Obidos, Coop. do
Bombarral, DPPA
Repatriamento de germoplasma de variedades antigas de EAN;
trigos Portugueses PIDDAC ISA/SFH;
ENMP
Reproductive behaviour of interminate growing grain legume | PRAXIS Jodo Neves Martins
crops under Mediterranean conditions for better water
efficiency
Resisténcia a podriddo negra das cruciferas (Xanthomonas | FCT Paula Nogueira

campestris pv. campestris
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Nome do Projecto Tipo Colaboracoes Responsavel
SECAS Interreg Il Un. Evora F. O. Baptista
Silvicultura dos Povoamentos Mistos PRAXIS UTAD, ISA, ESAB Helena Pereira
Silviculture of mixed stands PRAXIS Angelo  Oliveira; Emilia
Pinto Preuhsler
Simulagdo dos impactes das mudancas globais no ciclo | PRAXIS Univ. Agores-Angra do Prof. Luis S. Pereira
hidrografico. Efeitos sobre o uso do solo. XXI Heroismo, UTAD-Vila (DER/ISA)
Real, EAN-Qeiras,
DER/ISA.
Simulation model of growth, production and quality of paprika Coop. C.T. | ICCTI, Prof. José Paulo M. Melo e
Coop. C.T. entre ICCTI e OMFB da Hungria. OMFB Abreu
Soil Resources of European Volcanic Systems. Action Prof. M. Madeira
Action COST 622 COST
Técnicas de controlo e ecologia das infestantes em canais | PAMAF ISA/DER; ARBVS llidio Moreira
revestidos
Técnicas de estimativa de risco, niveis econémicos de ataque
e interacOes entre componentes do ecossistema aspectos | PAMAF EAN; Pedro Amaro
essenciais protecgao integrada da vinha DRABL; ATEVA
Técnicas de estimativa do risco, niveis econémicos de ataque
e integragbes entre componentes do ecossistema, aspectos | PAMAF EAN, DRABL, ATEVA Pedro Amaro
essenciais a protecgéo integrada da vinha
Técnicas de gestao integrada de condugéo da rega. Aplicagdo | Ministério DER/ISA, EDIA, ESA Prof. Pedro Leédo de Sousa
ao perimetro de Odivelas. da Agric.- Beja, Univ. Evora, DRA- (DER/ISA)
INTEREG | Alentejo, Assoc. de
Regantes de Odivelas,
Assoc. Horticultores
Hortalfa.
The efficacy of mycorrhyzal associations on early soybean | UG/OMAF
growth and N- fixation RA*
The impact of forests and silvicultural practices upon the | UE Jorge Soares David
extreme flows of rivers.
Tools to evaluate unexpected effects of alien chromatin in the | PRAXIS University of Maria Wanda Viegas
host genome Wales/Aberysthwyth — UK
John Innes
Institute/Norwich - UK
Tratamento de efluentes contendo compostos fenélicos PRAXIS IST e CEPTA Raul Bruno de Sousa e
Elizabeth Duarte
Tree seedling production and management of plantation | UE Margarida Tomé; José
forests. Guilherme Borges
Utilizagdo de técnicas rapidas e precisas no diagnostico de | PAMAF
bacterioses de tomateiro em estufa. ESAPL; Joana Duclos
DRAALG
Validagdo de materiais e sistemas de colagem /impregnacdo | PRAXIS Fatima Jorge
na recuperacgéo de estruturas de madeira
Validagao de metodologias de aviso de rega na regiao norte PAMAF DERV/ISA, Direcgéao Prof. Rui Marcal (DER/ISA)
Regional de Agric. de
Entre Douro e Minho,
Direcgao Regional de
Agric. de Tras-os-Montes,
EAN-Oeiras, UTAD-Vila
Real, Assoc. de Regantes
da Rega de Chaves.
Valorisation of maritime pine... PRAXIS Margarida Tomé
Variabilidade genética na interacgdo Lupinus-Colletotrichum PRAXIS DBEB/ISA, (UCTA)/UAIg J. Neves Martins
YELLOWATSAVE UE Luis S. Pereira

Quadro 8- Lista de projectos iniciados em 2000

Nome do Projecto Tlpo Colaboracées Responsavel

ACCAO CONCENTRADA U.E. Univ. of Joensuu José Calvao Borges

Aide a la décision pour le choix des systéemes d'irrigation ICCTI INRGREF-Tunis, CEER Mohamed Nejib-Tunisia
(DERV/ISA) Prof. Luis S. Pereira-

Portugal

Anuais Jorge Gominho

ARUNDO 2028 U.E. Helena Pereira

Assessment and reduction of heavy metal input into agro- | UE Elizabeth Duarte

ecosystems.

Avaliacao dos sistemas de rega em pressao Ministério DER/ISA, Univ. Evora, Prof. Luis S. Pereira

da Agric. COTR-Beja, Assoc. de

Anexo - VII




LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

Nome do Projecto Tlpo Colaboracoes Responsavel
(PEDIZA) Beneficiarios da Obra da
Vigia, Junta de Agricultura
do Lucefecit
Avaliacdo Geoestatistica do Risco Ambiental de Minas | SAPIENS IGM, U.Nova, IST, FCUL
Abandonadas utilizando Detecgdo Remota e Biomonitores
Biopolimeros poligliceridicos poliarematics constituents da | PRAXIS ISEL José Graga
cortica e de outros tecidos protectores dasplantas
BRUANA Diversos José Graca
Caracterizagdo da estabilidade e variabilidade genética de | PIDDAC EFN Maria Filomena Nébrega
povoamentos do sobreiro e sua correlagdo com a qualidade da (EFN)
cortica
Caracterizagdo de sequéncias de DNA responsaveis pelos | SAPIENS | FCUL M. Leonor Morais-Cecilio
padrées de crossing-over: sua utilizagdo no melhoramento
vegetal
CARBOEUROFLUX U.E. UNITUS; IMPGF; LU; Jodo Santos Pereira
BGC; ILE; UBI; INRA;
CNRS; UIA; FUSAGX;
UHEL; UEDIN; NERC;
RISOE; SC-DLO: EC-JRS
CEG; ISA; WIS.
CARBONSINK-LBA “The future of the Tropical Forest Carbon | EU Alterra, Wageningen M. Manuela Chaves
Sink” (coordenador geral); Univ. | (coordenadora nacional)
Edinburgh, UK; Max Plack
Institute, Jena, Germany
CARPAS Diversos Teresa Ferreira
CELBI Contas de Margarida Tomé
Ordem
CIENCIA VIVA - O papel da marcagao das aves para o seu | Demonstr ESA Coimbra; Esc. Prof. Antonio Fabiao
estudo. Importancia das novas tecnologias acao Educacéo para o
Desenvolvimento; Esc.
Secund. Martinho Arias;
Esc. Basica 2/3 Padre
Anténio Morais da
Fonseca; Inst. Cons. Da
Natureza; Coord. Coimbra
CORTICA-Transformagdo Quimica Diversos INETI Helena Pereira
Crop irrigation management for combatting irrigation induced | UE DER/ISA, SICICWC e Prof. Luis S. Pereira
desertification in the Aral Sea Basin SANIIRI-Uzbequistao, (DER/ISA)
KSRII-Quirguistao,
TadjSRII-Tajiquistao,
CEMAGREF-Franga,
ICARDA-Siria, FAO-Italia.
DGF-INVENTARIO FLORESTAL Diversos José Calvao Borges
ESTABLISH U.E. UNIGOE (Alemanha); Jodo Santos Pereira
UWB (UK); HUJ (Israel);
UH.BI (Finlandia); IGE
(Bulgéria); ISA (Portugal);
CRP-GL (Luxemburgo);
INRA-Nancy (Franga);
DISAFRI (ltdlia).
EUROPA AMERICA U.E U.S.A. e Alemanha Jodo Santos Pereira
FFCUL Diversos José Calvao Borges
INFAUNA Diversos José Calvao Borges
Influence of Available Water and Nutrients on Above and | SAPIENS EAN, ESAB Prof. C. Arruda Pacheco
Under Ground Biomass Productivity and Sustainability of
Eucalyptus globulus Plantations
SAPIENS 36234/99
Interactions between red wine phenolic compounds and | SAPIENS CEF (DEF) Olga Laureano; Jorge
extractable wood substances during wine maturation Ricardo da Silva
IRENA Diversos José Calvao Borges
IRRISPLIT “Partial root drying: a sustainable irrigation system | EU University of Lancaster — M. Manuela Chaves
for efficient water use without reducing fruit yueld” UK (coordenador geral); (coordenadora nacional)
Agricultural Research
Institute — Chipre;
Universite Cadi Ayyad —
Marrocos; Cukurova
University — Turquia;
University of Dundee — UK
LIVE Diversos José Calvao Borges
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Nome do Projecto Tlpo Colaboracoes Responsavel
Meios de culturas diferenciais para espécies de leveduras de | FEDER 3 STAB-Tratamento de Virgilio Loureiro
interesse econémico aguas e Biotecnologia, (responsavel no ISA)
Lda.
MEL Diversos Manuela Branco
NETCARBON EU Univ. Orsay, Franga M. Manuela Chaves
(coordenador geral); Univ. | (coordenadora nacional)
Munich, Germany, Univ.
Wageningen, Netherlands
Nitrogen fixation in Soybean UG/OMAF Amarilis Varennes
RA*
Nutritive improvement of poultry feeds Praxis M. Chaveiro Soares
Plano de Enquadramento Regional LEADER + Outros Governo Reg. dos Acores | Raul Jorge
Plano Verde de Loures C.M. Loures
POCTI/1999/AGR/33313 SAPIENS M:C. Loureiro Dias
Projecto Cabo Verde Il Carlos Cabral (co-
responsavel)
Protecgdo integrada da péra rocha. Contribuigdo para a | FEDER- UNIROCHA, Central
diminuigao dos residuos de pesticidas (POIC- Frutas do Painho, Anténio Mexia
PME) FRUTOESTE
Proteccao integrada nas proteaceas. Uma contribui¢cdo para a | FEDER EUROPROTEA Antoénio Mexia
criagéo de novos hibridos (POIC-
PME)
Regional development and Deflorestation: Sustainable | INCO? CIRAD Augusto Manuel Correia
alternatives for latin american countries
Réseau transnational pour I'amélioration de la formation | UE Elizabeth Duarte
environnement dans la viticulture. (Concerted Action)
Segurancca alimentar e Comércio Internacional E.U. Cabo Verded B.Pacheco de Carvalho
Selecgédo das variedades tradicionais de oliveira Madural e | Prog. M. Ministério da Agricultura Antero Martins e Jodo
Cordovil. Q. Azeite Neves Martins
SIAM FCT Fac. Ciéncias de Lisboa Jodo Santos Pereira
SUBSIDIO (FACC) Diversos José Calvao Borges
SUBSIDIO FCT/ACC Diversos Anténio Fabidao
SUBSIDIO-CONGRESSO Diversos Helena Pereira
TRANSVASE Contas de Teresa Ferreira
Ordem
VIVEIROS FLORESTAIS PAMAF Helena Aimeida
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Quadro 9 — Lista dos Centros de Investigacao da FCT no ISA

Unidades de Investigacdo

Centro de Boténica Aplicada & Agricultura (CBAA)

Coordenador Cientifico

Prof2 Maria Manuela C.C. Ferreira Chaves

Objectivos Especificos

Genética, Melhoramento de Plantas, Fisiologia e Bioquimica Vegetal, Microbiologia,
Fitossociologia e Herbologia

Centro de Economia Agraria e Sociologia Rural (CEASR)

Coordenador Cientifico

Objectivos Especificos

Andlises de Sistemas e Estruturas Agrarias
Andlise de Politicas Agrarias e de Des. Rural
Andlise do Sector Agro-Alimentar

Sociedade Rural e Mudancga Social

Centro de Estudos de Engenharia Rural (CEER)

Coordenador Cientifico

Prof. Luis Alberto Santos Pereira

Objectivos Especificos

Engenharia e Gestao da Rega, Aspectos Hidrol6gicos Ambientais, Condicionamento Ambiental e
Mec. Agricola

Centro de Estudos Florestais (CEF)

Coordenador Cientifico

Prof? Helena Margarida Nunes Pereira

Objectivos Especificos

Hidrologia de Ecosistemas Florestais
Ecofisiologia e Melhoramento genético

Centro de MicroBiologia e Industrias Agricolas (CMIA)

Coordenador Cientifico

Prof2 Maria Luisa Duarte Martins Beirdo Costa

Objectivos Especificos

Produtos de origem Viticola

Cereais, Legumes e Substancias Amilaceas
Oleos e Gorduras, Aditivos Alimentares
Produtos Hortofruticolas

Centro de Pedologia (CP)

Coordenador Cientifico

Prof. Manuel Armando Valeriano Madeira

Objectivos Especificos

Agrometereologia, Processos de evolugdo do solo, influéncia das praticas de uso do solo

Centro de Producéo Agricola e Animal (CPAA)

Coordenador Cientifico

Objectivos Especificos

Centro de Ecolologia Aplicada Prof. Baeta Neves (CEA)

Coordenador Cientifico

Prof. Francisco Manuel Cardoso Castro Rego

Objectivos Especificos

Ecologia e Paisagem, Biodiversidade e Desenvolvimento Rural

Matematica Aplicada - IISA (MA)

Coordenador Cientifico

Prof. Carlos Manuel Agra Coelho

Objectivos Especificos

Estatistica Multivariada e de Extremos
Optimizagdo Combinatéria
Sistemas Dinamicos

Proteccao das Plantas e dos Produtos Agricolas Armazenados - IISA (PPPAA)

Coordenador Cientifico

Prof. Antonio Manuel Sebastido Silva Fernandes

Objectivos Especificos

Proteccao das plantas, Protecgdo Integrada, Ecotoxiologia, Patologia Vegetal, Entomologia

Quimica Ambiental (QA)

Coordenador Cientifico

Prof? Amarilis Paula Alberti Varennes Mendoga

Objectivos Especificos

Poluigdo, Nutricdo Vegetal, Fertilidade dos Solos
Gestao Ambiental

Centro de Investigacdo Agronomia Tropical (CIAT)

Coordenador Cientifico

Bernardo Manuel T. S. Pacheco de Carvalho

Objectivos Especificos
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Anexo V - Relacoes Externas

Quadro 10 — Lista de protocolos

NOME ISA DATA OBJECTIVO
ADISA ISA 01-10- Protocolo visa definir um compromisso de cooperagao entre os
00 outorgantes destinado a facilitar a gestdo do Posto Médido do ISA
ADISA ISA 24-10- Contrato de Prestagao de Servigos em que o ISA prestara asisténcia
00 a docéncia do curso de jardinagem que ira decorrer no Jardim
Botanico da Ajuda, no periodo de 2001-2002
ADISA ISA 17-02- Protocolo de cooperagao destinado a facilitar a gestao do Jardim
99 Botanico da Ajuda
ADISA ISA 20-12- Protocolo de compromisso de cooperagao destinado a assegurar a
99 gestdo do Jardim Botanico durante o periodo de criagdo duma
Fundacéo que venha a assegurar a referida gestao
ARALAB — Equipamentos de Laboratério e | ISA 19-04- Contrato de Fornecimento de bens. O presente contrato tem por
Electromecénica Geral, Ld? 00 objecto a aquisigao, pelo ISA, de duas Camaras de Secagem e
armazenamento de Semente, tipo “FITOCLIMA”com controle de
temperatura e humidade com as caracteristicas constantes do
Caderno de Encargos que passam a fazer parte integrante do
presente
Associacao de Produtores Florestais de ISA/ADISA | 19-05- Protocolo de Colaboragéo abrange as actividades a desenvolver de
Setlbal — AFLOPS 00 Maio de 2000 a Setembro de 2002 pela AFLOPS, em colaboragédo
com o ISA e a ADISA, para execugao de acgdes a realizar no
ambito do Projecto LIFE Natureza sob o n® B4-3200/98/499, com a
designagao “Rede Natura 2000 na Peninsula de Setlbal/Sado, para
o Sitio da Comporta”
Associagao de Produtores Florestais de ISA 23-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores (acgao 1) integrada no
Setubal AFLOPS 99 modelo de candidatura B n® 801376
Associagao dos Produtores Agricolas da ISA 20-03- Protocolo de Cedéncia Formadores (curso de produgao integrada de
Sobrena APAS 00 Poméides n%s 15 e 16)
Associacao Industrial Portuguesa AIP / ISA 25-02- Protocolo para a prestagé@o de servigos de formagéo do “curso de
COPRAI 99 Formacéao Florestal”
Braz & Irméo, Lda ISA/ADISA | 08-02- Contrato na matéria de tratamento de efluentes industriais da
00 queijeira Braz & Irméo
Caixa Geral de Depositos ISA 16-10- Contrato de Prestagao de Servigos para Terminal de Pagamento
00 Automatico
Céamara Municipal de Lisboa ISA/ADISA | 17-04- Protocolo de Cooperagéo tem por objectivo a elaboragao de estudos
99 referentes ao desenvolvimento da Estrutura ecoldgica de Lisboa e
da Regido, e destinados ao Plano Estratégico de Qualificagéo
Urbana e de Competitividade e Promogao Econémica de Lisboa
(ISA, através da ADISA, elabora estudos de ordenamento do
territério destinados ao desenvolvimento, na Area Metropolitana de
Lisboa, de uma Estrutura Ecolégica Basica que se interligue com a
Capital)
Camara Municipal de Lisboa ISA/ADISA | 17-04- Protocolo de Cooperagéo tem por objectivo a elaboragéo de estudos
99 referentes ao desenvolvimento da Estrutura ecoldgica de Lisboa e
da Regido, e destinados ao Plano Estratégico de Qualificagdo
Urbana e de Competitividade e Promogéo Econémica de Lisboa
(ISA, através da ADISA, elabora estudos de ordenamento do
territério destinados a Integracéo da Esturura Verde Principal da
Zona Ribeirinha e Ocidental)
Céamara Municipal de Lisboa ISA/ADISA | 17-04- Protocolo de Cooperagéo tem por objectivo a elaboragao de estudos
99 referentes ao desenvolvimento da Estrutura Ecoldgica de Lisboa e
da Regido, e destinados ao Plano Estratégico de Qualificagdo
Urbana e de Competitividade e Promogao Econémica de Lisboa
(ISA, através da ADISA, elabora os estudos de ordenamento do
territorio destinados ao desenvolvimento, da Estrutura Verde
Secundaria)
Camara Municipal de Lisboa ISA/ADISA | 27-04-99 | Protocolo de Cooperagao tem por objectivo a elaboragéo de estudos
referentes a implementagdo de uma Rede Ciclavel para Lisboa.
(ISA disponibilizara, através da ADISA, a colaboragdo de um
docente da SAAP)
Céamara Municipal do Bombarrral ISA(DEF) | 15-09- Protocolo cooperagao relativo ao acompanhamento de trabalhos de
99 conservagao e a identificagdo de exemplares notaveis da Mata
Municipal do Bombarral
CEGAT- Centro de Estudos de Gestdo do [[SA/ADISA | Mar-99 Protocolo de Colaboragéo abrange as actividades a desenvolver
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NOME ISA DATA OBJECTIVO
Ambiente e Territério durante o ano de 1999 pelo CEGAT em colaboragado com o
ISA/ADISA, para execugdo de acgdes a realizar no Agrupamento de
Municipios de Abrantes, Constancia, Gavido, Magao e Sardoal
Celulose Beira Industrial (CELBI) SA ISA/ADISA | 14-01- Protocolo de Cooperagéo, na area do planeamento e gestdo
00 estratégica de eucaliptais.
Celulose Beira Industrial (CELBI)SA ISA/ADISA | 14-01- Protocolo de Cooperacdo na area do planeamento e gestdo
00 estratégica de eucaliptais.
Centro de Botanica Aplicada a Agricultura ISA 31-05- Termo Aceitacao
00
Centro de Estudos de Gestdo do ISA/ADISA | Mar-99 Protocolo Colaboragéo - abranger as actividades a desenvolver
Ambiente e Territério CEGAT durante o ano de1999, pelo CEGAT, para execugéo de acgdes a
realizar no Agrupamento de Municipios de Abrantes, Constancia,
Gavido, Magéo e Sardoal.
CLIMAGRI - Estufas e Climatizagao,Ld? ISA 18-04- Contrato de Fornecimento de bens. O presente contrato tem por
00 objecto a aquisigao, pelo ISA, dos bens com as caracteristicas
constantes do Caderno de Encargos e Proposta, que passam a
fazer parte integrante do presente contrato.
COBA — Consultores de Engenharia e ISA/ADISA | 01-06- Protocolo de Colaboragao abrange as actividades a desenvolver
Ambiente, SA 00 para elaborar a Tarefa Il “Acompanhamento das praticas de Rega e
Drenagem actuais e monitorizagao da qualidade das aguas
subterraneas e superficiais existentes na area do Projecto”
Direcao Geral do Desenvolvimento Rural ISA 23-03- Protocolo de cedéncia de Formadores (integrada no modelo B n®
00 8.01.443)
Direcéo Geral do Desenvolvimento Rural ISA 08-11- Protocolo de cedéncia de formadores (integrada no modelo B n®
99 801400)
Direcgéo de Desenvolvimento Rural ISA 16-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores integrada no modelo de
99 candidatura B n°801343 (acgdo n° 01)
Direcgao Geral das Florestas ISA Maio-00 | Protocolo de Colaboragéo, visando fornecer o devido
enquadramento para a participagdo do ISA nas actividades do
Projec Neolnv, assim como definir as tarefas em que ambas as
Instituicdes se propdem colaborar.
Direcgao Geral das Florestas ISA 21-01- Protocolo de Cedéncia de Formadores (acgéo de formagéo Pescas
00 nas Aguas Interiores (1) integrada no modelo de candidatura B n®
801 399)
Direcgéo Geral das Florestas ISA Junho- Protocolo de Cedéncia de Formadores (ac¢ao de formagao n°1
99 integrada no modelo de candidatura B n°80.12.56)
Direcgéo Geral das Florestas ISA Maio-99 | Protocolo visa a elaboragéo e publica¢éo de 2 textos sobre o
Centro Pinus Pinheiro bravo e os seus povoamentos.
Direcgao Geral das Florestas ISA 15-02- Protocolo de Cedéncia de Formadores Pescas nas Aguas
99 Interiores (4) integrada no modelo de candidatura B n°801 267
Direcgao Geral das Florestas ISA 15-02- Protocolo Cedéncia Formadores (6) Pescas nas Aguas Interiores
99 integrada no modelo de candidatura B n°801 267
Direcgao Geral das Florestas ISA/ADISA | Mar-99 Protocolo de Colaboragéo (complementar ao celebrado em 1998)
abrange as actividades a desenvovler durante 1999 pelas 3
instituicoes , para execugao de acgoes a realizar em 9 parcelas
permanentes de observagéo intensiva e continua dos ecossistemas
florestais estabelecidos no &mbito do Regulamento CEE 2157/92 —
Proteccéo das Florestas Contra a Poluicdo Atmosférica”
Direcgéo Geral das Florestas ISA 15-03- Protocolo de Cedéncia de Formadores (8) Pescas nas Aguas
99 Interiores integrada no modelo de candidatura B n°801 267
Direcgéo Geral das Florestas ISA 06-99 Protocolo visa o Levantamento Cartografico de Areas Ardidas no
ano de 1998 no Continente
Direcgao Geral das Florestas ISA 01-06- Protocolo de Cedéncia de Formadores (5) Pescas nas Aguas
99 Interiores integrada no modelo de candidatura B n®801 267
Direcgao Geral das Florestas ISA 01-06- Protocolo de Cedéncia de Formadores (7) Pescas nas Aguas
99 Interiores integrada no modelo de candidatura B n°801 267
Direcgéo Geral das Florestas ISA 16-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores integrada no modelo de
99 candidatura B n°801.387 (accdo n°1)
Direcgao Geral das Florestas ISA 30-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores (acgao de formagéo n°1
99 integrada no modelo de candidatura B n®801.387)
Direcgao Geral das Florestas ISA 30-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores integrada no modelo de
99 candidatura B n® 80.12.56 (accéo n° 1)
Direcgao Geral das Florestas ISA 10-12- Protocolo , acorda-se que a DGF promovera, com a colaboragéo do
Universidade de Tras-os-Montes e Alto 99 ISA e da UTAD, a realizagao de um estudo designado por “Estudo
Douro (homol) Estratégico para a Gestao das Pescas Continentais em Portugal”
Direcgao Geral de Protecgdo das Culturas | ISA 04-01- Protocolo relativo ao acesso e estacionamento na tapada da Ajuda -
00 Lisboa
Direcgao Geral de Protecgao das Culturas | ISA 04-01- Protocolo relativo ao acesso e estacionamento na Tapada da Ajuda
00 — Lisboa
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Direccdo Geral do Desenvolvimento Rural | ISA 13-01- Protocolo de Cedéncia Formadores (integrada no modelo de
00 candidatura B n® 801343)
Direcgao Geral do Desenvolvimento Rural | ISA 03-05- Protocolo de Cedéncia de Formadores relativo a acgao de formacao
00 n? 14, integrada no modelo de candidatura B n® 801443
Direcgao Geral do Desenvolvimento Rural | ISA Junho- Protocolo de Cedéncia de Formador (acg¢éo 01) integrada no modelo
99 de candidatura B n° 801.333)
Direcgéo Geral do Desenvolvimento Rural ISA 05-05- Protocolo Cooperagao visando estabelecer as condigdes de
99 cooperagao e intercambio entre a DGDR e o ISA com vista a
concepgao, preparacdo e acompanhamento da elaboragao da
proposta de aplicagdo de medidas de desenvolvimento rural em
geral e em particular das medidas agro-ambientais e de apoio as
zonas desfavorecidas para o periodo entre 2000 e 2006.
Direcgéo Geral do Desenvolvimento Rural ISA 07-05- Protocolo de Cooperagéo com vista a concepgéo, preparagao e
99 acompanhamento da elaboragao da proposta de aplicagdo das
medidas de desenvolvimento rural em geral, e em particular das
medidas agro-ambientais e de apoio as zonas desfavorecidas para o
periodo entre 2000 e 2006
Direcgéo Geral do Desenvolvimento Rural ISA 07-06- Contrato de Prestagdo de Servigos com o objectivo de estabelecer
99 as condig¢des de cooperagéo e intercambio entre a DGDR e o ISA
com vista a concepgao e preparacao da proposta de aplicagao das
medidas agro-ambientais para o periodo entre 2000 e 2006
Direcgao Geral do Desenvolvimento Rural ISA 16-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores (integrada no modelo de
99 candidatura B n®801343
Direcgao Geral do Desenvolvimento Rural ISA 15-11- Contrato de Prestagio de Servigos de assessoria técnica e cientifica
99 pelo ISA, com vista a realizagdo de um relatério de avaliagéo ex
ante das medidas de acompanhamento do PAC.
Direcgé@o Geral do Desenvolvimento Rural | ISA 07-12- Protocolo de Cedéncia de Formadores ( integrada no modelo de
99 candidatura B n°® 8.01.393)
Direcgéo Geral do Desenvolvimento Rural | ISA 07-12- Protocolo de Cedéncia de Formadores para a acgéo n° 01, integrada
99 no modelo de candidatura B n°® 8.01.393
Direcgao Regional de Agricultura da Beira | ISA 10-07- Protocolo tem como objectivo a realizagdo de um ensaio de
Interior 00 desbastes num povoamento de Faia
Direcgao Regional de Agricultura da Beira ISA 07-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores (integrado na acgéo de
Interior 99 formagéo sobre vitivinicultura)
Direccdo Regional de Agricultura da Beira | ISA 07-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores para monitorar o médulo
Interior 99 “doencas do solo e do lenho da videira”, integrada na acgéao de
formacé&o sobre Vitivinicultura
Direcgé@o Regional de Agricultura do ISA 31-10- Contrato de cedéncia de formadores para a monitorarem um curso
Alentejo 00 de Tecnologia de rega.
Empresa de Desenvolvimento e Infra- ISA 11-02- Contrato de Prestagao de Servigos relativos a servigos profissionais
estruturas do Alqueva,SA EDIA 99 de assessoria na area de engenharia ( a prestar ao 1° outorgante)
no ambito do estudo sobre “Estimativa da Oferta e Procura de Agua
no Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva” (a promover pelo
12 outorgante)
EMPROBAL — empresa de producéo e ISA/ADISA | 15-02- Protocolo de Investigacéo Cientifica e Desenvolvimento na matéria
comercializacdo de embalagens,|da 99 de tratamento de efluentes industriais e gestdo de residuos sélidos
ERENA- Ordenamento Gestao Recursos ISA 13-09- Protocolo execugéao (pela ERENA) das tarefas especificadas no
Naturais, Lda - 99 programa de trabalhos dp projecto PRAXIS/P/AGR/11063/1998.
ISA — compromete-se a disponibilizar como contrapartida financeira
os montantes referidos, de acordo com os termos e condigoes
expressas no termo de aceitacao.
Estacéo Florestal Nacional ISA 25/01/99 | Protocolo Colaboragédo visando a elaboragéo de projectos de
Centro de Quimica e Biotecnologia investigacao e sua apresentacgao a entidades competentes e o
Farmacéutica desenvolvimento de diferentes acgdes no ambito das suas
Instituto de Ciénca Aplicada e Tecnologia competéncias.
(ICAT)
Estacéo Florestal Nacional ISA 25-01- Protocolo de Colaboragao visa a elaboragao de projectos de
Centro Quimica Biotecnologia 99 investigacao e sua apresentagao as entidades competentes e o
Farmacéutica desenvolvimento de diferentes acgdes no dmbito das suas
ICAT- Instituto Ciéncia Aplicada e competéncias
Tecnologia
Estagédo Florestal Nacional ISA 01-08- Protocolo decorre no @mbito do projecto PINUS, com o qual se
99 pretende potenciar a colaboragdo que ja existe em varios projectos
no dominio do melhoramento florestal e da genética das
populacoes.
Estrela-Coa, Agéncia de Desenvolvimento |SA/ADISA | 04-01- Protocolo visa definir compromissos de cooperagdo entre os 3
Territorial da Guarda 00 outorgantes, nomeadamente:

Apoio técnico-cientifico em diferentes areas
Apoio ao desenvolvimento agricola e rural
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Apoio a insercéo de recém licenciados do ISA na vida activa.
European Forest Institute (EFI) ADISA 17-07- Letter of Agreement relativo ao a 72 Conferéncia Annual do Instituto
00 Florestal Europeu.
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para ISA 01-08- Protocolo objectivando promover estagios para estudantes de nivel
99 superior pés graduado da FACP na Universidade de Lisboa e
Cooperagao Cientifica e Técnico-Didatica ao Mestrado em Ciéncia
Animal e Pastagens do Derpartamento de Zootecnia da FCAP
Faculty of Agricultural Mechanisation ISA 28-06- Bilateral Agreement , para promover e desenvolver os lagos
(Angel Kanchev University of Rousse) 99 académicos entre Portugal e Bulgéria.
GPPAA — Gabinete de Planeamento e ISA 03-04- Elaboragéo de um texto orientador da discussao para a reuniao do
Politica Agro-Alimentar 00 Conselho de Ministro da Agricultura a realizar em Evora.
HIDROPROJECTO — Engenharia e ISA/ADISA | 15-02- O Protocolo abrange as actividades a desenvolver pela ADISA,
Gestéo, SA 99 através da equipa pertencente ao DER , para a prestagao de
assessoria na execugao de estudos de Hidrologia Agricola relativos
aos Planos das Bacias Hidrogaficas dos Rios Sado e Mira.
HIDROPROJECTO — Engenharia e ISA/ADISA | 15-02- Protocolo de Colaboragaoabrange as actividades a desenvolver
Gestao, SA 99 pela ADISA através de equipa constituida por elementos do DER do
ISA, para prestagdo de assessoria na execugdo de estudos de
hidrologia Agricola relativos aos Planos das Bacias Hidrigraficas dos
Rios Sado e Mira.
HIDROPROJECTO-Eng? e Gestdo SA ISA/ADISA | 15-02- Protocolo de Colaboragao abrange as actividades a desenvolver
99 pela ADISA através de equipa constituida por elementos do DER do
ISA, para prestagao de assessoria na execugao de estudos de
Hidrologia Agricola relativos ao Plano da Bacia Hidrografica do Rio
Guadiana
HIDROQUATRO, LDA ISA 14-01-99 Acordo Prestacdo Servigcos no ambito do Plano de Bacia
Hidrogréfica das Ribeiras do Algarve
HIDROQUATRO, Lda ISA/ADISA | 14-01- Acordo de Prestagao de Servigos por parte da ADISA, relativamente
99 a componente e ecossistemas do Plano de Bacia Hidrogréafica das
Ribeiras do Algarve.
INDE- Intercooperagao e Desenvolvimento | ISA 11-09- Protocolo de Cooperagao tem por objectivo formalizar as relagdes
99 entre a duas instituigdes, que ja se desenvolvem ha varios anos nos
(homol) dominios da prestagao de servigos a comunidade, ensino e
formagao dos nossos estudantes na area da cooperagao para o
desenvolvimento, em especial no meio tropical.
ISA 16-10- Protocolo de Colaboragéo (que constitui uma peca anexa ao
INIA 00 Convénio de 1987) as2 instituicbes acordam no estabelecimento de
parcerias preferenciais em matéria de IED e de formagao.
Instituto da Agua ISA/ADISA | 27-07- Protocolo no &mbito do Plano Nacional da Agua , sobre Ecologia e
Centro de Estudos de Desenvolvimento 00 Gestao de Espécies, Comunidades e Ecossistemas de Aguas
Regional da UTAD Interiores Superficiais
Universidade de Evora
Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia ISA 25-06- Protocolo de cooperagéao, na area do Estudo de Viabilidade
da Faculdade de Ciéncias da Universidade 99 Ambiental e Econdémica do Aproveitamento da Barragem de
de Lisboa (ICAT ) Arraiolos
Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia ISA 28-06- Protocolo de Cooperagéo, na area do Estudo de Viabilidade
da Faculdade de Ciéncias da Universidade 99 Ambiental e Econémica dos Aproveitamentos Hidroagricolas das
de Lisboa (ICAT) Barragens de Freire Joaquim e da Fragela
Instituto de Financiamento e Apoio do ISA/ADISA | 20-08- Protocolo Colaboragao, tendo como objectivo fundamental
Desenvolvimento da Agricultura e Pescas 99 estabelecer as bases gerais de colaboragéo entre as trés
IFADAP (homol) instituices, tendo em vista a melhor prossecugéo dos fins a que
estatutariamente estdo obrigadas.
Instituto de Hidraulica, Engenharia Rural ISA/ADISA | 31-08- Protocolo abrange as actividades a desenvolver para elaborar um
Ambiente - IHERA 99 estudo sobre as acgbes de emparcelamento em Portugal
(homol)
Instituto de Hidraulica, Engenharia Rural e | ISA 05-01- Protocolo
Ambiente 00
Instituto de Hidraulica, Engenharia Rural e | ISA 02-05- Protocolo para a realizagdo de um estudo designado por “Avaliagao
Ambiente - IHERA 00 da eficacia do controle da passagem de peixes entre as bacias do
Instituto Nacional de Investigagcdo Agraria Douro e do Tejo pela pressao estabelecida no circuito hidraulico
Sabugal-Meimoa.
Instituto de Hidraulica, Engenharia Rural e [ISA/ADISA | 01-10- Protocolo de Cooperagao para elaboragao de estudos e
Ambiente - IHERA 99 recomendagdes para a manutengao e intervengéo em linhas de
agua e faixas ripicolas adjacentes as parcelas de uso agricola
Instituto Geolégico e Mineiro ISA 30-06- Contrato de prestagao de Servigos no ambito do desenvolvimento
00 do Projecto MINEO
Instituto Nacional de Investigagao Agraria ISA 2000 Protocolo de Cedéncia de Formadores para a acgdo “sementes e

viveiros florestais”, integrada no modelo de candidatura B
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Instituto Nacional de Investigagdo Agraria ISA 16-08- Protocolo de Colaboragéo (que constituird uma pega anexa ao
00 Convénio de 1987) tem como objectivo : Estabelcimento de
parcerias preferenciais em matéria de IED e de formagéo
Colaboragéo preferencial no relacionamento exterior das duas
Instituicdes
Atribuicédo pelo ISA/UTL em conformidade com o previsto no art® 67°
do DL n? 124/99 de 20 de Abiril, do grau de doutor aos
investigadores do INIA que tenham obtido aprovagéo nas provas
para a categoria de investigador auxiliar .
Instituto Nacional de Investigacéo Agraria ISA 06-10- Protocolo de Cedéncia Formadores para a acgao de formacéo
99 “sementes e viveiros florestais” integrada no modelo de
(homol) candidatura B
Instituto Nacional de Investigagdo Agraria ISA 16-09- Protocolo de Cedéncia de Formadores (acgao de formagao
INIA 99 sementes e viveiros florestais)
Instituto para Desenvolvimento Agrario da ISA 14-07- Contrato de Prestagao de Servigos de Formagao no curso
Regido Norte IDARN 99 “Conservacao e utilizacédo de forragens”
Instituto para Desenvolvimento Agrario da ISA 06-12- Contrato de Prestagao de Servigos de Formagao “Protecgao
Regido Norte IDARN 99 Integrada em Pamoideas” Formador A. Silva Fernandes
Instituto para Desenvolvimento Agrario da ISA 06-12- Contrato de Prestagao de Servigos de Formagao “Protecgao
Regiao Norte IDARN 99 Integrada em Pamoéideas” Formador Anténio Mexia
Instituto para Desenvolvimento Agrario da ISA 07-12- Contrato de Prestagao de Servigos de Formagao “Curso sobre
Regido Norte IDARN 99 Proteccéo Integrada na Vinha”
Instituto para Desenvolvimento Agrario da ISA 07-12- Contrato de Prestagao de Servigos de Formagao “Protecgao
Regiédo Norte IDARN 99 Integrada na Vinha” Formador A. Silva Fernandes
Instituto para Desenvolvimento Agrarioda | ISA 07-12- Contrato de Prestacao de Servigos de Formacao “Proteccao
Regido Norte IDARN 99 Integrada na Vinha” Formador Anténio Mexia
Instituto para Desenvolvimento Agrario da ISA 11-12- Contrato de Prestagao de Servigos de Formagao “Tecnologia da Pds
Regido Norte IDARN 99 Colheita em Hortalicas e Flores” Formador Anténio Monteiro
Instituto para o Desenvolvimento Agrario ISA 16-12- Contrato de Prestagéo de Servigos de Formagao no curso
da Regido Norte IDARN 99 Ordenamento e Gestao Florestal
Instituto Superior Economia Gestédo ISEG ISA 19-08- Protocolo relativo a utilizagcdo de aplicagoes informaticas
da Universidade Técnica de Lisboa 99 disponibilizadas pelo ISEG
Instituto Superior Técnico da Universidade [ISA/ADISA | 01-06- Protocolo de cooperagao, na area do ordenamento do territério,
Técnica de Lisboa 00 obrigando-se o ISA, através da ADISA, a colaborar no projecto” O
ordenamento do territério e o desenvolvimento urbano nas zonas
susceptiveis a desertificagao”
Intercooperagao e Desenvolvimento INDE | ISA 1999 Protocolo Cooperagdo no dominio da cooperagéo e
(homol desenvolvimento e de investigacdo-desenvolvimento, especialmente
26-4-99) | no que se refere as acgdes que digam respeito aos paises menos
desenvolvidos, com especial destaque para os paises lus6fonos.
Regulara também as acgdes e projectos na area de
desenvolvimento regional e agro-industrial.
International Association of Agricultural ISA 10-07- Protocolo . Dinamizar a cooperagéo entre a Direccdo Nacional da
Students (IAAS) 00 IAAS- Portugal e o ISA (UTL)
Municipio de Loures ISA/ADISA | 31-07- Protocolo de Cooperagéo tem por objecto o estabelecimento das
00 bases de um processo de coperagao entre a CMLoures e o ISA,
através da ADISA, visando assegurar a elaboragao pelos ultimos do
plano Verde do concelho de Loures, considerado este como a
componente biofisica e paisagistica do Plano Director Municipal,
inlcuindo toda a colaboragéo e assessoria técnicas consideradas
necessarias.
Regido Auténoma dos Agores (Secretaria ISA 05-05- Protocolo de Colaboragéo, para elaborar o Plano de
Regional da Agricultura e Pescas) 00 Enquadramento Regional do Programa de Iniciativa Comunitaria
LEADERH+, para a Regido Autbnoma dos Acores.
SILVICAIMA — Sociedade Silvicola Caima, [ISA (DEF) [17-07-00 Protocolo de Cooperagao conciliando o trabalho efectuado pela
Lda SILVICAIMA, com o objectivo de melhorar o conhecimento sobre o
efeito de diversas técnicas de silvicultura no crescimento e produgéo
do eucalipto e as actividades do ISA/DEF , de investigagédo e
consultoria no tratamento estatistico de dados.
SILVICAIMA — Sociedade Silvicola Caima, | ISA 18-03- Protocolo tem como objectivo o desenvolvimento de um modelo de
Lda 99 crescimento e produgao de povoamentos de eucalipto, com base
(homol) nos dados do Inventario florestal 1990-1998 da Silvicaima
SILVICAIMA — Sociedade Silvicola Caima, [SA/ADISA | 20-04- Protocolo Cooperagao na area do planeamento e gestao estratégica
Lda 99 de eucaliptais
SILVICAIMA- Sociedade Silvicola do ISA/ADISA | 20-04- Protocolo de Cooperagéo, na area do planeamento e gestao
Caima, Lda 99 estratégica de eucaliptais
SILVICAIMA, Sociedade Silvicola Caima  [ISA/ADISA | 01-03- Protocolo de Cooperagéo na area do planeamento e gestao
Lda 00 estratégica de eucaliptais
SIXT RENT A CAR ISA 04-02- Acordo Cooperagdo Mutua
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Global Rent - Sociedade de Rent a Car,lda 00
Sociedade de Desenvolvimento Agro- ISA 29-04- Protocolo tem por objecto formar em especializagdo jovens
Industrial DAI 99 licenciados em engenharia agronémica, no ISA ou noutras
instituicdes nacionais e estrangeiras, devendo incluir o
desenvolvimento de actividades de investigagao relacionadas com a
cultura da Beterraba Sacarina, e levadas a cabo por um bolseiro
licenciado a indicar anualmente pelo ISA
Sociedade de Desenvolvimento Agro- ISA 29-04- Protocolo tem por objectivo a formagéo de técnicos e a sua
Industrial DAI 99 integrac@o no mercado de trabalho e simultaneamente contribuir,
através da investigagdo, para o desenvolvimento agrario de
Portugal.
Sociedade de Estudos Técnicos e ISA 01-10- Contrato de Prestagao de Servigos para apoio necessario da CBR,
Organizagdes Empresarias CBR 99 em termos da sua organiza¢do administrativa, financeira, fiscal
Sociedade Geral de Superintendéncia ISA 23-03- O Protocolo tem como objectivo a estimacéo da existéncia em pé
SGS 99 (volume e biomassa com casca) de dois povoamentos, um de
eucalipto e outro de pinheiro bravo, recentemente abatidos.
Sociedade Geral Superintendéncia SGS ISA 23-03- Protocolo para estimagéo da existéncia de dois povoamentos apos
99 corte raso
Sociedade Vinhos Borges,SA ISA/ADISA | 01-01- Contrato de Aquisi¢éo de Servigos (12 Outorgante contrata o 2° e 3°
99 para prestar servigos no ambito de consultadoria, cursos breves e
outras actividades andlogas através do Prof. Cat® Rogério de Castro
SOQUIMICA — Sociedade de ISA 12-04- Contrato de Fornecimento de bens. O presente contrato tem por
Representagdes de Quimica, Lda 00 objecto a aquisi¢ao, pelo ISA, dos bens com as caracteristicas
constantes do Caderno de Encargos e Proposta, que passam a
fazer parte integrante do presente contrato.
Stora Celbi, SA ISA/ADISA | 18-10- Protocolo de Cooperagéo Assegurar a caracterizagdo dos residuos
99 produzidas pela fabrica da Leirosa, realizagao de ensaios em
lisimetros e assessoria a estudos no &mbito dos solos florestais.
Telecomunicagdes Méveis Nacionais, SA ISA 28-12- Contrato Promessa de Arrendamento
TMN 99
Tratamento de Aguas e Biotecnologia, Lda | ISA 25-05- Contrato de Cessao de Direitos sobre pedido de patente, e de
STAB 00 direito de prioridade
Universidade de Evora ISA 15-06- Protocolo decorre do termo de aceitagao do Projecto
99 PRAXIS/P/AGR/11063/1998
Universidade de Evora ISA/ADISA | 05-07- Protocolo de colaboragéo abrange as actividades a desenvolver pelo
99 ISA, através do Centro de Ecologia Aplicada “Prof. Baeta Neves”,
para a prestagao de servigos no ambito do Projecto “Programa de
Monitorizac@o do Patriménio Natural”
Universidade do Porto ISA 26-07- Protocolo estabelecido entre as respectivas Bibliotecas
00
Universidade Federal da Paraiba ISA 09-02- Protocolo com o objectivo de estabelcer um programa de
99 cooperagao para o desenvolvimento integrado das Ciéncias
Agrérias e do Ambiente em Meio Tropical entre a UFPB e o ISA
/UTL, visando-se contribuir para a formagéo e qualificacéo de
recursos humanos e a divulgagao de ciéncia e tecnologia, através
de projectos de investigacdo e ensino.
Universidade Lusiada ISA 18-03- Protocolo Regulamentar, com o objectivo de regulamentar a
99 prestacao de servigos por parte dos docentes de uma das
(homol) Instituicdes na Outra Instiuicao.
University of Gent ISA 06-06- Associated Contract. Contract N° Fair6-CT98-4215 on 01/05/1999
99 relativa a acgéo “Nutrient Management Legislation in EU Countries”
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Anexo VI — Pessoal docente

Quadro 11 — Evolugdo do nimero de docentes (ETI) em %

. Evolucao
Categoria Meta g6 T 7997 | 1998 | 1999 | 2000

Profs. Catedraticos 19.3%) 17.8%| 17.8%| 18.0%| 18.6%] 18.7%
Profs. Catedraticos (conv.) 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
Profs. Associados 24.1%] 23.0%| 22.9%| 23.2%| 23.2%] 23.1%
Profs. Associados (conv.) 0.0% 0.7% 0.6% 0.6% 0.9% 0.8%
Profs. Auxiliares 56.6%| 28.1%| 29.2%| 34.8%| 38.8%| 41.2%
Profs. Auxiliares (conv.) 0.0% 0.6% 1.3% 1.3% 1.2% 1.2%
Assistentes 0.0%] 23.0%| 21.8%| 17.4%| 13.3%] 10.6%
Assistentes (conv.) 0.0% 3.3% 3.3% 3.4% 2.1% 2.2%
Assistentes estagiarios 0.0% 3.4% 2.9% 1.2% 1.7% 1.9%

Totall 100.0%| 100.0%]| 100.0%]| 100.0%| 100.0%] 100.0%

Quadro 12 — Evolugdo da estrutura do pessoal docente (ETT)
Evolucao
Meta |—ge6 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Doutorados 166.0 122.4 125.7 134.7 142.9 136.7
Doutorados / Total Docentes 1.00 0.70 0.72 0.78 0.83 0.85
Prof. Cat. + Prof. Assoc. / Total Dout. 0.43 0.59 0.58 0.54 0.52 0.50
Prof. Aux. / Total Dout. 0.57 0.41 0.42 0.46 0.48 0.50
Assistentes / Total Doc. 0.00 0.30 0.28 0.22 0.17 0.15

Quadro 13 — Lista de docentes por departamento

Departamento de Agro-Industrias e Agronomia Tropical
Prof. Cat. Maria Luisa Duarte Martins Beirdo da Costa
Prof. Cat. Conv José Manuel Abecassis Empis (20%)
Prof. Assoc. Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia
Prof. Assoc. Bernardo Manuel Teles de Sousa Pacheco de Carvalho
Prof. Assoc. Jorge Manuel Rodrigues Ricardo da Silva
Prof. Aux. Isabel Maria Nunes de Sousa
Prof. Aux. José Manuel do Nascimento Baptista Gouveia
Prof. Aux. Manuel Anténio Falcdo Beja da Costa
Prof. Aux. Margarida Maria Moldao Martins
Prof. Aux. Maria Helena Guimaraes de Almeida
Prof. Aux. Maria Suzana Leitdo Ferreira Dias Vicente
Assistente Ana Paula Pereira Nogueira
Assistente Maria Isabel Nunes Januario
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Departamento de Boténica e Engenharia Biolégica

Prof. Cat. Artur Ricardo Nascimento Teixeira

Prof. Cat. Candido Pereira Pinto Ricardo

Prof. Cat. Maria Manuela Coelho Cabral Ferreira Chaves
Prof. Cat. Maria Wanda Sarujine Viegas

Prof. Cat. Conv

Maria da Conceigéo Silva Loureiro Dias (20%)*

Prof. Assoc. Antero Lopes Martins

Prof. Assoc. Jorge Alexandre Pinto de Almeida

Prof. Assoc. Ricardo Manuel Seixas Boavida Ferreira®
Prof. Assoc. Sara de Barros Queiroz Amancio *

Prof. Assoc. Virgilio Borges Loureiro

Prof. Assoc. Conv. |Maria da Concei¢do Atanasio Duque Magalhaes (0%)
Prof. Aux. Adilia Neves Pires de Oliveira

Prof. Aux. Jodo Manuel Neves Martins

Prof. Aux. Manuel José Pimenta Malfeito Ferreira
Prof. Aux. Maria Adélia Silva Santos Ferreira

Prof. Aux. Maria Elisa Ferreira da Silva Pampulha
Prof. Aux. Maria da Gléria Inglés C. Esquivel

Prof. Aux. Maria Luisa Lopes de Castro e Brito

Prof. Aux. Maria Leonor Mota Morais Cecilio

*Com agregagao

Departamento de Ciéncias do Ambiente

Prof. Cat. Edgar da Conceigéo e Sousa

Prof. Cat. Manuel Armando Valeriano Madeira

Prof. Assoc. Francisco Manuel Souto Gongalves de Abreu
Prof. Assoc. Maria Manuela Silva Nunes Reis Abreu*
Prof. Aux. Ana Carla de Andrade Madeira

Prof. Aux. Carlos Manuel de Arruda Pacheco

Prof. Aux. José Paulo Mourao de Melo e Abreu

Prof. Aux. Nuno Renato da Silva Cortez

Prof. Aux. Luis Manuel Vieira Soares de Resende
Assistente Fernando Manuel Girdo Monteiro

*Com agregagao

Anexo - XVIII



LSA

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2000

Departamento de Economia Agraria e Sociologia Rural
Prof. Cat. Joaquim da Silva Lourengo
Prof. Cat. Francisco Xavier Miranda de Avillez
Prof. Cat. Fernando Silva de Oliveira Baptista
Prof. Assoc. Jodo Lemos de Castro Caldas
Prof. Assoc. Manuel Fernando Belo Moreira*
Prof. Assoc. Raul da Fonseca Fernandes Jorge (1)
Prof. Assoc. Carlos José de Almeida Noéme
Prof. Aux. Carlos Manuel de Almeida Cabral
Prof. Aux. Francisco Ramos L. Gomes da Silva **
Prof. Aux. Isabel Maria Gomes Rodrigo
Prof. Aux. Maria Filomena Ramos Duarte
Prof. Aux. Maria Inés Abrunhosa Mansinho
Prof. Aux. Maria Madalena Candido Furtado de Antas Barreira
Prof. Aux. José Manuel Osorio Barros de Lima e Santos (2)
Assistente Ana Maria Contente Vinha Novais
Assistente Luis Manuel Miguel Correia da Silva ***
Assistente Maria Jodo Prudéncio Rafael Canadas
Assistente Conv. Maria Jo&do do Nascimento Qliveira Mourato (100%)
*Com agregagao **Regime integral ***Ao abrigo do art® 732, n°1, al. g) do ECDU

(1) Nomeado para prestagdo de conselho técnico no &mbito do Gabinete do Primeiro Ministro por despacho de 01.11.99

(2) Nomeado para o Gabinete de Planeamento e Politica Agro-Alimentar desde 25.09.2000

Departamento de Engenharia Florestal
Prof. Cat. Angelo Manuel M. de Carvalho Oliveira
Prof. Cat. Helena Margarida Nunes Pereira
Prof. Cat. Jodo Manuel Dias dos Santos Pereira
Prof. Cat. Luis Soares Barreto
Prof. Cat. Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé
Prof. Cat. Raul Manuel de Albuquerque Sardinha
Prof. Assoc. Anténio Manuel Dorotéa Fabiao*
Prof. Assoc. Jorge Manuel Martins Soares David*
Prof. Assoc. José Miguel Oliveira Cardoso Pereira
Prof. Assoc. Maria Helena Reis Noronha Ribeiro de Almeida
Prof. Aux. José Guilherme M. Dias Calvao Borges *
Prof. Aux. Manuela Rodrigues Branco Simdes
Prof. Aux. Maria de Fatima Cerveira Tavares Fernandes Jorge
Prof. Aux. Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso*
Prof. Aux. Sidénio da Costa Pardal *
Prof. Aux. José Augusto Lopes Tomé
Prof. Aux. José Afonso Rodrigues Graca
Prof. Aux. Pedro César Ochba de Carvalho
Prof. Aux. Conv. Jodo Filipe Flores Bugalho (30%)
Assistente Conv. Joaquim Roque de Melo (40%)

*Com agregagao
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Departamento de Engenharia Rural

Prof. Cat. Jorge Ferro da Silva Menezes

Prof. Cat. Luis Alberto dos Santos Pereira

Prof. Cat. Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Prof. Assoc. Emanuel Eugénio de Sousa Gago da Camara
Prof. Assoc. Manuel Anténio Tabuada

Prof. Assoc. Pedro Manuel Ledo Rodrigues de Sousa *
Prof. Assoc. Rui Margal de Campos Fernando

Prof. Assoc. Conv. |Anténio Lousada dos Santos (100%)

Prof. Assoc. Conv. |José Luis Monteiro Teixeira ** (0%)

Prof. Aux. Anténio Marcelino de Borja Serafim

Prof. Aux. Isabel Maria Cerqueira Lopes Alves

Prof. Aux. Paulo Guilherme Martins de Melo Matias
Prof. Aux. Ricardo Rodrigo da Costa Jorge

Prof. Aux. Maria do Rosario Conceigdo Cameira
Assistente Maria Vanda Nunes Lima Perdigdo ***

Assistente Conv.

Francisco José Ramos Bisca (30%)

Assistente Conv.

Luis Fernando Mouréo Fonseca e Silva (20%)

* Presidente do Conselho Direct

VO

** Nomeado Presidente do Instituto de Hidraulica, Engenharia Rural e Ambiente do MADRP por despacho de 22.09.00

*** Ao abrigo do art® 732, n® 1, alinea h) do ECDU

Departamento de Matematica

Prof. Cat. Antonio Gabriel da Silva St'Aubyn

Prof. Assoc. Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego * (1)
Prof. Assoc. Jorge Orestes Lasbarreres Cerdeira

Prof. Assoc. Maria Manuela Costa Neves Figueiredo

Prof. Aux. Carlos Manuel Agra Coelho*

Prof. Aux. Fernanda Maria dos Reis Torrodes Valente

Prof. Aux. Jorge Filipe Campinos Landerset Cadima

Prof. Aux. José Armando Pinto Casquilho

Prof. Aux. Maria Emilia Rodrigues Ferreira Pinto Preuhsler
Prof. Aux. Maria Isabel Varejao de Oliveira Faria

Prof. Aux. Maria da Graga Corte-Real Mira da Silva Abrantes
Prof. Aux. Marta Guerreiro Duarte Mesquita de Oliveira
Assistente Ana Maria dos Santos Ferreira Gorjao Henriques
Assistente Isabel Maria de Jesus Martins

Assistente Manuel Lameiras de Figueiredo Campagnolo
Assistente Maria Jodo Teixeira Martins

Assistente Pedro Cristiano Santos Martins Silva

Assistente Conv.

Ana Isabel Boavida de Carvalho Mesquita (100%)

*Com agregacao

(1) Nomeado Assessor do Senhor Secretario de Estado do Desenvolvimento Rural desde 17.01.2000
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Departamento de Producéo Agricola e Animal

Prof. Cat. Anténio José S. de Almeida Monteiro

Prof. Cat. Carlos Alberto Martins Portas *

Prof. Cat. Manuel José Dias Soares Costa

Prof. Cat. Pedro Augusto Lynce de Faria**

Prof. Cat. Rogério Albino Neves de Castro

Prof. Assoc. Jodo Carlos da Silva Dias

Prof. Assoc. Jodo Manuel Reis Matos Silva

Prof. Assoc. Jodo Pedro Bengala Freire ***

Prof. Assoc. José Manuel Fernandes de Abreu

Prof. Assoc. José Paulo Pimentel de Castro Coelho

Prof. Assoc. Manuel Anténio Chaveiro Sousa Soares ****
Prof. Assoc. Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto ***

Prof. Assoc. Cristina Maria Moniz Simdes de Oliveira
Prof. Aux. Carlos Manuel Antunes Lopes

Prof. Aux. Cremilda Augusta Martins de Lima Azevedo *****
Prof. Aux. Fernando Baltazar dos Santos Ortega

Prof. Aux. Luisa Almeida Lima Falcao e Cunha

Prof. Aux. Maria Teresa Franco de Barros Agra Coelho
Prof. Aux. Luis Manuel Bignolas Mira da Silva

Prof. Aux. Conv. Antonio Nogueira Lopes Aleixo (30%)

Prof. Aux. Conv. Luis Lavadinho Telo Gama (40%)
Assistente Luis de Siqueira e Castro Solla

*Nomeado Consultor da Casa Civil do Presidente da Republica, a tempo parcial, por despacho de 15.04.96

** Presidente do Conselho Cientifico
*** Com agregagao

**** Tempo integral, com agregagao

***** Ao abrigo do art® 732, n® 1, alinea h) do ECDU
Departamento de Proteccao de Plantas e de Fitoecologia
Prof. Cat. Antonio Manuel Sebastido da Silva Fernandes
Prof. Cat. llidio Rosario dos Santos Moreira ***
Prof. Cat. Joana Maria Palminha Canelhas Duclos
Prof. Assoc. Antonio Maria Marques Mexia *
Prof. Assoc. Mario Fernandes Lousa **
Prof. Aux. Ana Maria Silva Monteiro
Prof. Aux. Arlindo Lima
Prof. Aux. José Carlos Augusta da Costa
Prof. Aux. José Carlos Franco Santos Silva
Prof. Aux. Maria Edite Ribeiro Cardoso Texugo de Sousa
Prof. Aux. Maria Helena Mendes da Costa Ferreira Correia de Oliveira
Prof. Aux. Maria José Antdo Pais de Almeida Cerejeira
Assistente Elisabete Tavares Lacerda de Figueiredo Oliveira
Assistente Est. Ana Paula Ferreira Ramos

* Nomeado Director da Estagdo Agronémica Nacional a partir de 17-01-00
** Com agregagao

*** Presidente da Assembleia de Representantes
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Departamento de Quimica Agricola e Ambiental

Prof. Cat. Amarilis P. A. de Varennes e Mendonca
Prof. Cat. Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa**

Prof. Assoc. Elizabeth da C.N.F.d’Almeida Duarte *
Prof. Assoc. Ernesto José de M. P. de Vasconcelos *
Prof. Assoc. Maria Manuel Pereira Mendes Neto *
Prof. Aux. Ana Cristina Ferreira da Cunha Queda
Prof. Aux. Fernanda Maria Miranda Cabral *

Prof. Aux. Francisco Cardoso Pinto

Prof. Aux. Maria Luisa Louro Martins

Prof. Aux. Conv.

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato (100%)

Assistente Henrigue Manuel Filipe Ribeiro
Assistente Maria Odete Pereira Torres
Assistente Claudia Saramago de Carvalho Marques dos Santos Cordovil

* Com agregagao

** Vice-Reitor da UTL

Seccao Autonoma de Arquitectura Paisagista

Prof. Assoc.

Maria da Graga Magalhdes do Amaral Neto Lopes Saraiva

Prof. Assoc. Conv. |Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego (30%)

Prof. Aux. Antoénio José de Andrade Mufioz Cardoso

Prof. Aux. Luis Paulo Faria de Almeida Ribeiro *

Prof. Aux. Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco

Prof. Aux. Maria Manuela Cordes Cabédo Sanches Raposo de Magalhaes
Assistente Maria Teresa Amaro Alfaiate

Assistente Jodo Antoénio Ribeiro Ferreira Nunes*

Assistente Est.

Ana Luisa Brito Santos Sousa Soares L6 Almeida

Assistente Est.

Pedro Miguel Ramos Arsénio

Assistente Conv.

José Manuel Braga da Cruz Mendes Ferréo (20%)

Assistente Conv.

Nuno Joaquim Cara de Anjo Lecoq (50%)

* Tempo integral

Quadro 14 — Evolu¢do do nimero de jubilacdes

1996 1997 1998 1999 | 2000 2001

Numero de Jubilagcoes | 1 1 1 1 1 2
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Anexo VIl — Pessoal Investigador

Quadro 15 — Lista de investigadores por Departamento

Inv.
Inv.
Inv.

Departamento de Agro-Industrias e Agronomia Tropical
Princ.  Maria da Graga Sousa Teixeira Lopes Lourengo
Princ.  Olga Maria Carrasqueira Laureano Melicias Duarte
Aux. Maria Luisa Cardoso Mercés de Mello Alarcéo e Silva

Inv.

Departamento de Botanica e Engenharia Biologica
Princ.  Maria Lucilia Gomes Ravasco Raposo Rodrigues

Departamento de Ciéncias do Ambiente

Inv.

Inv. Aux. Jodo Manuel Bettencourt Medina
Departamento de Producao Agricola e Animal
Inv. Aux. Arminda da Conceicdo Coutinho Bruno Soares
Departamento de Proteccao de Plantas e de Fitoecologia
Inv. Coord. Maria Lisete Coelho Lebreiro Caixinhas

Princ.  Maria Dalila Paula Silva Lourengo do Espirito Santo

Inv.

Departamento de Quimica Agricola e Ambiental
Princ.  Maria Leonor Vizeu Fernandes

Quadro 16 — Evolugdo do ndmero de investigadores por Departamento

. Evolucao
Categoria Meta <557 T 7998 | 1999 | 2000
Investigador Coordenador 0 0 1 1 1
Investigador Principal 0 5 4 5 5
Investigador Auxiliar 0 4 4 3 3
TOTAL] O 9 9 9 9

Anexo VIl - Pessoal nao docente

Quadro 17— Evolucdo da situacdo de funciondrios ndo docentes

. = Evolucao

Situagao Meta 1596 ] 1997 1998 | 1999 2000
do quadro 120 176 182] 183| 215| 197
contratado a prazo 5 58 60 32 16 25
avenca 4 - - - - 4
tarefa 0 - - - - 4
TOTAL 20| 234 242| 215| 231] 230

(*) O valor do pessoal do quadro baseia-se na previsdo de que as Unidades
Especiais venham a ser aprovadas, permitindo destacar do quadro existente
uma parcela expressiva de funcionarios.
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Quadro 18 — Evolugao por categorias dos nao docentes

. Evolucao
Categoria Meta |- 596 1997 1998 | 1999 | 2000
Dirigente 5 1 1 1 2 2
Técnico Superior 25 11 12 13 16 16
Técnico 4 3 3 5 7 6

Pessoal de Informatica

6 5 6 5 5 3

Técnicos Profissionais

35 56 60 65 82 71

Administrativos

25 25 35 37 43 42

Operario Altamente Qualificado

1 - - - I

Operario

4 29 22 21 22 18

Pessoal Auxiliar

15] 46] 43| 36| 38| 37

TOTAL

120] 176] 182| 183| 215] 197

Quadro 19 — Evolugao na carreira de Informética

. Evolucao

Categoria Meta |- 5o6 [1997] 1998 | 1999 ] 2000
Técnicos Superior de Informaticqd 3 2 2 1 1 0
Programador-Adjunto 12 1 0 0 1 1 1
Programador-Adjunto 22 1 1 2 1 1 1
Operador Registo de Dados 0 2 2 2 2 0
Operador Sistemas de 22 CI 1| - - - - 1

Anexo IX — Modelo Organizacional

Quadro 20 — Presidentes de Departamento / Sec¢do Auténoma no final de 2000

Unidade Organica Presidente
Dep  Agro-Industrias e Agronomia Tropical Prof. Augusto Manuel Correia
Dep Botanica e Eng. Biolégica Prof? Sara Barros Queiroz Amancio
Dep Ciéncias do Ambiente Prof. Edgar de Sousa
Dep Economia Agréria e Sociologia Rural Prof. Jodo Castro Caldas
Dep Eng. Florestal Prof. Jodo S. Pereira
Dep Eng. Rural Prof2. Isabel Ferreira
Dep Matematica Prof. Anténio Gabriel St. Aubyn
Dep Produgao Agricola e Animal Prof. Pedro Aguiar Pinto
Dep Protecgéo das Plantas e de Fitoecologia Prof. Antdnio Manuel S. Silva Fernandes
Dep Quimica Agricola e Ambiental Prof. Ernesto Pestana Vasconcelos
Sec. Aut. Arquitectura Paisagista Prof. Luis Paulo Almeida Ribeiro
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Quadro 21 — Composi¢ao dos Orgaos Centrais

Orgéos Centrais Composigéo

Ass. de Representantes Presidente do Conselho Cientifico

Presidente do Conselho Directivo

Presidente do Conselho Pedagégico

Presidente da AEISA

Presidente da Mesa Assembleia Geral da Associagao Estudantes
Segundo Vice-presidente do Conselho Pedagégico

Trés membros representantes das carreiras do Pessoal Ndo docente
20 representantes dos docentes e investigadores

20 representantes dos estudantes

10 representantes do Pessoal Ndo Docente

Conselho Directivo Presidente do Conselho Directivo

Um representante da direcgéo da AEISA
Trés Docentes

Trés Estudantes

Dois funcionarios nao docentes

Conselho Cientifico Presidente (Professor Catedratico ou Associado)

Professores, Prof. convidados e Invest. com grau de Doutor

Conselho pedagogico Membros por Ineréncia:

Presidente do Conselho Cientifico
Presidente do Conselho Directivo

Presidente da Mesa da Assembleia geral da Associagao Estudantes
Presidente da direc¢do da Associagao de Estudantes

Membros Eleitos por cada uma das Licenciaturas:
Dois Docentes

Dois Estudantes

Conselho Administrativo Presidente do conselho Directivo, que preside

Dois professores ou investigadores
Dois funcionarios administrativos

Conselho Consultivo Personalidades da Sociedade relacionadas com investigagao do ISA

Conselheiros da Universidade
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