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1. Introducao

1.1. Breve Analise Conjuntural
1.1.1. Contexto e Desafios Actuais

O Instituto Superior de Agronomia, escola com 150 anos de existéncia, viveu esse longo
percurso realizando sucessivas adaptacGes que lhe permitiram responder as alteragGes
sociais e econdmicas, que se traduziram por reformas curriculares. A crise que se fez sentir
no ultimo quinguénio intensificadas ao longo das duas ultimas décadas, atravessa agora um
momento crucial de procura das orientacdes estratégicas mais adequadas.

Um breve olhar sobre as Ultimas décadas permite-nos sublinhar a importante reforma de
1952, dotando o ISA de uma estrutura curricular moderna e adequada, para as alteragbes
curriculares introduzidas em 1981, para a reformulagado dos cursos em 1986 e para a ultima
reforma de 1999, assentando na existéncia de sete licenciaturas, com um tronco comum
alargado.

No que se refere ao ensino de pds-graduacgao, apos o inicio do primeiro curso de mestrado,
na década de oitenta, verificou-se a um rapido crescimento, com o registo de 16 cursos
criados, para de seguida se assistir a uma clara desaceleracao desta actividade, por
escassez de candidatos, em resultado forte restricdo na politica de concessdo de bolsas. As
actividades de doutoramento tém conhecido um significativo aumento, atingindo-se
presentemente um nimero de alunos inscritos em doutoramento que se aproxima das duas
centenas.

Necessariamente toda esta evolugdo vem constituindo um salutar desafio a Instituicdo. O
crescimento rapido da populagdo escolar que se registou nos anos noventa, associado ao
reforco de novas infra-estruturas, aliados ao aumento do potencial de ensino e
investigacdo, colocou problemas complexos de gestdao e de orientacdo. Nos ultimos trés
anos, em resultado da redugdo de alunos candidatos ao ensino de engenharia, e ao
simultdneo aumento de oferta de licenciaturas na area, obrigaram a uma profunda reflexdo
sobre a orientacdo estratégica a adoptar.

As fortes restricbes orcamentais, resultantes de uma dotagdao do OE que se limita a financiar
exclusivamente as despesas com pessoal, coloca a necessidade de se procurar novas
iniciativas que permitam o reforco das receitas proprias.

A situacdo do ISA, tendo a sua responsabilidade amplos espacos exteriores, implicando a
manutencdo de um numero significativo de pessoal, ndo dedicado a apoiar actividades de
ensino, coloca a exigéncia de um reconhecimento da existéncia de Unidades Especiais.

1.1.2. Evolugdo do Ensino Superior em Portugal

Durante as décadas de oitenta e noventa registou-se uma crescente procura do ensino
superior, com os correspondentes reforgos de pessoal docente e ndo docente e dos meios
infra-estruturais. Verificaram-se alguns desequilibrios, particularmente ao nivel da gestao e

dos servicos de apoio, ndo preparados para um tdo rapido crescimento.
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Recentemente vem-se verificando uma sensivel retraccdo, colocando problemas de
redimensionamento, geralmente de dificil resolucdo, que tém obrigado as instituicées a um

enorme esforgo de adaptacao.

No que se refere ao sector do ensino superior agrario esta Ultima situacdo tem-se
manifestacdo com uma particular agudez, dado que se verificou uma infeliz coincidéncia do

aumento da oferta de formagdao com a redugdo da procura.
1.2. Orientacdes Gerais e Especificas
1.2.1. O Posicionamento do ISA no contexto do Ensino Superior Agrario

Até ao final dos anos sessenta o ISA era a Unica escola portuguesa que ministrava ensino
superior na area da agricultura. Tal situacdo coloca-a em posicdo impar, conferindo-lhe uma
projeccdo nacional. Entretanto, a Universidades de Evora ressurge em 1975 e a de Tras-os-
Montes e Alto Douro é criada em 1986, ambas com formacdo na area das ciéncias agrarias.
Mais recentemente, as Universidades dos Acgores e do Algarve iniciam as suas actividades
também com licenciaturas nesta area. Na década de noventa foi criado um curso em
Engenharia das Ciéncias Agrarias, a funcionar na Faculdade de Ciéncias da Universidade do

Porto, com um numero limitado de alunos.

Desde 1999 as Escolas Superiores Agrarias dos Institutos Politécnicos (Santarém, Coimbra,
Beja, Castelo Branco, Viseu, Ponte de Lima, Elvas e Braganca) vém oferecendo licenciaturas
bi-etdpicas em areas que se sobrepdem as que tradicionalmente sdo oferecidas pelas
instituicGes universitarias, provocando assim um acentuado esvaziamento de algumas

licenciaturas, por insuficiéncia de candidatos.

Com a generalidade destas novas escolas o Instituto Superior de Agronomia vem mantendo
ligagbes de cooperacdo docente e cientifica, alicergadas por lagos profissionais e pessoais

antigos e duradouros.

Foi assim que, no decurso dos ultimos 150 anos, se passou da existéncia de um pequeno
Instituto Agricola em Lisboa, para a oferta de mais de 60 licenciaturas na area das ciéncias

agrarias, ministradas por 14 instituicdes de ensino superior.

O ISA vem recebendo alunos bacharéis, provenientes dos politécnicos, e tem admitido nos

seus cursos de mestrado e de doutoramento muitos dos seus docentes.

Em Cabo-Verde o ISA ministrou dois cursos de bacharelato. A maioria dos alunos que
finalizaram o primeiro curso encontram-se inscritos em licenciaturas do ISA e dos alunos
que terminaram o segundo curso (em 2001) alguns ja iniciaram os seus estudos no ISA.
Entretanto, foi apresentada uma proposta de licenciatura de 4 anos, em Engenharia Rural,

que devera ser brevemente aprovada pela Cooperacgao Portuguesa.

Em Timor, o ISA tem estado envolvido nos cursos da FUP, através de um numero

significativo de docentes.
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Com a Universidade Agostinho Neto foi assinado um protocolo que permitira o
funcionamento, em Angola, de um Curso de Pdés-Graduacdao em Agronomia e Recursos
Naturais, destinado prioritariamente aos docentes da Faculdade de Ciéncias Agrarias. Tal

accao de cooperacgdo prevé-se que venha a ter inicio ainda em 2003.

Com os seus mais de 1600 alunos de licenciatura, o ISA posiciona-se como a escola com
maior importéancia a nivel nacional. Com os 16 cursos de mestrado criados e as suas oito
areas de doutoramento, assentando sobre o seu qualificado potencial humano, o ISA
apresenta-se como a escola de pds-graduacdo em ciéncias agrarias mais qualificada de
Portugal.

O reforco do ensino de pds-graduacdo, nomeadamente a realizacdo de cursos de
especializagdo, formacdo ao longo da vida, para além dos mestrados e doutoramentos,

constitui uma clara opgdo da instituicdo.
1.2.2. Investigacdao e Desenvolvimento (Prestacao de Servigos)

A investigacdo constitui uma actividade prioritaria, numa instituicdo universitaria, por forma
a consubstanciar a sua missao de ensino, permitindo assim manter um ensino de qualidade
e actualizado, mas igualmente contribuindo positivamente para o avango e consolidagao do

conhecimento cientifico.

E nesse sentido que o ISA tem privilegiado o apoio e incentivo as actividades de
investigacao. A disponibilizacdo do seu potencial de investigacdo, assentando num vasto
corpo de investigadores doutorados e nos meios materiais resultantes do elevado nimero
de projectos de investigacdo a cargo da instituicdo, vem permitindo ampliar gradualmente
programas conjuntos, de ambito internacional, nacional e regional, com a afirmacdo das
suas equipas de investigacdo. Como indicador tem-se o numero crescente de acordos e

protocolos com outras instituicdes de investigacdao, quer nacionais, quer internacionais.

A procura de especialistas do ISA, para a realizacao de estudos de desenvolvimento e para
prestacdo de servigos, é permanente e crescente. A apresentacdo de propostas de estudo
através da ADISA (Associacdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia)
vem constituindo uma experiéncia positiva, em especial na prestacdo de servigos ao
exterior, actividade para a qual essa associagdo sem fins lucrativos se encontra

particularmente vocacionada.

A criacdo da INOVISA, incubadora de empresas para recém-licenciados do ISA, vem sendo
preparada desde o inicio de 2002, dispondo ja de instalacdes préprias e prevendo-se a sua
entrada em funcionamento durante o segundo semestre de 2003. Constituird um valioso

utensilio que permitira aproximar o ISA do mundo empresarial.
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2. Actividades desenvolvidas em 2002

2.1. Ensino de Graduacao
2.1.1. O Ingresso no ISA
De acordo com as normas do concurso nacional de acesso ao ensino superior, as condigdes

de ingresso nas licenciaturas do ISA no ano lectivo de 2001/2002 foram as seguintes:

Prova de Exame Nacional: Matematica e Biologia (em ambas as disciplinas com a

classificacdo minima de 95/200);
Média de acesso: classificacdo minima de 100/200;
Numerus Clausus

Tabela 1 - Numerus Clausus para 0 concurso nacional de
acesso ao ensino superior em 2001/2002

Engenharia Agronémica 120
Engenharia Florestal 35
Engenharia Agro-Industrial 35
Arquitectura Paisagista 30
Engenharia Rural e do Ambiente 40
Engenharia Zootécnica 25

Total 285

Puderam ainda candidatar-se a matricula os estudantes titulares de uma habilitacdo
especial de acesso ao ensino superior, de acordo com o regulamentado na Portaria n°®
293196 de 24 de Julho, ao abrigo dos regimes especiais de acesso ao ensino superior, de
acordo com o regulamentado na Portaria n® 317-B/96 de 29 de Julho e ao abrigo do
Regulamento dos Regimes de Reingresso, Mudancas de Curso e Transferéncias, de acordo
com o regulamentado nas Portarias n® 612/93 e 317-A/96, respectivamente, de 29 de

Junho e 29 de Julho.

Ao abrigo deste regime foi ainda fixado Numerus Clausus para titulares do grau de

Bacharel.

Tabela 2 - Numerus Clausus para titulares do grau
de Bacharel em 2001/2002

Engenharia Agrondmica 12
Engenharia Florestal
Engenharia Agro-Industrial 4
Arquitectura Paisagista

Total 24
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Também, ao abrigo dos regimes especiais, foi ainda fixado um total de 63 vagas

distribuidas da forma seguinte:
titulares de cursos médio superior - 24;
bacharéis dos PALOPs - 4;
estudantes provenientes de outros sistemas de ensino superior - 7;

exame especial de avaliacao de capacidade para acesso ao ensino superior de maiores
de 25 anos - 5;

regime especial PALOP - 3;
reingressos - 9;
mudangcas de curso externas - 11.
Foram ainda autorizadas 11 transferéncias de curso (internas).

As classificagbes dos ultimos alunos admitidos na 1@ e 22 fases do concurso nacional de

acesso ao ensino superior do ano lectivo 2001/2002 encontram-se na Tabela 3.

Tabela 3 - Classificagdo do ultimo aluno admitido no ano lectivo 2001/02

Licenciaturas Evolugdo

1997/8 1998/9 1999/0 2000/1* 2001/2
Engenharia Agrondmica 135,0 135,3 120,5 121,0 120,0
Engenharia Florestal 130,5 132,8 122,8 120,0 122,8
Engenharia Agro-Industrial 128,8 130,5 124,5 120,8 122,5
Arquitectura Paisagista 153,8 155,0 145,3 147,0 129,3
Engenharia Rural e do Ambiente 121,3 122,8 120,8
Engenharia Zootécnica 150,3 132,5
Engenharia do Desenvolvimento Rural 120,0

* ap0ds a 12 fase do concurso nacional

Os quadros de evolugdo, de 1997/98 a 2001/02, relativos as informacGes apresentadas
nesta secgao figuram no Anexo I - Ensino de Graduagdo (Quadro 1, Quadro 2, Quadro 3,
Quadro 4).

Relativamente ao ano lectivo anterior, isto € 2000/2001, verifica-se que houve, em todas as
licenciaturas, uma maior percentagem de alunos colocados na licenciatura a que se

candidataram como 12 opgao.

Analisando a Figura 1 pode-se concluir que, no total, mais de 50% dos alunos que
ingressaram no ISA em 2001/2002 ficaram colocados na licenciatura que seleccionaram

como 12 opgdo.
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Figura 1 - Distribuicdo dos ingressos em 2000/2001 e 2001/2002, no concurso nacional,
de acordo com a opgdo em que foram colocados
Analisando a Figura 2 verifica-se uma predominancia de alunos cujo distrito de origem é
Lisboa. Essa tendéncia manteve-se, relativamente a 2000/2001, a excepcao de engenharia

Florestal, onde os alunos com essa proveniéncia diminuiram de 90 para 60 %.
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OLisboa MSetubal OSantarém O Oeste MPorto OFaro EOutros

Figura 2 - Distritos de origem dos alunos que ingressaram no ISA em 2001/2002

Como se observa nas Figura 3 e Figura 4, e a semelhanga dos anos anteriores, as alunas
aparecem como maioritarias em todos os cursos, com a excepgdo de Engenharia Rural e do
Ambiente, onde 60% dos alunos sdao do sexo masculino. No caso da licenciatura em

Engenharia Florestal, com apenas cinco ingressos, 100% sao alunas.
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Figura 3 - Distribuicdo por sexos e por licenciatura dos alunos ingressados em
2001/2002
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Figura 4 - Distribuicdo por sexos dos alunos ingressados em 2001/2002

2.1.2. Populagao escolar

Durante o ano lectivo de 2001/2002 o ISA contou com 1662 alunos de licenciatura inscritos,

um numero um pouco inferior ao dos quatro anos lectivos anteriores (ver Quadro 5).

A distribuicdo dos alunos inscritos pelos 5 anos das licenciaturas (Figura 5) caracteriza-se
por uma forte acumulagdo nos 1° e 5° anos. Em 2001/2002 esta tendéncia manteve-se no
que se refere ao 5° ano, com 583 alunos retidos nesse Ultimo ano da licenciatura, contudo

registou-se uma significativa diminuigao de alunos inscritos no 1° ano.
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300

200 +

100

19 ano 2% ano 39 ano 40 ano 59 ano

01997/8 £1998/9 W 1999/0

B 2000/1 m2001/2

Figura 5 — Nimero de alunos inscritos, por anos de licenciatura, nos anos lectivos de
1997/1998 a 2001/2002
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A evolucdo do numero de alunos por anos de licenciatura encontra-se no Anexo I - Ensino

de Graduacgdo (Quadro 5).

2.1.3. Aproveitamento escolar no ano lectivo

Os graficos que se seguem resumem o aproveitamento escolar dos alunos inscritos para

obtencdo de graduacdo pelo ISA no final do ano lectivo 2001/2002. Podendo ja dispor de

dados relativos as inscricdes efectuadas pelos alunos em 2002/2003, incluem-se também

numeros relativos a abandono escolar.
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Figura 6 — Aproveitamento escolar em 2001/2002 dos alunos com curricula de 5 anos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

49 ano

50 ano

N - 2 |\ 8 |.__
| __ = 2 |\ o
12 ( 1 0 o
-1 | 1] 43 (. __
I O R e -
0
19 ano 20 ano 3% ano

O ndo se inscreveram em 2002/2003
O reprovaram/ndo terminaram a licenciatura

O transitaram ano seguinte/terminaram licenciatura

Figura 7 — Aproveitamento escolar em 2001/2002 dos alunos com curricula de 3 anos
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Na Tabela 4 encontra-se o resultado do aproveitamento escolar de todos os alunos por cada
curso e por ano da licenciatura. No calculo destes valores os alunos dos curricula de 3 anos,

dos 19, 20 e 39 anos, foram contabilizados no 3° ano, 4° ano e 5° ano, respectivamente.

Tabela 4 - Aproveitamento escolar em 2001/2002 por curso e ano curricular

Arquitectura Paisagista 1° ano| 2° ano| 3° ano| 4° ano| 5° ano| total

Transitaram para o ano seguinte 25 33 22 17 - 97
Reprovaram 7 6 4 3 68 88
Mudaram de curso (mudanga interna) 0 0 0 0 0 0
Concluiram TFC - - - - 21 21
N&o se inscreveram em 2002/2003 2 1 0 1 0 4
Total de alunos| 34 40 26 21 89 210

Engenharia Agro-Industrial 1° ano| 2° ano| 3° ano| 4° ano| 5° ano| total
Transitaram para o ano seguinte 23 26 31 31 - 111
Reprovaram 3 15 6 3 70 97
Mudaram de curso (mudanga interna) 1 1 0 0 0 2
Concluiram TFC - - - - 33 33
N&o se inscreveram em 2002/2003 1 1 0 0 6 8
Total de alunos 28 43 37 34 109 251

Engenharia Agronémica 1° ano| 2° ano| 3° ano| 4° ano| 5° ano| total
Transitaram para o ano seguinte 64 81 56 84 - 285
Reprovaram 28 28 14 17 172 259
Mudaram de curso (mudanga interna) 1 4 2 1 0 8
Concluiram TFC - - - - 76 76
N&o se inscreveram em 2002/2003 9 3 0 1 20 33
Total de alunos| 102 116 72 103 268 661

Engenharia Florestal 1° ano| 2° ano| 3° ano| 4° ano| 5° ano| total

Transitaram para o ano seguinte 25 25 29 41 - 120
Reprovaram 8 15 5 1 68 97
Mudaram de curso (mudanga interna) 1 1 0 0 1 3
Concluiram TFC - - - - 41 41
N&o se inscreveram em 2002/2003 6 7 2 0 7 22
Total de alunos| 40 48 36 42 117 283

Engenharia Rural e do Ambiente 1° ano| 2° ano| 3° ano| 4° ano| 5° ano| total
Transitaram para o ano seguinte 21 13 4 38
Reprovaram 8 4 1 13
Mudaram de curso (mudanga interna) 1 3 1 5
Concluiram TFC 0
N&o se inscreveram em 2002/2003 7 1 0 8
Total de alunos| 37 21 6 64

Engenharia Zootécnica 1° ano| 2° ano| 3° ano| 4° ano| 5° ano| total

Transitaram para o ano seguinte 15 8 23
Reprovaram 4 0 4
Mudaram de curso (mudanga interna) 0 0 0
Concluiram TFC 0
N&o se inscreveram em 2002/2003 10 1 11
Total de alunos 29 9 38
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2.1.4. Licenciados

No ano lectivo 2001/2002, 206 alunos terminaram o Trabalho Final/Estagio.

Tabela 5 - Licenciados em 2001/2002

. . Total de Anos lectivos para terminar a licenciatura
Licenciatura —
alunos |médial| dp |[moda| <5| 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |>=10
Arq. Paisagista 21 8 2,0 7 0 1 5 6 5 1
Eng. Agro-Industrial 38 7 2,6 7 3 7 5 12 3 3
Eng. Agronémica 95 7 3,4 6 0 12 | 18 | 14 | 17 | 6 28
Eng. Florestal 52 7 3,1 7 6 [ 8 13 7 5 7
Total 206 9 26 36 45 32 15 43

2.1.5. Programa de Divulgagao do ISA

A projeccdo da imagem da instituicdo para o exterior, bem como a divulgagdo das valéncias
e potencialidades das licenciaturas, mestrados e doutoramentos oferecidos pelo ISA, sdo

competéncia do recém criado GIRP (Gabinete de Informacdo e Relagdes Publicas).

Assim, em 2002 desenvolveram-se as seguintes actividades:

+ Envio para as Escolas Basicas e Secundarias de prospectos de divulgacdo das
licenciaturas e/ou deslocacdo de representantes do ISA, com vista a participagdo em
accgoes especificas de divulgacao organizadas por essas Escolas;

+ Participacdo em Feiras e Certames de divulgacdao de ambito nacional ou regional, onde
se apresentam os cursos ministrados pelo ISA e a qualidade profissional dos nossos
licenciados, nomeadamente o Férum Estudante e a Feira Nacional da Agricultura;

+ Recepgdo, no ISA, de visitas de estudo especificas (no ambito dos programas de
determinadas disciplinas), realizadas a pedido das Escolas Basicas e Secundarias ou

mediante proposta apresentada pelo ISA.
2.2. Actividades de P6s-Graduagao
2.2.1. Cursos de Pos-Graduagao

Em 2002 realizaram-se dois cursos de Pds-Graduagdo. Entre Janeiro e Dezembro decorreu a
pés-graduacdo em Gestdo e Tecnologias de Informagdo nos Sectores Agricola e Agro-
Industrial. Este curso, uma iniciativa do ISA e do INDEG/ISCTE (Instituto para o
Desenvolvimento da Gestdo Empresarial do Instituto de Ciéncias do Trabalho e da

Empresa), teve a duracao de 240 horas e 30 alunos inscritos.

De 2 a 7 de Setembro, decorreu uma pds-graduacdo em Authomatic Weather Stations and
Networks, em colaboracdo com Estacdo Agronomica Nacional. Este curso teve a duracdo de

25 horas e 50 alunos inscritos.

10
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2.2.2. Cursos de Mestrado

No ano lectivo 2001/2002 o ISA contou com um total de 64 alunos inscritos em 8
mestrados. Destes mestrados, dois abriram inscricdes para o 1° ano tendo recebido 24
novos alunos. Remetendo estes dados as previsdes apresentadas no Plano de Actividades
para 2002 verificaram-se menos 16 inscricbes. Foram 16 os alunos a obter o grau de

mestre durante o ano 2001.
Os quadros de evolucdo relativos as inscricoes e conclusdes figuram no Anexo II -
Actividades de Pds-Graduacdo (Quadro 6, Quadro 7).

2.2.3. Doutoramentos

No ano 2002 foram concluidos 20 doutoramentos, menos cinco do que no ano anterior.

As inscricoes, em termos totais, nao diferem muito das previsdes apresentadas no Plano de

Actividades para 2002 (estavam previstas 24 e realizaram-se 23).
Os quadros de evolucdao relativos a doutoramentos no ISA figuram no Anexo II -
Actividades de Pds-Graduacdo (Quadro 8, Quadro 9).

2.2.4. Agregacgodes

Em 2002 efectuaram-se 6 agregacdes no ISA. O quadro de evolucdo relativo as informagodes
apresentadas nesta seccdo figuram em Anexo II - Actividades de Pds-Graduacgao (Quadro
10).

2.3. Actividades Pedagégicas

No &mbito das suas competéncias estatutarias, o Conselho Pedagdgico (CP) debateu e
aprovou ao longo de 2002 matérias de natureza pedagdgica no sentido de contribuir para o

bom funcionamento dos cursos.
Da sua acgao salientam-se temas estruturais tais como:
Reformulacdo das regras gerais de avaliacao de conhecimentos;

Debate das situagdes decorrentes da aplicacdo das normas de transicdo da reforma de
1989 para 1999;

Apreciacdo dos principios aprovados pela CCCC para o processo de transicdo curricular
entre reformas (1999, 2000, 2001);

Andlise dos relatérios de auto-avaliacdo das licenciaturas em Engenharia Agrondmica,

Engenharia Florestal e Engenharia Agro-Industrial.
Para além destes temas, o CP:

Aprovou o Calendario Escolar para o ano lectivo 2002-2003;

11
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Definiu a estratégia para a marcacdo das datas de exame das disciplinas leccionadas no
ISA, a qual passaria pela marcacao das datas de exame das disciplinas dos 19, 29, 3% e
40 anos do plano curricular da reforma de 2001 e das disciplinas do 5° ano do antigo
plano de 1989;

Colaborou com o Conselho Directivo na preparagdao do Guia de Licenciaturas 2002-2003.
Recentemente tinha o CP agendado temas como:

Marcacdao das datas de exame para o ano lectivo 2002-2003 obedecendo a estratégia

acima referida;

Analise da proposta de alteragdo ao regulamento do trabalho final de curso emanada da
CCCC;

Apreciagao do regulamento interno para o Estudante Atleta Universitério;
Apreciacdao do regulamento interno de inscrigdes e transicdo curricular.

Sobre estes temas ndao foi tomada qualquer deliberacdao face aos pedidos de demissao
apresentados pelo Presidente e Vice-Presidente do CP em 4 de Outubro de 2002.

Ainda durante 2002, por iniciativa da Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico e com
aprovacao em Plendrio deste 6érgdo, procedeu-se ao ajuste dos curricula de todas as
licenciaturas com o objectivo de permitir uma carga lectiva semanal de cerca de 25 horas
em todos os semestres e simultaneamente fixar em 5 o nimero de disciplinas de cada
semestre. Foi também um objectivo importante desta reformulacdo, alargar a duracdo dos
troncos comuns de cada licenciatura (diminuindo os semestres e o niumero de disciplinas
das varias especialidades - as quais substituiram os ramos previstos na reforma de 1999).
O resultado obtido ficou muito perto do pretendido e as alteracdes efectuadas entraram
imediatamente em vigor para todos os anos curriculares (ja a funcionar de acordo com a
reforma de 1999) em 2002/03. Naturalmente, foram adoptadas medidas transitérias para
solucionar os diversos problemas originados pela entrada em vigor dos novos curricula

esperando-se que em 2003/2004 a situagao se encontre praticamente normalizada.

A lista de disciplinas dos curricula das licenciaturas e respectivos responsaveis encontra-se
no Anexo III - Actividades Pedagdgicas (Quadro 11). Nesta lista figuram ainda muitas
disciplinas pertencentes a reforma anteriormente em vigor. Algumas destas, embora ndo

sejam ja leccionadas, admitem ainda inscricdes de alunos e possuem época de avaliacdo.

2.4. Investigacao e prestacao de servigos

A actividade de investigacdao, quer na sua componente fundamental, quer na componente
aplicada, constitui uma acgao fundamental para o conveniente desempenho do Instituto
Superior de Agronomia, enquanto Centro de criacdo, de transmissdo e difusdo da cultura,

da ciéncia e da tecnologia, nas dreas das ciéncias agrarias e afins.

12
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Em 2002 prosseguiram as actividades desenvolvidas por 81 projectos iniciados em anos
anteriores, financiados de acordo com a Tabela 6.

Tabela 6 - Projectos que decorreram em 2002 iniciados em anos anteriores

tipo n.°
AGRO 29
FCT 7
Outros 12
PIDDAC 1
POCTI 11
PRAXIS 2
SAPIENS 1
UE 18
total 81

No mesmo ano iniciaram-se mais 35 projectos (Tabela 7), 40% dos quais correspondem a
projectos AGRO.

Tabela 7 - Projectos iniciados em 2002

tipo n.°
AGRO 14
FCT 2
Outros 8
POCTI 5
UE 6
total 35

As listas dos projectos em funcionamento em 2002, iniciados em anos anteriores e em

2002, encontram-se no Anexo IV - Investigacdo (Quadro 12 e Quadro 13).

Os totais das receitas destes projectos e dos financiamentos plurianuais da FCT em 2001 e

2002 por origem do financiamento encontram-se na Tabela 8 e as contribuigdes relativas na
Figura 8.

Tabela 8 - Receitas de projectos em 2001 e 2002 por origem do financiamento (euros)

origem 2001 2002
FCT 461 701 1362 573
FCT (plurianuais) 865 297 807 171
IFADAP 578 845 1307 121
UE 978 784 1247 291
Outros 113 185 194 650

total 2997 814 4 918 808
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Figura 8 — Contribuicdes relativas das receitas de projectos em 2001

e 2002, por origem do financiamento
Outros indicadores referentes ao impacto da investigacdo efectuada, como o numero de
artigos publicados (num total de 310 em 2002 - 195 dos quais submetidos a referee) e os
bons resultados da avaliagdo externa efectuada aos Centros de Investigacdo do ISA. Pode-
se ainda referir que em 2002 se verificaram 229 participagdes em Conferéncias, Seminarios

e Workshops (97 dos quais internacionais).

Pode-se ainda acrescentar que cinco docentes obtiveram o grau de Doutor, seis obtiveram o
grau de agregagao, enquanto 18 docentes prosseguiram trabalho de preparacao para

doutoramento.

Assim, o esforco de crescimento desenvolvido nos Ultimos anos no dominio da investigacao
cientifica terd que ser no futuro préximo consolidado através da melhoria das instalacbes e

da criagdo de estruturas de apoio as actividades desenvolvidas.

As actividades de investigagdo decorrem com uma forte componente inter-institucional e
com a participacdao do meio empresarial. Efectivamente existem protocolos de colaboragao
cientifica e técnica com diversas instituicdes, empresas e associacdoes de produtores para

além de numerosas participacdes no desenvolvimento de projectos.

A prestacdo de servicos a comunidade € uma vertente que vem assumindo cada vez mais
importancia nas actividades do ISA. Estas actividades centram-se fundamentalmente em
accOes de consultoria a empresas e instituicdes no dominio da avaliacdo e elaboracdo de
projectos de investimento e em acgdes de desenvolvimento e controlo da qualidade dos

servigos e produtos produzidos pelas empresas.

Os docentes e investigadores do ISA pertencem maioritariamente a Centros de Investigacao
da FCT. Existem no ISA presentemente 11 Centros. A lista dos Centros da FCT a que
pertencem docentes e investigadores do ISA encontra-se no Anexo IV - Investigagdo
(Quadro 14 e Quadro 15).

14
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2.5. Relagoes Externas

O Instituto Superior de Agronomia vem intensificando relagdes de trabalho com outras
instituicGes de ensino, de investigacdo e com empresas quer a nivel nacional, quer a nivel

internacional.

Assim, actualmente, existe colaboracdo no que se refere as actividades docentes e/ou de
permuta de estudantes com diversas Universidades e Institutos Politécnicos nacionais e com

mais de 50 Universidades estrangeiras.

No ano 2002 foram celebrados 47 novos protocolos.

A lista de protocolos celebrados com o ISA, com inicio em 2002 e em anos anteriores,
encontram-se no Anexo V - Relagdes Externas (Quadro 16).

2.5.1. Ligagdo a sociedade

O ISA, desde sempre, que privilegia ligacdes a organizagdes e associacdes representativas
das mais distintas actividades na sociedade portuguesa. Mantém-se como associado,
desempenhando um papel activo em iniUmeras organizacoes, de entre as quais se destacam
a SCAP, o IDARN, o COTR, o COTH, o CNOI1V, entre outras.

A ADISA, associagdo sem fins lucrativos, constitui a principal interface do ISA com outras
Instituicbes e Empresas. Desenvolve wuma actividade crescente, ocupando-se
essencialmente de contratos e servicos a prestar a comunidade, tendo sido celebrados 17

contratos em 2002.

2.5.2. Saidas Profissionais e Observatorio

O Gabinete de Saidas Profissionais pretende dar continuidade aos projectos que
desenvolveu nos anos anteriores, assim como apoiar novas areas que permitam melhorar
as qualificacdes dos alunos e licenciados do ISA preparando-os de uma forma consistente

para enfrentarem as exigéncias do mercado de trabalho.
De entre as actividades promovidas por este Gabinete destacam-se:

+ Realizacdo de TPES (Técnicas de procura de emprego) - Seminarios de trés horas de
duragcdo com abordagens diversificadas (curriculum vitae, cartas de candidatura,

entrevistas - comportamentos e atitudes);
<+ Apoio e organizacdo das candidaturas do concurso PRODEP/Estagios Curriculares;
+ Atendimento personalizado, ajustado a casos pontuais;

+ Procura de empregos e estagios, facilitando a integracdo de licenciados, recém-

licenciados e finalistas no mercado de trabalho;

+ Contactos de estagios para realizacao do trabalho final de curso;

15



ISA
Relatério deActividades 2002

<« Contactos com entidades formadoras e encaminhamento de utentes.

Reconhecendo as necessidades formativas em determinadas areas e o apoio constante aos
alunos e licenciados neste projecto de desenvolvimento profissional este Gabinete tem por
objectivo a organizacao e realizacdao de cursos de formagdo nas instalagbes do ISA, cuja

divulgacao é feita em colaboragcdo com o Gabinete de Formagao Profissional.

Em 2002, o Gabinete de Saidas Profissionais € a Unidade de Insercdo na Vida Activa
(UNIVA), que tém vindo a funcionar por cooperagdo entre a Associacdo de Estudantes e o
Conselho Directivo, contou mais de 400 utentes, tendo colocado até 15 de Novembro, em
empregos temporarios ou permanentes, 189 recém-licenciados ou finalistas (7 de
Arquitectura Paisagista, 85 de Engenharia Agronémica, 63 de Engenharia Florestal e 34 de
Engenharia Agro-Industrial). O aproveitamento do programa PRODEP para a realizacao de
trabalhos finais de curso e estagios profissionais em empresas tem também um papel
preponderante neste campo: dos 95 alunos aceites no programa no ano lectivo 2002/2003,
e que ja terminaram o estagio, 48.4% estdo, neste momento, empregados.

Também os estudantes tém procurado actuar de modo positivo nesta esfera, através de
accdes como a conferéncia que foi organizada pela APEF, no final de 2002, subordinada ao
tema “Engenharia Florestal e o0 Mercado de Trabalho”.

Associado ao Gabinete de Saidas Profissionais, surgiu em 2002 o Observatdrio do Percurso
Profissional dos Recém-Licenciados do ISA com a intencao de fazer um seguimento dos
processos de integracao no mercado de trabalho dos diplomados do ISA, e da necessidade

crescente de fomentar uma aproximagdo entre os sistemas educativo e de emprego.

Assim, no seguimento dos inquéritos efectuados em 2001 aos graduados pelo ISA nos
ultimos cinco anos (para efeito dos relatdrios de auto-avaliagdo das licenciaturas em
Engenharia Agronémica, Engenharia Florestal e Engenharia Agro-Industrial) foi feita uma
sistematizacdo de alguns dados relativos a situacdo dos ex-alunos. Procura-se
essencialmente um acompanhamento permanente do processo de integragao na vida activa

dos jovens licenciados, por um periodo de cinco anos apos o fim do curso.

A andlise dos inquéritos realizados aos alunos que se licenciaram durante o ano civil de

2001 permitiu tirar algumas conclusoes.

Em termos gerais, a grande maioria dos alunos que se licenciaram no ISA em 2001, e que
responderam ao inquérito, diz-se razoavelmente satisfeito (72%) ou muito satisfeito (19%)
com o curso que frequentou, ainda que admitindo a existéncia de algumas lacunas,

nomeadamente na componente pratica (58,6%) e na realizacdo de estagios (17,2%).

No que respeita ao tempo de espera até ao primeiro emprego apds a conclusdo da
licenciatura, cerca de 80% demorou, no maximo, até seis meses para encontrar colocagao
(sendo que, mais de 50% ou manteve o emprego que tinha, ou esperou até um més). Esta
questdo enquadra-se dentro dos valores médios nacionais apurados pelo ODES (Sistema de

Observacdo dos Diplomados do Ensino Superior) na sequéncia do 1° Inquérito Nacional de
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Percursos aos Diplomados do Ensino Superior (2001). Neste contexto, a maior parte dos

alunos privilegia os contactos pessoais para alcancar o primeiro emprego.

De um modo geral, os licenciados estdo razoavelmente satisfeitos com o percurso
profissional: embora 48% possua um vinculo contratual a termo certo, 72,4% estdo

empregados a tempo inteiro, e a maioria trabalha na sua area de formacao (70,7%).

Por outro lado, quase metade (44,8%) destes licenciados desenvolve a sua actividade
profissional na zona da grande Lisboa, sendo que os restantes distribuiram-se pelo pais

(46,6%) e até pelo estrangeiro (3,4%).

Pode ainda acrescentar-se que 60% dos inquiridos sdo do sexo feminino e 63% tinham até

27 anos de idade quando terminaram o curso.

Concretamente em relacdo aos licenciados em Engenharia Agrondmica, 37,5% conseguiu
emprego no primeiro més apds a conclusdo da licenciatura e 28,1% manteve o emprego

que tinha enquanto estudante. S6 3,1% dos inquiridos se encontravam desempregados.

A maioria dos inquiridos (75,9%) desempenha a sua actividade na area agronémica. Para
os outros, a principal razdo para que isso ndo aconteca € a dificuldade de colocagdo na area

de formacao.

Relativamente ao curso de Engenharia Florestal, 94,1% dos inquiridos entrou no mercado
de trabalho durante os primeiros seis meses apds o fim do curso (41,2% fé-lo durante o
primeiro més ou manteve o que ja tinha). Em sentido contrario, a percentagem dos que
esperaram mais do que seis meses pelo primeiro emprego é muito diminuta. Cerca de 80%

estdo a trabalhar na sua area de formacgdo.

Estes valores nao diferem muito dos obtidos quer no estudo realizado no ambito do
relatério de auto-avaliagdo (2000/2001) desta licenciatura, quer num outro realizado em
1995 (Oliveira et al., 1995. Agros 1:45-53), em que se concluiu que cerca de 74% dos
licenciados tinha entrado de imediato no mercado de trabalho do sector, a que se juntaram
em momento posterior a conclusdo da licenciatura mais 11% do total de inquiridos. Estes

resultados revelam alguma estabilidade neste campo.

A maioria dos recém-licenciados estava satisfeita ou muito satisfeita com o seu percurso

profissional (75%).

Em Engenharia Agro-Industrial, uma proporcdao muito significativa de licenciados estd a
trabalhar na area de formagdo, espera pouco tempo para conseguir emprego (nunca mais
de 6 meses) e, normalmente, recorre a rede de relages sociais no intuito de apressar este
processo: familiares/amigos/professores. Acrescente-se ainda que a maioria dos licenciados
(66,7%) estao satisfeitos ou muito satisfeitos com o seu percurso profissional e trabalham

fundamentalmente por conta de outrem (83,3%).

Por fim, os licenciados de Arquitectura Paisagista destacam-se por serem 0s que

demonstram maior facilidade em ingressar no mercado de trabalho: todos estdo a trabalhar
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na area de formagdo, uma grande maioria exercia uma actividade enquanto estudante e
75% dos inquiridos comegou a trabalhar até um més apds o fim do curso. Neste contexto,
quase 80% declara-se razoavelmente satisfeito ou muito satisfeito com o percurso
profissional. Na procura do primeiro emprego privilegiam igualmente os contactos

pessoais/amigos/professores e a resposta a anuncios.

O ISA pretende, assim, criar um nucleo de apoio ao recém licenciado mais forte e eficaz,
com a contribuicdo dos seus Orgdos de Gestdo, das Comissdes de Licenciatura, da
Associacao de Estudantes, dos Antigos Alunos e, desejavelmente do Conselho Consultivo.
Seria uma solugdo interessante para facilitar ainda mais o acesso ao emprego dos

licenciados pela instituigao.
2.5.3. Cooperacao internacional

O ISA tem privilegiado as sua relagdes internacionais dirigidas essencialmente para a
Europa e para os PALOPs. Integrado em redes de investigagdo e em outros programas
comunitérios tém-se desenvolvido lacos de cooperacdo com o Médio Oriente, Asia, Africa e

Ameéricas.

A Associacdo do Ensino Superior em Ciéncias Agrarias dos Paises de Lingua Portuguesa
(ASSESCA), foi provisoriamente constituida em Julho de 2000, em Brasilia, agrupando
instituicdes de Portugal, Brasil e restantes PLOPs. A 6 de Setembro de 2002 realizou-se no
ISA a sua Assembleia Constituinte, tendo cabido ao ISA a responsabilidade da sua
presidéncia. Disponibilizaram-se entdo os meios humanos e materiais para o seu normal
funcionamento, estando em preparagdo diversas actividades que irdo permitir intensificar
programas de intercambio e de cooperacdo entre as diversas instituicdes dos varios paises

associados.

No ambito das Redes do CYTED, mantém-se a participagdo de varios docentes e

investigadores do ISA, que desenvolvem actividade a nivel Ibero-Americano.

A participacdo do ISA nos programas de cooperacdao com Timor, quer a nivel do ensino quer

junto da Missdo Agricola Portuguesa, foi continuada e reforcada.

Com Cabo-Verde mantém-se a expectativa de aprovacdao da proposta de uma licenciatura

em Engenharia Rural, a ser financiada pela Cooperagdo Portuguesa.

Apds duas missdes a Angola, realizadas durante o ano de 2002, foi possivel formular a
proposta de um Curso de Pds-Graduacdao em Agronomia e Recursos Naturais. Encontra-se
presentemente ja em fase adiantada, aguardando financiamento de varias entidades, com

previsdo do seu inicio ainda em 2003.

2.6. Accgoes de Auto-Avaliacao e Avaliagcao Externa

Em 2001/02 decorreu o processo de auto-avaliacdo da Licenciatura em Arquitectura

Paisagista, de acordo com o estipulado pela Comissdao Nacional de Avaliagdo do Ensino
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Superior (CNAVES), em tudo semelhante a avaliagdo dos cursos de Engenharia Agrondmica,

Engenharia Florestal e Engenharia Agro-Industrial relativa a 2000/01.

Para o efeito, a Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico nomeou uma Comissao de
Acompanhamento para a Elaboracdo do Relatério de Auto-Avaliacdo que procedeu a
preparacao deste relatério. Os docentes e os servigos foram contactados no sentido de
tomarem conhecimento e participarem neste processo mediante a disponibilizacao de dados
relativos a licenciatura, a actividade de docéncia e a propria instituicdo. Os alunos e os
antigos alunos do ISA foram alvo de inquéritos. A recolha, verificacdo e tratamento destes
dados, seguindo um Guido detalhado elaborado pelo CNAVES, permitiu a redacgdao do

Relatorio por parte da comissdo da licenciatura.

A Comissao de Avaliacao Externa de Arquitectura Paisagista visitou a instituicdao a 7 de Abril

de 2003, esperando-se agora pela divulgagdo do respectivo relatério.

3. Outras Actividades

3.1. Biblioteca

No que se refere as instalagdes, durante o ano de 2002 efectuaram-se esforgos no sentido
de corrigir as deficiéncias deixadas pelo construtor, resultantes do abandono a que o edificio
esteve sujeito entre 1994 e 1998. Permanecem contudo por resolver alguns pontos de
infiltragdo no edificio, bem como o pleno funcionamento dos sistemas de seguranga contra

intrusdo e incéndios.

No que diz respeito a meios humanos deu-se prosseguimento a sua necessaria formacao,
procurando-se um ajustamento adequado do seu quadro as exigéncias de uma biblioteca

moderna e informatizada.
Procedeu-se ao alargamento do horario de funcionamento até as 22 horas.

Relativamente aos meios informaticos, reconhecendo que os existentes, embora tenham
respondido a fase inicial da construcdo das memorias bibliograficas e ao grau de exigéncia
dos leitores, se esgotaram nesta fase. Foi assim decidido encontrar outros com maiores
potencialidades, assisténcia mais econdmica e qualidade mais adequada a exigéncia dos
leitores, entretanto acrescida. Em breve o programa informatico serd substituido por um
novo programa mais potente, ja adjudicado. O mesmo sucedera ao equipamento
informatico associado, dando assim resposta a novas intervencdes e servigos,

nomeadamente, a digitalizacdo de documentos.

O Gabinete de Cartografia, cuja organizacdo comecou em 2001, estd ja instalado. Falta,
todavia, colocar na Internet a respectiva base MAPAS. Para esta tarefa deverd ser

contratado um informatico externo ao ISA, em regime de avenca.
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3.2. Informatica

Os investimentos efectuados no reforco dos servicos de rede que foi possivel efectuar nos
ultimos anos criaram condigdes para aumentar a utilizacdo desses servigos por docentes,
investigadores, alunos de licenciatura, mestrandos, doutorandos, pelos servigos de apoio
como a Biblioteca e o Herbario, servicos administrativos e 6rgdos de gestdo, que utilizam
presentemente cerca de 450 computadores pessoais ligados a rede do ISA e constituem

mais de 2000 utilizadores.

O envelhecimento das componentes das infra-estruturas de rede e dos proprios servidores
centrais (dimensionados para uma utilizagdo menor do que aquela que se verificou) e a

exiguidade dos recursos financeiros obrigou a um esforgo suplementar da equipa do CIISA.

Assim, em 2002 procedeu-se ao reforco dos recursos humanos afectos aos servicos de
informatica centrais. Por outro lado, com a disponibilizagdo de uma verba do PIDDAC para
infra-estruturas do ISA foi possivel proceder a substituicdo de uma parte da infra-estrura
informatica, possibilitando aumentar de forma significativa a capacidade da Intranet e
diminuir as falhas das componentes mais antigas substituidas por equipamento mais

moderno e fidvel, embora ainda muito aquém do necessario.

Em 2002 continuou-se a desenvolver esforcos no sentido de melhorar os acessos a
Internet, que devido ao crescimento exponencial da sua utilizacdo apresenta deficiéncias
que em muito limitam a actividade académica e cientifica. Neste sentido continuou-se a
apoiar, no grupo de informatica da UTL, a posicdao defendida pela maior parte das Escolas
de que essa ligacdo, por razdes de eficacia e racionalizacdo econdémica, deve continuar a ser
feita pela UTL no seu conjunto e sob coordenagao da Reitoria, garantindo a todas as Escolas

igualdade na utilizagdo dos recursos disponiveis.

3.3. Laboratoérios e Unidades especiais

O Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo de Almeida (LPVVA) é uma Unidade Especial
do ISA, de acordo com a alinea a) do n° 2 do artigo 17° dos Estatutos do Instituto Superior
de Agronomia, da Universidade Técnica de Lisboa, publicados no Diario da Republica, II
série, em 19 de Julho de 2000, dispondo de personalidade juridica e de autonomia
administrativa, tal como expresso nos termos do artigo 48° dos EUTL e do Decreto n® 9247,
de 15 de Novembro de 1923. Desenvolve actividades de investigagdo aplicada, apoio ao
desenvolvimento e prestacdo de servicos a comunidade, nos dominios cientificos da
Sanidade Vegetal, Patologia Vegetal e Patologia Florestal. Debate-se com problemas
orcamentais idénticos aos do ISA, uma vez que o OE apenas permite cobrir despesas de
pessoal, com a agravante da distribuicdo do OE para 2003, voltar a apresentar um valor
idéntico ao do ano anterior. O Laboratério tem estabelecido, no ambito das suas
competéncias, diversos convénios e protocolos com organismos oficiais, empresas privadas

e autarquias, dai resultando um incremento desta sua actividade e um aumento das suas
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receitas proprias na prestacdo de servigos ao exterior. O Director do LPVVA ¢é a Prof.@ Cat.

Joana Duclos.

O Laboratério de Estudos Técnicos (LET), integrado no ISA desde 1 de Maio de 1998, vive
essencialmente das receitas proprias que aufere. Trata-se de um Laboratério em vias de
Acreditacdo, tratando numerosas analises provenientes de todo o Pais, cujo esforco de
modernizagdo e de adaptacdo as situagdes mais exigentes tem sido notavel. Recentemente

a Sala de Provas foi beneficiada com novo equipamento.

As Unidades Especiais Tapada da Ajuda e Jardim Boténico, contempladas como tal nos
Estatutos do ISA, encontram-se em fase de constituicdo e de formalizagdo. Nesse sentido,
foi apresentado um documento, em Julho de 2002, ao Ministro da Ciéncia e do Ensino
Superior, com vista ao reconhecimento superior de tais Unidades. A recente Lei do
Financiamento ja prevé o financiamento de Unidades Especias, de acordo com a indicagdo

que nos fora deixada pelo MCES.

3.4. Gabinete de Intercambio, Cooperacao e Apoio a Programas (GICAP)

O Gabinete de Intercambio, Cooperacao e Apoio a Programas, criado a 19 de Marco de

2001, tem como objectivos:
coordenacdo e incentivo de intercambio de docentes, alunos e funcionarios;
apoio a programas e protocolos de cooperagao;
organizagao de informacgdo relativa a candidaturas a programas de financiamento para
projectos de I&D.

3.4.1. Intercambio

A nivel de intercdmbio no ISA destacam-se diversas acgles, entre as quais:
Divulgagao e dinamizacao dos programas Erasmus e Leonardo Da Vinci;

No ano lectivo de 2002/2003, o GICAP desenvolveu o International Guide Student, com
todas as informagGes em lingua Inglesa, respeitante ao ISA e a UTL. Engloba
igualmente uma série de informagdes indispensaveis para os interessados em estudar
no ISA;

Participacdo no Férum estudante, na dinamizagao do pavilhdo do ISA;

Construcdo da nova pagina da Internet do GICAP, disponibilizando novas informacdes:
bolsa de empregos Internacionais; programas de mobilidade para funcionarios; e
colocacdo on-line de algumas estatisticas. A inovacao mais importante em 2002 foi a
colocacdo on-line dos programas das disciplinas em Inglés. No entanto, ainda sé estao

disponiveis os programas das disciplinas da licenciatura em Engenharia Florestal;
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+ Publicacdo de dois novos niumeros do boletim de informacgdo e divulgacdo do GICAP - o
INVESTIGA.

3.4.1.1. Programa Erasmus

Programa Erasmus tem como objectivo principal a promogao da cooperagao e da mobilidade
no dominio da educagdo, nomeadamente, através do estimulo do intercambio entre
instituicdes de ensino, incentivando a educacdo aberta e a distdncia; um melhor
reconhecimento dos diplomas e dos periodos de estudo; e desenvolvendo intercambios de
informacdo. A nivel nacional, este programa é coordenado pela Agéncia Nacional para os
Programas Socrates e Leonardo da Vinci. E esta agéncia que faz a ligacdo entre a Unido
Europeia e as Universidades Portuguesas. No que diz respeito a Universidade Técnica de
Lisboa, o programa é coordenado pela Reitoria - responsavel pela atribuicdo das bolsas - e,
a nivel das diversas escolas, pelos gabinetes com a funcdo de informar e seleccionar os

alunos, organizar candidaturas, etc.

No ano lectivo de 2001/2002 ingressaram no ISA 49 alunos de 11 diferentes paises. Os
alunos de nacionalidade espanhola e italiana representam, em conjunto, cerca 60% dos

alunos estrangeiros no ISA (ver Figura 9).

Bulgaria

Polonia

Gréciai
Hungriai
Austria |
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Bélgica

Espanha
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Inglaterra

Holanda

NO de alunos

Figura 9 - Origem dos alunos ingressados no ISA em 2001/2002

No que diz respeito a distribuicdo dos alunos estrangeiros pelas diferentes licenciaturas que
o ISA oferece, o curso de Engenharia Agronémica foi, tal como se verificou no ano anterior,
0 mais procurado. Em 2001/2002, cerca de 67% dos estudantes escolheu o referido curso,
enquanto que a segunda escolha foi a Engenharia Florestal, escolhida por 26% dos alunos

ao abrigo deste programa (ver Figura 10).
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Figura 10 - Distribuigdo dos alunos Erasmus por licenciatura

Ja no que se refere aos alunos do ISA que procuraram estabelecimentos de ensino no
estrangeiro, verificou-se uma diminuigao significativa relativamente ao ano lectivo anterior,
isto €, de 40, em 2000/2001, para 16 em 2001/2002. Como destino mais comum regista-se
a Italia (que recebeu 9 alunos portugueses), seqguido da Holanda (cinco alunos), e, por fim,
Inglaterra (com apenas um aluno) (ver Figura 11 e Figura 12).

1998-99 1999-00 2000-01 2001-02

@ Alunos Enviados

Figura 11 - Alunos portugueses que foram estudar para o estrangeiro
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Figura 12 - Destinos escolhidos pelos alunos portugueses em 2001/02.

Em termos de balango, em 2001/2002 o ISA recebeu mais 19 alunos do que tinha recebido
em 2000/2001 mas, por outro lado, enviou menos 24 alunos. Isto significa que, de
2000/2001 para 2001/2002, ndo houve uma grande diferenca de nimero de estudantes em
situacdo de intercdmbio - este ano houve um aumento de apenas dois alunos (ver Figura
13).

40

30+

20+

10+

— ~

1998-99 1999-00 2000-01 2001-02

O Enviados JRecebidos

Figura 13 - Evolugdo dos alunos enviados e recebidos no ambito do intercambio

3.4.2. Cooperagao

No ambito da cooperacdao, o GICAP desenvolveu actividades com a Associacdo de Ensino
Superior em Ciéncias Agrarias dos paises de lingua portuguesa (ASSESCA) e os PALOPs.
Actividades desenvolvidas com a ASSESCA:

+ Organizacdao da Assembleia constituinte da Associacdo, que teve lugar no Instituto
Superior de Agronomia no dia 6 de Agosto de 2002;

+ Colocacdo on-line e actualizagdo da pagina da ASSESCA na Internet;
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<+ Organizagao de informacado para a elaboragdo de um boletim informativo da Associacao;
+ Secretariado da Associagao;

< Dinamizagdo do Programa de Intercambio — INTERASSESCA.

3.5. Actividade Editorial

O projecto de criagdo de uma editora para a instituicdo ndo registou progressos
significativos. O trabalho j& desenvolvido para a formulacdo do ISAPress apontou para

uma mais profunda reflexdo sobre o que deveria ser o seu regulamento.

A Editora ISAPress tem como objectivo produzir livros de qualidade cientifica e pedagdgica,
com um design grafico atraente e convidativo ao estudo e a leitura. A Editora estara
naturalmente aberta a propostas de autores exteriores ao ISA, bem como a tradugdo de

importantes obras estrangeiras.

A estrutura da editora ISAPress devera ser constituida por um Director, um Nucleo de
Producdo e um Conselho Editorial. Com o apoio deste Conselho a ISAPress funcionara
como uma escrutinadora de propostas, bem como um gabinete de acompanhamento da
edicdo. O processo de avaliacdo sera semelhante ao de outras editoras universitarias
estrangeiras. Cada projecto de edigdo sera apreciado pelos avaliadores escolhidos entre os
membros do Conselho Editorial ou por este indicados (nacionais ou estrangeiros). A decisao
final cabera sempre ao Director da Editora.

Uma vez aprovada a obra, compete ao Gabinete de Producao da Editora elaborar e
implementar um plano de producao e comercializagao, de acordo com as especificidades de

cada livro.

3.6. Audiovisuais

Durante o ano de 2002 reforgou-se o equipamento de projecgdo, com a aquisicao de novos
equipamentos (Data-Shows). Melhorou-se os sistemas de amplificacdo de som da Sala de
Actos e do Anfiteatro da Lagoa Branca e adquiriram-se novos sistemas para o Bloco de

Aulas e Pavilhdo de ExposigOes.

O recém-criado Gabinete de Apoio Audiovisual e Informatico, dispde, de momento, de um
Unico funcionario, que tem efectuado uma gestdo racional dos equipamentos existentes e

uma adequada manutencdao dos mesmos.
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3.7. Actividades Culturais e Associativas
3.7.1. Actividades Culturais

Um programa regular de actividades culturais € da maior importadncia numa instituicdo
universitaria, ndo apenas devido ao seu papel na formagdo global dos individuos, mas
também como elemento motivador de um convivio saudavel entre docentes, discentes e

outros funcionarios do ISA.

Nesse pressuposto foi decidido, em 1999, constituir no Conselho Directivo um pelouro da
cultura que se responsabilizasse pela animagao cultural do ISA, o que permitiu estabelecer
um acordo com a Orquestra Metropolitana de Lisboa (OML), para a organizagao de
concertos periédicos de solistas e, ja no ano de 2001, trazer para o ISA o TUT - Teatro da

Universidade Técnica.

As actividades de animacgdo cultural desenvolvidas desde entdo, passaram a ser integradas
num programa designado por “Agronomia Cultural”, no ambito do qual ocorreram, durante

o ano de 2002, os seguintes espectaculos e convivios:

20 de Fevereiro - concerto por solistas da OML - Quinteto de cordas interpretando

temas de Janacek e Dvorak, no Salao Nobre (antiga Biblioteca);

15 de Maio - concerto por solistas da OML - Recital de Violoncelo, com temas de Bach,

Hindemith e M. Summer, no Salao Nobre;
19 de Junho - Piquenique - Convivio da Primavera - no Jardim da Parada;

6 de Outubro - “Oito feijées” espectaculo de Performance/Dancga, dirigido por Ana
Borges e integrado no V Festival Internacional de Danca Em Paisagens Urbanas - Lugar

A Danca, no Saldo Nobre;

26 e 27 de Outubro - reposicao do espectaculo de Performance/Danca “Oito feijées”,

dirigido por Ana Borges, no Saldao Nobre;

6 de Dezembro - Festa - Convivio de Natal - que incluiu a actuacdo do TUT - Teatro da
Universidade Técnica - dirigido por Jorge Listopad, com o espectaculo “Quem foi o

Arquitecto da Torre de Babel?”, no Pavilhdo de Exposigoes.
3.7.2. Actividades Associativas

Durante o ano de 2002, o Conselho Directivo continuou a apoiar as actividades das
associacoes estudantis sediadas no ISA, a AEISA (Associacdo de Estudantes do ISA), a
Associacao Portuguesa de Estudantes Florestais (APEF), a Associacdo Portuguesa de Jovens
Endfilos (APJE) e a Associacdo Internacional de Estudantes de Agricultura (IAAS -
International Association of Agriculture Students), bem como das Tunas masculina
(AgriculTUNA)e feminina (Tunassa) do ISA.
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AEISA

A Associacdo de Estudantes do ISA desenvolveu a sua normal actividade de apoio aos
alunos (edicdo de sebentas, servicos de fotocdpias, papelaria e bar, desporto universitario,

cultura, etc.), para a qual devera continuar a contar com o apoio do Conselho Directivo.
De entre as actividades desenvolvidas em 2002 ha a realgar as seguintes:

Continuou a funcionar, durante o mandato 2001/2002, na sede da AEISA, o Gabinete
de Saidas Profissionais/UNIVA. Acompanhamento do funcionamento e interaccdo com o
Gabinete de Saidas profissionais/UNIVA. Colaboragdo com o GSP/UNIVA e Seccao
Informativa para a elaboragdo do Guia do Finalista. Organizagdo da conferéncia sobre o

“Mercado de Trabalho”;

Criacdo de um site de raiz da AEISA: AEISA Online - aewww.isa.utl.pt e sua

actualizacdo e manutencao;

Manutencao e actualizagdo do site “"Quercus On-line” com a publicacdo das edigdes do
jornal mensal da AEISA on-line;

Rentrée Agrondmica;

Festa da Porca e do parafuso - 8 de Margo;

Festa da Lua Nova - 12 de Abril;

Festa Agrondmica na Discoteca Art" z - 18 de Abril;

Baile de Finalistas — 14 de Maio;

Festa Tropicaliente (com actuacdo do Nucleo de Sevilhanas) - 29 de Maio;
Festa do Veterano - 27 de Setembro;

90" s Party;

Convivio de Radialistas;

Metal Fest;

Exibicao de filmes: 25 de Fevereiro - “X-Men”; 15 de Marco - “A lenda do Cavaleiro sem
cabega”; 15 de Abril - “O tigre e o dragao”; 15 de Maio -"Memento”; 17 de Outubro - “O

cubo”; 27 de Novembro - “Os Outros”;

Campeonato de Xadrez - 17 de Marco;

Campeonato de Trivial Porsuit — 13 de Abril;

Campeonato de Trivial Porsuit II - 5 de Novembro;

Feira Verde (em colaboragdo com a APEF) - 21, 22 e 23 de Abril;
Feira de Natal - 1 e 2 de Dezembro;

Visita a Sintra - 22 de Maio;
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Exposicdo do Caloiro - 24 e 25 de Outubro;

Estreitamento das relacdes entre o rugby universitario e o rugby federado (utilizacdo
privilegiada das infra estruturas estreadas na Tapada);

Organizagdo do Campeonato e Tagca da Tapada para a época 2002/2003;
Realizacdo do Open da Tapada em ténis;

Realizacdo do “Corta Mato” Agronoémico;

Realizagdo do Campeonato de Ping-Pong;

Publicagao de 7 edigdes do jornal “O quercus”;

Publicagdo do Guia do Caloiro 2002/2003;

Publicacdo do caderno do II Festival Agronémico de Tunas Universitarias;
Realizagdo Festa das Ilhas no ISA;

Participacao da AEISA na 192 OVIBEJA com um bar;

Realizacdo da Garraiada Agrondmica;

Organizacao das actividades da Semana do Caloiro.

APEF

A Associacdo Portuguesa de Estudantes Florestais (APEF) representa, a nivel nacional, os
estudantes do curso de engenharia florestal, tendo como principais objectivos o
desenvolvimento de relagdes com empresas e instituicdes do sector florestal e a
organizacgao de cursos, conferéncias, debates e viagens de estudo que contribuam para uma

melhor formagdo dos estudantes florestais.

O CD continuara a apoiar essas iniciativas, bem como a incentivar a realizacdo de outras

que possam ser integradas no programa “Agronomia Cultural”.
APJE

A Associacdo Portuguesa de Jovens Endfilos (APJE) tem por principais objectivos a
promogdo dos valores da cultura do vinho e o fomento de um consumo inteligente do

mesmo, junto das camadas jovens da sociedade.
IAAS

A Associagao Internacional de Estudantes de Agricultura (IAAS - International Association of
Agriculture Students) tem como objectivos melhorar a formagao curricular e pessoal dos
estudantes de agricultura. O Conselho Directivo do ISA tem comparticipado (50 %) no

pagamento da quota anual desta organizacao internacional.
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3.8. Acgao social

O apoio social a estudantes é incumbéncia especifica dos SASUTL. Para funcionarios
docentes, ndo-docentes e investigadores o Conselho Directivo decidiu manter em
funcionamento um Posto Médico, desde a sua reabertura em 2000, com a presenga de uma
médica durante uma manha por semana. O limite de dez doentes a atender durante cada

manha vem-se mostrado adequado, ndo se tendo, via de regra, ultrapassado esse valor.

Por outro lado, a partir de Junho de 2002, o Posto Médico passou a contar a presenca da
enfermeira durante duas manhas por semana. Tal veio permitir um melhor atendimento dos
numerosos casos de medicdo da tensdo arterial dos pacientes, para além das injecgOes e de

outros tratamentos.

4. Infra-estruturas e obras

No ano de 2002 apenas se fizeram obras de pequenas dimensdes. A beneficiagdo do
Pavilhdo de Arquitectura Paisagista, iniciada em 2001, foi concluida, tal como a
remodelacdo das casas de banho no Edificio Principal, situadas junto ao bar. Alguns espacos

do Edificio Principal foram alvo de pequenas obras de manutencdo e conservacao.

A recuperacdo e remodelacdo do Edificio Principal, cuja candidatura foi submetida e
aprovada pelo Programa PIDDAC, iniciou, em 2002, a fase de preparacao do estudo

preliminar para, durante o ano de 2003, se proceder a elaboragdao do projecto da obra.

Em relacdo a recuperacdo e adaptacdo do Pavilhdo onde se encontram actualmente as
Oficinas, foi anteriormente estabelecido um acordo com a Caixa Geral de Depdsitos segundo
o qual sera esta instituicdo a proceder a tais obras. Em 2001, teve inicio a fase de projecto

contudo, em 2002, ndo houve progressos a registar.

No Pdlo 1, junto ao Edificio Principal, continuaram as obras de embelezamento,
ajardinamento e manutencdo dos espacgos exteriores, especialmente relacionadas com o
centro nevralgico constituido pela Bilbioteca e pelos espacos envolventes, com interface no
Bloco Anexo, Cantina, Herbario e Bloco de Aulas. Ficaram assim concluidos os trabalhos de

plantagdo de arvores, caminhos pedonais e colocacdo de arbustos decorativos.

Nos espacos envolventes ao Pavilhdo de Agro-Industrias, foram iniciados os trabalhos de
integracdo, melhoramento e ajardinamento com alguns arruamentos e plantagdo de
arvoredo. No entanto, devido a enorme area de intervencao, e face a escassez de recursos

financeiros, esses trabalhos tiveram que ser profundamente reduzidos.

Os espacos envolventes ao Auditério da Lagoa Branca foram melhorados com a instalagdo
de um parque de estacionamento em espinha, marginando a via de acesso e fazendo face

ao talude por onde se vislumbra uma maravilhosa vista sobre a cidade de Lisboa.

O Jardim da Parada, por ocasido do “Dia Saudavel”, foi equipado com um conjunto de 10

mesas e respectivos bancos, em madeira de pinho, tratada por forma a tornar esse espago
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mais atractivo quer como lugar de convivio, quer como espaco vocacionado a outras

actividades de lazer.

5. Manutencao, Conservacao e Gestao de Espacos

Tal como ja foi referido no capitulo anterior, em 2002 ndo se realizaram obras de grande
envergadura. Como é possivel observar na Figura 14, a evolugdo da area edificada - que
aumentou de 39 300 m?, em 1996, para 48 727m?, no final de 2001 - manteve-se de 2001
para 2002.

50000
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20000

10000

T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Figura 14 - Evolugdo da area edificada na Tapada da Ajuda

O facto de ndo se ter registado um aumento de area edificada do ISA reflectiu-se na
contengdo da despesa com os encargos de funcionamento e de manutengdo das infra-

estruturas ja existentes.

Analisando o registo desses encargos a suportar pelo ISA com o funcionamento e
manutengdo das suas instalages (veja-se Figura 15, Figura 16, Figura 17) verifica-se uma
diminuicdo de cerca de 16% para os encargos de 1997 relativamente a 2002. Tal significa
que, a excepcgao dos encargos das instalacbes em que se registou um pequeno aumento de
60 944 euros, nas restantes componentes verificaram-se redugées sensiveis (87 304 euros

em comunicagbes e 104 668 euros em conservacao de bens).

Por observacao da Figura 15 pode-se constatar que, de 2001 para 2002, se registou um
decréscimo das despesas relativas a encargos com instalacdes, comunicacdes e

conservagao de bens, num valor da ordem dos 200 mil euros.

Para além destes encargos havera ainda que contar com despesas relativas a seguranga e a

manutengao dos espagos exteriores.

Trata-se de verbas nao previstas, nem contempladas no Orgamento de Estado (OE) (veja-
se Figura 17), e que dificilmente poderdo ser assumidas pela instituicdo com recurso quase

exclusivo a receitas proprias. Consequentemente, € uma situacdo de dificil resolucdo, que
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podera levar a uma insatisfatéria manutencdo das infra-estruturas, cuja obrigatoriedade

deverd ser observada.

1.200.000 ‘ \ \ w
| | | |
1.000.000 7‘—A ! w | =fl=Encargos das
s ‘ \ ! ! Instalacbes
k- 800.000 : : ‘ ‘
§ 600.000 | ! } 1\- ! —‘—(Siomunicagée
S | | |
g 400.000 : : : :
I ; N | | Conservacgdo
200.000 = T ?e | de Bens
| ] : Nﬂ |
| | |
0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 —#—TOTAL
=l—Encargos das Instalagbes | 411.309 500.494 432.858 550.300 599.973 472.253
+Comunicag6es 194.441 287.343 212.010 207.477 131.979 107.137
Conservagdo de Bens 307.698 243.797 123.162 133.527 248.440 203.030
=——TOTAL 913.449 1.031.634 768.029 891.305 980.392 782.419

Anos

Figura 15 - Encargos gerais (euros) financiados por Receitas Proprias + OE
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Figura 16 - Encargos gerais (euros) financiados por Receitas Proprias
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Figura 17 - Encargos gerais (euros) financiados pelo Orcamento de Estado

6. Recursos Humanos e Financeiros

6.1. Recursos Humanos

6.1.1. Politica de Recursos Humanos. Estratégia de Desenvolvimento.

No que respeita aos recursos humanos da instituicdo havera que separar os quadros
docente e ndo-docente, por apresentarem situacdes dispares. A dotacdo global do Pessoal
Docente regista uma situagdo aceitavel, j@ a do Pessoal Ndo-docente apresenta uma

situacdo ainda excedentaria.

Relativamente ao Corpo Docente, os lugares de catedratico e de associado encontram-se
bloqueados, abrindo-se unicamente concurso quando se verifica uma aposentagdo,
jubilacdo ou se liberta uma vaga. A contratacdo pela base também tem estado praticamente
fechada, em razdo da situacdo orcamental e da necessidade em equilibrar os racios. As
ultimas admissdes que se fizeram foram a de um assistente em 1999 e de um professor
auxiliar em 2001. Nestas condigdes, regista-se um envelhecimento acentuado do Corpo
Docente, o que obriga a definicdo de uma politica de renovacao. A contratacdo de jovens
doutorados, cuja oferta é agora alargada, pode ser uma solucdo. Para o desempenho de
auxilio as aulas praticas a figura do monitor é aceitavel, na expectativa do

desbloqueamento da situacao actual.

Quanto ao pessoal ndo docente, apesar de excedida a dotagdo global (138 funcionarios),

vem-se registando uma sensivel recuperacdo ao longo dos Ultimos quatro anos, em
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particular no que se refere ao pessoal do quadro - 215 funcionarios no inicio de 1999, 198
em 2000, 192 em 2001 e 185 no final de 2002. Contudo, haverd a considerar a
especificidade da instituicdo, obrigando a gestdo de amplos espagos, sem a correspondente

compensacao orcamental e o reconhecimento da necessidade de um quadro mais alargado.

A orientacdo que vem sendo tracada para esta drea nos Ultimos anos deverd manter-se.
Continuara a procurar-se vias para reducdo do numero de funcionarios, por reforma,
concurso ou transferéncia para outras instituicdes. Simultaneamente persistir-se-a na

aposta da qualificacdo profissional dos funcionarios.

6.1.2. Pessoal Docente (DOC)

6.1.2.1. Caracterizacao

No final de 2002 o ISA contava com 166 docentes, correspondendo a 148,6 ETIs, cuja

distribuicdo por categorias é a que figura na Tabela 9.

Tabela 9 - Numero de docentes (ETI) em Dezembro de 2002

Professores Catedraticos 28.0
Professores Catedraticos (conv.) 0.4
Professores Associados 34.0
Professores Assoc. Supranum. 2.0
Professores Associados (conv.) 0.7
Professores Auxiliares 65.0
Professores Auxiliares (conv.) 2.1
Assistentes 13.0
Assistentes (conv.) 2.4
Assistentes Estagiarios 1.0

Total 148.6

Destes 166 docentes, 26 professores sao agregados, cinco encontram-se em regime de
tempo integral, 15 sdo convidados (5,6 ETI) e sete desempenham fungdes noutras
instituicdes (0 ETI).

Os quadros de evolugdo da estrutura do pessoal docente ao longo dos ultimos anos
encontram-se no Anexo VI - Pessoal docente (Quadro 18, Quadro 19, Quadro 20).

6.1.2.2. Docentes por Departamento

A distribuicdo de docentes por Departamento/Seccao Auténoma, no final de 2002, é a que
figura na Tabela 10. Como é possivel observar, em 4 unidades departamentais o nUmero de
docentes € ja inferior ao exigido (15 docentes , dos quais 5 com doutoramento) para se

manterem como departamentos. A reduzida massa critica dessas unidades, para além da
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dispersdo organizacional que um tdo elevado numero de departamentos, implica que
oportunamente se tenha de proceder a uma reorganizacdo departamental.

Tabela 10 - Numero de docentes e ETIs, por Departamento / Secgdo Auténoma

departamento docentes ETI
Departamento de Agro-Industrias e Agronomia Tropical 13 10.6
Departamento de Boténica e Engenharia Bioldgica 18 16.2
Departamento de Ciéncias do Ambiente 9 9.0
Departamento de Economia Agraria e Sociologia Rural 17 15.0
Departamento de Engenharia Florestal 19 16.9
Departamento de Engenharia Rural 16 13.6
Departamento de Matematica 18 18.0
Departamento de Producdo Agricola e Animal 20 16.6
Departamento de Proteccdo das Plantas e de Fitoecologia 13 12.0
Departamento de Quimica Agricola e Ambiental 13 12.0
Seccdo Autdnoma de Arquitectura Paisagista 10 8.7

Total 166 148.6

A lista de docentes por departamento consta no Anexo VI - Pessoal docente (Quadro 21).
6.1.2.3. Formacgao

Na Tabela 11 figuram as participacdes de docentes do ISA em acgdes de formagao.

Tabela 11 - AcgOes de formagao frequentadas por docentes do ISA em 2002

= N.° de
Curso Duragao ..
participantes
Técnicas de Voz e Comportamento I 30 horas 2
Técnicas de Voz e Comportamento II 30 horas
Técnicas de Leitura Rapida 20 horas

Administragdo Publica Electronica (e-government) - INA 20 horas

total 100 h

3
3
1
9

Em 2002, encontravam-se em formacgdo 9 docentes do ISA. Para doutoramento totalizavam

18 assistentes.
6.1.2.4. Concursos

Durante o ano de 2002 decorreram concursos para Professor Catedratico no Departamento
de Engenharia Rural e no Departamento de Botadnica e Engenharia Bioldgica; e para
Professor Associado no Departamento de Engenharia Florestal e no Departamento de
Engenharia Rural.

Decorreram ainda dois concursos para Investigador Coordenador, no Departamento de
Agro-Industrias e Agricultura Tropical e no Departamento de Proteccdao das Plantas e de
Fitoecologia.

34



ISA
Relatério deActividades 2002

6.1.2.5. Jubilagdes
Em 2002 nenhum docente do ISA se Jubilou.

O quadro de evolugao relativo a Jubilagdes figura no Anexo VI - Pessoal docente (Quadro
22).

6.1.3. Pessoal Investigador

Presentemente, o ISA conta com os investigadores que figuram na Tabela 12 e cuja

distribuicdo por departamento figura na Tabela 13.

Tabela 12 - Numero de investigadores

Investigador Coordenador 1
Investigador Principal 3
Investigador Auxiliar 3

Total 7

Tabela 13 - Numero de investigadores por Departamento

Departamento de Agro-Industrias e Agronomia Tropical
Departamento de Boténica e Engenharia Bioldgica
Departamento de Ciéncias do Ambiente

Departamento de Producdo Agricola e Animal
Departamento de Proteccdo das Plantas e de Fitoecologia

NN B = =N

Total

A lista de investigadores por Departamento/Seccdo Auténoma e o quadro de evolugao do
namero de investigadores encontram-se no Anexo VII - Pessoal Investigador (Quadro 23,
Quadro 24).

Foi tomada a decisdo, em Conselho Cientifico, de considerar que a carreira de investigacdo
ndo poderia ter existéncia no ISA, pelo que os actuais lugares de investigador serdo

extintos logo que vagarem.

6.1.4. Pessoal Nao Docente

6.1.4.1. Caracterizacao

Os funcionarios N&do-Docentes desempenham actividades de apoio ao ensino e ao
funcionamento da estrutura do ISA, incluindo laboratérios, oficinas, parque agricola e
florestal e jardim botanico. Uma vez que a dotacdao de pessoal ndo-docente foi fixada em
138, e que ndo toma em consideracdo estas ultimas actividades ndo exclusivamente de
apoio ao ensino, existe um excedente de pessoal. Tal resultou da integragdo autorizada pelo
Dec-Lei 81-A, entre 1996 e 1999, tendo-se entdo registado um aumento de 39 funcionarios
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do quadro. Embora entendendo que a especificidade do ISA |he devera conferir um Quadro
mais alargado, tem sido seguida uma politica de racionalizacdo de tarefas da qual resultou
uma redugao de 30 unidades no pessoal do quadro, de 1999 para 2002 (Quadro 25).

A distribuicdo actual do Pessoal Ndo-Docente, por categorias, € a que se apresenta na
Tabela 14.

Tabela 14 - Distribuicao do pessoal ndao docente por categorias

Carreira Categoria Quadro CTTC
Dirigente Chefe de Divisao 2
Assessor Principal 5
Assessor 2
Técnica Superior Técnico Superior Principal 2
Técnico Superior de 12 Cl. 5
Técnico Superior de 22 Cl. 1 3
- . Assessor Principal 1
Técnica Superior BD
Assessor
Técnico Especialista Principal 1
Técnica Técnico de 12 Cl. 15
Técnico de 22 Cl. 2
Téc. Profissional Esp. Principal 21
Téc. Profissional Especialista 5
Técnica Profissional Téc. Profissional Principal 10 1
Téc. Profissional de 12 Cl. 13
Téc. Profissional de 22 Cl. 6 2
. o Téc. Profissional Esp. Principal BD
Técnica Profissional BD -
Téc. Profissional de 22 Cl. BD 2
L Téc. Inform. Grau 2 - nivel 1% 1
Informatica . -
Téc. Inform. Grau 1 - nivel 1
Chefe de Secgdo
o . Assistente Adm. Especialista 11
Administrativa
Assistente Adm. Principal 17
Assistente Administrativo 8 1
. Operario Principal 1
Op. Alt. Qualificado —
Operario 1
Operario Principal 13
Op. Qualificado P — P
Operario 2 2
Auxiliar Técnico** 19 2
Auxiliar Administrativo 7
Motorista de ligeiros 1
Auxiliar Motorista de pesados 1
Telefonista 2
Guarda Florestal Principal 2
Guarda Nocturno 3
Total 185 16

CTTC - Contrato de Trabalho a Termo Certo
* 1 Técnico informatico requisitado pela Reitoria da UL

** 1 Auxiliar Técnico requisitado pela Fac. de Medicina Veterinaria

Os quadros de evolugdo relativos as informacGes apresentadas nesta secgdo figuram no

Anexo VIII - Pessoal ndao docente (Quadro 25, Quadro 26)
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6.1.4.2. Mobilidade

No ano de 2002 iniciou-se a reestruturagdo dos Servigos, tendo-se registado uma sensivel
movimentacdo de pessoal. Para facilitar e fomentar as necessarias transferéncias de pessoal
foi criado um Sistema de Mobilidade Interna, que apds a devida aprovagdo e aceitagao por

todas as unidades organicas, foi implementada a partir de Fevereiro de 2002.

A criagdo de cinco lugares de Chefe de Divisdo e um reforco nas categorias de Técnico
Superior e de Técnico, com a necessaria extingdo de alguns lugares na base, obrigou a

alguma movimentagao de pessoal.
6.1.4.3. Aposentagdes

Durante o ano de 2002 verificaram-se nove aposentacdes, correspondentes a sete

funcionarios ndo docentes, um docente e um investigador.
6.1.4.4. Valorizagao profissional e formagao continua

A reestruturagao dos Servicos do ISA contemplou a criagdo, entre outros, de um Gabinete
de Formagdo Profissional. Constituiu-se em 2001 e conheceu ja um pleno funcionamento
em 2002.

No ambito das suas atribuicdes, o Gabinete iniciou um processo de Diagndstico Estruturado
de Necessidades de Formagdo, mediante entrevista com os presidentes de Departamento e
entrevistas individuais com o pessoal ndo docente, definido pelo Conselho Directivo como o

alvo prioritario.

Em 2002, realizaram-se 28 acgdes de formagao, 11 internas e 17 externas, com o objectivo
de colmatar as necessidades mais gerais e prementes do pessoal docente e ndo docente do
ISA (ver Figura 18). A maior parte destas acgdes durou menos de 30 horas e apenas quatro

tiveram uma duragao superior a 60 horas.

participacdes

124

30a59h 60a 119 h duracéo

HE N.C de acgdes internas ON.° de acgdes externas

Figura 18 - Participagdes em acgdes de formagao, internas e externas, de acordo com a sua
duracao

37



ISA
Relatério deActividades 2002

Estas accoOes totalizaram 5059 horas e nelas participaram 172 pessoas, docentes e nao
docentes do ISA. As categorias de Técnico Profissional e de Assistente Administrativo foram
as que mais participaram em acgdes de formacao interna, isto &, repesentam, juntas, cerca
de 49% dos participantes, perfazendo 2138 horas. Nas acgdes de formacdao externas, as
categorias de Docente e de Assistente Administrativo representam cerca de 53% dos

participantes, num total de 347 horas de formagao (ver Figura 19 e Figura 20).

O AcgOes de formacao interna ElAcgdes de formagao externa

Figura 19 - Ndmero de participantes de acordo com o tipo de acgdo
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Figura 20 - Distribuicdo de horas de formacao de acordo com a categoria
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Considerando os custos totais com formacao profissional em 2002, o montante dispendido
em acgoes internas foi consideravelmente superior ao dispendido com as acgbes externas.
As accles de formacdo interna custaram 11 083 euros, enquanto que as externas custaram
3 025 euros (ver Figura 21). Aos custos referidos devera somar-se ainda custos
administrativos e IVA (sé algumas das accdes de formacdo interna ficaram isentas deste

imposto).

79%

21%

O Custos em acgles internas
O Custos em acgbes externas

Figura 21 - Custos de formagao de acordo com o tipo de acgao

6.1.5. Outros Recursos Humanos

A crescente necessidade de repensar a realidade organizacional da instituicdo,
modernizando-a e abrindo-a a novos desafios, quer mediante actuais técnicas de
comunicacao e gestdo, quer mediante a optimizacdao dos recursos humanos, fez-nos apostar
no recrutamento de jovens com formagdao e competéncias profissionais apreciaveis com o
propésito de renovar os quadros do ISA. Neste sentido, e ao abrigo do Programa de
Estagios Profissionais promovido pelo Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, foram
celebrados cinco contratos no final de 2002, de nove meses de duracdao, com estagiarios
especificamente seleccionados para os diferentes servigos que solicitaram este tipo de
apoio. Para o inicio do ano de 2003 encontra-se ja prevista a celebracdo de mais trés

contratos.

6.2. Recursos Financeiros

6.2.1. Origem e aplicacdo de fundos

A estrutura da origem de fundos, apresentada na Tabela 15, reflecte uma reparticdo entre
os fundos provenientes do Orgamento de Estado (OE) e das Receitas Prdprias (RP) préoxima

da dos anos anteriores (Figura 22).
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O valor orgamentado foi excedido em 0,8% pelo executado, facto que se deveu
essencialmente a orcamentacdo das despesas com pessoal, cobertas na sua maioria pelo
OE. As Receitas Préprias ficaram aquém do orcamentado, em cerca de 1,8%.

Tabela 15 - Origem de fundos (euros)

2002
ORIGEM DE FUNDOS

Orcamentado Executado

Orcamento Geral do Estado
Receitas Correntes - Transf. Correntes
Administracdo Publica

ME 11,048,255 11,315,022
Receitas Capital - transferéncias

Administracdo Publica
ME 10,000 0
Subtotal 11,058,255 11,315,022

Receitas Proprias
Receitas Correntes

Taxas e Propinas 822,413 765,612
Juros 16,530 8,569
Transferéncias
Administracdo Publica 2,100,000 2,968,090
Administracdo Local 2,400 0
Administragdes Privadas 50,000 133,394
Exterior 1,805,000 1,247,292
Venda de Bens e Servigos Correntes 1,314,500 899,564

Receitas de Capital
Transferécias

Administragdo Publica 90,000 0
Exterior 70,000 0
Saldo da Geréncia Anterior 120,000 248,175
Reposicoes 7,500 11,643
Subtotal 6,398,343 6,282,339

TOTAL 17,456,598 17,597,361

Verificou-se assim uma ligeira quebra das verbas provenientes de RP, relativamente ao ano
anterior (Figura 22). Houve uma sub-avaliacdo das receitas relativas a Transferéncias da
Administracdo Publica e de AdministracGes Privadas, bem como do Saldo da Geréncia
Anterior. Sobreavaliaram-se as receitas provenientes de Propinas, Transferéncias do

Exteriore e Venda de Bens e Servicos.
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Figura 22 — Evolugdo percentual da reparticdo do Financiamento

No que respeita a aplicacdo de fundos, valera a pena sublinhar a mobilizagdo, praticamente
total, dos fundos provenientes do OE com despesas de Pessoal. No que se refere as RP a
Aquisicao de Bens e Servigos constitui a rubrica onde se aplica cerca de metade das verbas
disponiveis (ver Tabela 16).

Tabela 16 - Aplicacdo de fundos (euros)

~ 2002
APLICACAO DE FUNDOS
Orcamentado Executado

Despesas de Funcionamento - OE
Pessoal 9,734,099 11,028,679
Aquisicdo de Bens e Servigos 1,314,156 286,343
Aquisicdo de Bens de Capital 10,000 0
Saldo para a Geréncia Seguinte 0 3
Subtotal 11,058,255 11,315,026

Despesas de Funcionamento - RP
Pessoal 727,743 612,184
Aquisicdo de Bens e Servigos 3,243,600 3,118,287
Transferéncias Correntes 1,700,000 1,641,128
Diversos 120,000 11,459
Aquisicao de Bens de Capital 607,000 728,940
Transferéncias de Capital 0 0
Saldo para a Geréncia Seguinte 0 170,337
Subtotal 6,398,343 6,282,335
TOTAL 17,456,598 17,597,361

a1
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Como foi anteriormente referido, e por leitura da Tabela 17, verifica-se que 97,47 % das

despesas correntes do OE foram dispendidas com Pessoal. Nao houve verbas do OE

aplicadas a despesas de capital.

Nestas condigdes, os encargos com funcionamento, manutengdao e capital foram quase

exclusivamente cobertas pelas RP. Em particular a rubrica de Aquisicdo de Bens, onde se

englobam as despesas com limpesas, comunicacGes, energia e agua, € aquela com mais

peso, representando 50,79 % das despesas correntes das RP. Uma fatia significativa das RP

(15,72%) foi

aplicada em material

absolutamente necessario para a renovacdao de material obsoleto.

informatico e em maquinaria e equipamento,

Tabela 17 - Estrutura das despesas de funcionamento 2002 (euros)

Fontes de Financiamento

OE RP Total
RUBRICAS Valor % Valor % Valor %
Despesas Correntes
Pessoal 11,028,679 97.47% 612,184 13.73% 11,640,863| 73.80%
Aquisicdo Bens 2,863 0.03% 853,540 19.14% 856,404| 5.43%
Aquisicdo servigos 283,480 2.51% 2,264,747| 50.79% 2,548,227 16.15%
Outras 0] 0.00% 0l 0.00% 0] 0.00%
Subtotal (1) 11,315,022| 100.00% | 3,730,471| 83.65% |15,045,493| 95.38%
% 100.00% -—- 83.65% -—- 95.38% -—-
Despesas de Capital
Edificios 0l 0.00% 27,849 0.62% 27,849 0.18%
Material Informatico 0| 0.00% 243,035| 5.45% 243,035] 1.54%
Maquinaria Equipamento 0| 0.00% 458,056 10.27% 458,056 2.90%
Outros 0] 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00%
Subtotal (2) 0| 0.00% 728,940 16.35% 728,940 4.62%
% 0.00% --- 16.35% --- 4.62% ---
TOTAL (1)+(2) 11,315,022| 100.00% | 4,459,411 100.00% | 15,774,433 100.00%
% 71.73% -—- 28.27% -—- 100.00% -—-
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7. Organizagao Interna

7.1. Modelo Organizacional

Apds as alteracbes aos Estatutos do ISA, publicadas em Agosto de 2000, tendo em vista
uma melhor operacionalidade e um funcionamento menos hierarquizado da organica

central, houve que proceder a sua viabilizagdo.

Assim, em 2001 foi aprovada uma nova proposta de Quadro para o Pessoal ndo Docente, e
disponibilizados espacos, libertos pela saida do Edificio Principal da Biblioteca e do
Departamento de Agro-Industrias e Agronomia Tropical. Criaram-se desse modo as
condicGes necessdarias para promover a reestruturacao equacionada (Anexo VIII - Pessoal
ndo docente - Quadro 25, Quadro 26).

A implementacdo desta nova estrutura, iniciada durante o primeiro semestre de 2002,
assenta em cinco Divisdes (quatro para os Servigos Centrais e uma para a Biblioteca) e num
conjunto de Gabinetes de apoio ao Orgdo Central (Quadro 2930).

As trés principais Unidades de Apoio (BISA, CIISA e CEDISA) também foram alvo de uma
reestruturacdo, de forma a melhorar a eficiéncias dos seus servicos a instituicdo (veja-se
Quadro 31).

Para além dos Servigos Centrais, Unidades de Apoio e Unidades Especiais, o funcionamento
da instituicdo assenta em 10 Departamentos e numa Secgdo Autonoma (Quadro 29), cada
uma dispondo de um apoio de secretariado e demais pessoal ndo-docente necessario as
actividades de ensino e de investigagao.

No Anexo IX - Modelo Organizacional encontra-se a lista de Presidentes de Departamento e

Seccdo Auténoma (Quadro 27) e a composicao dos érgaos centrais (Quadro 28).

7.2. Servigcos Administrativos

No dmbito desta reestruturacdo os Servigos Centrais sdo organizados em quatro Divisdes:

Académica, Financeira, Recursos Humanos e Patrimonio.

A Divisdo Académica conta com trés Nucleos: Graduagdo, Pds-Graduacdo e
Informacgdo e Apoio aos Alunos. Este Ultimo deve contribuir significativamente para uma
boa articulacdo entre os servigos e o aluno, funcionando em sintonia com o Provedor do

Estudante.

O Nucleo de Pds-Graduacdo dispdoe de um espaco proprio, sendo de prever que 0 mesmo
possa acontecer com o Nucleo de Informacgdo e Apoio aos Alunos.

A Divisao Financeira organiza-se em trés Nucleos (veja-se Quadro 29), melhorando a

sua organizacgao e intensificando a informatizacdo do tratamento de dados.

A Divisao de Recursos Humanos ¢é organizada em quatro Nucleos: Pessoal Docente,
Pessoal nao-Docente, Vencimentos e Servigos Sociais. Os dois primeiros permitem tratar
separadamente dos problemas especificos dos dois estratos, melhorando a eficiéncia do

servigo.
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A Divisdo do Patriménio e Servicos Gerais esta constituida por quatro nucleos
(Quadro 2930) e tem na sua dependéncia os Servigos de Apoio Geral. Trata-se de uma
Divisdo com uma larga abrangéncia, exigindo-se-lhe uma organizacdo e intervencdo

exemplares.

7.3. Servigos a prestar por entidades externas

Os servicos de limpezas gerais estdao entregues a empresas privadas, aliviando assim a
instituicdo dessa pesada gestdo. A inauguracdao de novas instalagdes obrigou a abertura de
concurso para esta prestacao de servigos. Duas novas empresas de limpeza, seleccionadas

no final de 2001, iniciaram fungdes a partir de Janeiro de 2002.

A sobrecarga de gestdo a que obrigava a existéncia de uma portaria aberta 24 horas por
dia, durante 365 dias por ano, levou a que se langasse um concurso, no final de 2002, para
que o Portdo da Rua Jau fosse entregue a uma empresa. Foi seleccionada a empresa que

ofereceu melhores condicdes, estando ja em funcOes a partir de 1 de Janeiro de 2003.

8. Organismos de interface

A principal organizacdo de interface com o exterior € a Associagdo para o Desenvolvimento
do Instituto Superior de Agronomia (ADISA). Esta associacdo tem estatuto privado, os
associados sdo docentes do ISA e desenvolve essencialmente actividade de prestacao de

servigos ao exterior.

A sua leve e &gil estrutura permite-lhe responder com rapidez e eficiéncia as solicitagbes, o

que vem produzindo uma crescente adesdo e aumento do nimero de intervengoes.

Durante o ano de 2002 deram-se passos importantes para a constituicdo de uma
incubadora de empresas (INOVISA) dirigida a recém-licenciados do ISA. Dispondo ja de
instalagdes préprias na Tapada da Ajuda, deverd iniciar as suas actividades logo que as
necessarias obras de adaptacdo estejam concluidas, o que se espera possa acontecer

durante o segundo semestre de 2003.

9. Conclusoes

Este Relatério de Actividades diz respeito a um periodo dificil para a Instituicdo, em que se
confirmou a reducdo do nimero de alunos candidatos as licenciaturas do ISA, acompanhado
de um agravamento do OE.

As restricdes orcamentais, que ja se vinham sentindo nos anos anteriores, atingiram neste
ano de 2002 a situacdo mais critica, com praticamente todo o OE cativo para despesas com
Pessoal. Tal obrigou a uma rigorosa gestdo orcamental, reduzindo as despesas de
funcionamento e tentando-se maximizar as Receitas Préprias geradas pela instituicdo

(35,7 % do orcamento total diz respeito a RP). Contudo, o peso crescente das despesas
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com funcionamento e manutencdo, face a expectativa de um eventual crescimento negativo

das verbas do OE, constitui uma real preocupacao para o futuro préximo do ISA.

Aproxima-se pois um periodo critico para a escola, em resultado da elevada oferta de
cursos na area e da reducdo do numero de estudantes candidatos. Haverd assim que
adoptar as orientacdes estratégicas mais adequadas, fruto da contribuicdo de docentes,
alunos e funcionarios, com o necessario enquadramento dos Orgéos de Gestdo da escola.

Estamos em crer que as alteragdes esperadas na Lei do Financiamento, com a assumpgao
de uma real correccdo orgamental, resultante da consideragdo das nossas Unidades
Especiais, permitirdo que o ISA, contando com as suas reais qualificagles, e a sua crescente
valorizagdo, encontre as orientagdes para fazer face aos desafios que se colocam na

actualidade.

45



ISA
Relatério deActividades 2002

Anexos



ISA

Relatério deActividades 2002

Anexo I - Ensino de Graduacao

Quadro 1 - Evolugao do Numerus Clausus para o concurso nacional de acesso ao ensino
superior

Licenciaturas

Evolucao

1997/8 1998/9 1999/0

2000/1 2001/2

Engenharia Agronémica 110 115 95 100 120
Engenharia Florestal 55 60 55 40 35
Engenharia Agro-Industrial 45 50 50 40 35
Arquitectura Paisagista 20 20 25 25 30
Engenharia Rural e do Ambiente 35 40 40
Engenharia Zootécnica 20 25
Engenharia do Desenvolvimento Rural 20

Total 230 245 260 285 285

Quadro 2 - Evolugao do Numerus Clausus para os titulares do grau de Bacharel
Licenciaturas Evolugdo
1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02

Engenharia Agronémica 30 30 12 12 12
Engenharia Florestal 20 20 9 6 6
Engenharia Agro-Industrial 5 5 4 4 4
Arquitectura Paisagista 2 2 2 2 2
Engenharia Rural e do Ambiente 0 0 0
Engenharia Zootécnica 0 0
Engenharia do Desenvolvimento Rural 0

Total 57 57 27 24 24

Quadro 3 - Evolugdo dos ingressos por licenciatura

Licenciaturas

Evolugao

1997/8 1998/9 1999/0 2000/1 2001/2

Engenharia Agrondémica 152 141 117 118 102
Engenharia Florestal 82 87 36 39 40
Engenharia Agro-Industrial 51 60 36 41 28
Arquitectura Paisagista 26 31 29 31 34
Engenharia Rural e do Ambiente 32 39 37
Engenharia Zootécnica 21 29
Engenharia do Desenvolvimento Rural 2

Total 311 319 250 291 270
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Licenciaturas Evolugdo

1997/8 1998/9 1999/0 2000/1* 2001/2
Engenharia Agrondémica 135.0 135.3 120.5 121.0 120.0
Engenharia Florestal 130.5 132.8 122.8 120.0 122.8
Engenharia Agro-Industrial 128.8 130.5 124.5 120.8 122.5
Arquitectura Paisagista 153.8 155.0 145.3 147.0 129.3
Engenharia Rural e do Ambiente 121.3 122.8 120.8
Engenharia Zootécnica 150.3 132.5
Engenharia do Desenvolvimento Rural 120.0

* apds a 12 fase do concurso nacional

Quadro 5 - Evolugdo do nimero de alunos por ano da licenciatura

A Evolugao
nos
1997/8 1998/9 1999/0 2000/1 2001/2
19 ano (12 vez) 264 274 229 265 121
bacharéis - 1° ano (12 vez) 47 45 21 26 16
19 ano 548 525 441 471 307
29 ano 323 356 316 288 277
3% ano 227 220 269 251 239
40 ano 201 201 191 237 200
50 ano 470 489 542 532 583
Extraordinarios (Alunos
licenciados que frequentam 4 2 1 0 1
disciplinas extracurriculares)
Alunos nao licenciados que
frequentam disciplinas 6 2 5 5 6
extracurriculares*
Alunos ERASMUS 12 15 29 30 49
Total 1791 1810 1794 1814 1662
a
Alunos que entraram, pela 12y g 1515 1469 1474 1308
vez, nos Ultimos 5 anos
a
Alunos que entraram, pela 1 224 296 203 285 304

vez, ha 5 anos

*Alunos ao abrigo dos Acordos estabelecidos entre a Faculdade de Ciéncias Agrarias
da Universidade Agostinho Neto e o ISA, nos termos do artigo 73° do Decreto n®
39001, de 20 de Novembro de 1952

Anexo - II
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Anexo II - Actividades de Pos-Graduacao

Quadro 6 - Evolugdo do numero de alunos que terminaram mestrado

Mestrado 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02
(98) (99) (2000) (2001) (2002)
Agricultura e Horticultura Sustentaveis 5 0 1 5 3
Economia Agraria e Sociologia Rural 4 3 3 1 2
Engenharia da Rega e dos Rec. Agricolas 0 3 2 0 0
Engenharia dos Materiais Lenhoceluldsicos 2 4 1 1 2
Gestao de Recursos Naturais 8 6 6 2 1
Horticultura 2 0 0 0 0
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 10 5 4 3 1
Nutricdo e Alimentagdo Animal 4 3 0 0 0
Nutricdo Vegetal, F. dos Solos e Fertilizagao 0 0 0 0 0
Produgdo Agricola Tropical 6 1 0 2 1
Produgdao Animal 2 5
Produgdo Vegetal 2 0 1 1 0
Proteccdo Integrada 5 3 4 2 0
Viticultura e Enologia 0 0 1 1 0
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 0 0 0 0 0
Silvicultura de Espécies de Crescimento Rapido 1
TOTAL 48 28 23 20 16
(*) ano civil
(1) Dados em 16-12-02
Quadro 7 - Evolugdo do nimero de alunos inscritos nos mestrados
97-98 98-99 99-00 2000-01 2001-02
pestrade L0810 et 19300 iy 10800 oy 12a00 oy [ 10am0
Agricultura e Horticultura Sustentaveis 10| 10 13| 18 0| 13 0 1 0 1
Economia Agraria e Sociologia Rural 14| 22 19| 28 19| 34 9| 21 8| 20
Engenharia da Rega e dos Rec. Agricolas 0 4 0 5 0 0 0 0 0
Engenharia dos Materiais Lenhoceluldsicos 0 4 7 7 0 0 4 16| 16
Gestdo de Recursos Naturais o 11 0 0 0 1 0 0
Horticultura --- - --- --- --- --- --- -— --- -—
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 10| 14 0| 11 0 1 12| 15 0 9
Nutrigdo e Alimentagdo Animal -] - --- --- --- --- e
Nutricdo Vegetal, F. dos Solos e Fertilizagao 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1
Producdo Agricola Tropical 9/ 13 2 3 7] 11 12| 13 0 2
Produgao Animal 0 0 14| 15 0/ 13 0 7 0 0
Produgao Vegetal 0 0 0 1 0 1 17| 17 0| 13
Protecgao Integrada 0 4 0 0 0 2 0 0 0 0
Silvicultura das Espécies de Crescim. Rapido 0 0 7 7 0 7 0 5 0 (1]
Viticultura e Enologia 0 7 0 5 0 2 20| 20 0 2
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 43| 89 62| 102 26| 94 70| 104 24| 64
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Quadro 8 - Evolugdo do niumero de alunos doutorados

Doutoramentos 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02
(98)* (99)* (2000)* (2001)* (2002)**
Engenharia Agronémica 8 13 7 13 13
Engenharia Florestal 6 2 8 5 4
Engenharia Agro-Industrial 3 6
Arquitectura Paisagista 0 0 0 0 1
Total 17 17 21 25 20

* ano civil

** dados em 16-12-02

Quadro 9 - Evolugdo do numero de alunos inscritos para doutoramento

97-98 98-99(98) 99-00(99) 00-01(2000) 01-02(2001)
Doutoramentos 13 vez 123 vez 13 vez 12 vez 13 vez
*) total (**) total (*%) total (**) total (*%) total

Engenharia Agronémica 6| 111 25| 120 10| 115 21 97 9 75
Engenharia Florestal 1 36 7| 36 3 34 16 39 4, 35
Engenharia Agro-Industrial 3] 22 9| 27 2 27 4 20 6 18
Arquitectura Paisagista 0 4 1 5 0 5 0 5 1 5
Biologia --- --- --- --- --- --- 2 3 0 3
Engenharia Zootécnica --- --- --- --- --- --- 1 1 0 1
Engenharia Rural --- --- --- --- --- --- 2 4 0 4
Matematica e Estatistica --- --- --- --- --- --- 1 1 3 4
Engenharia do Ambiente --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---

Total 10| 173 42| 188 15| 181 47 170 23| 145
(*) Periodo compreendido entre 1-9-97 e 31-12-97
(**) Ano civil

Quadro 10 - Evolugdo do numero de agregacdes
Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002
N.° de Agregacoes 4 4 7 6 5 6

Anexo III - Actividades Pedagdgicas

Quadro 11 - Lista de Disciplinas e Responsaveis em 2002/2003

Disciplina

Agricultura e Maquinas Agricolas I

Agricultura e Maquinas Agricolas II

Agricultura Sustentavel
Agricultura Tropical I
Agroecologia
Agrometeorologia

Algebra Linear

Anexo

Responsavel

Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Luis Manuel Bignolas Mira da Silva

José Paulo Pimentel Castro Coelho

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia

Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Francisco Manuel Souto Gongalves de Abreu

Jorge Orestes Lasbarréres Cerdeira
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Alimentagdo Animal I

Alimentagdo Animal II

Analise de Politicas Agricolas
Anadlise de Programas e Projectos
Anadlise de Sistemas Agrarios
Andlise Matematica I

Analise Matematica II

Analise Quimica

Analise Sensorial

Animais Domésticos e Suas Aptiddes
Arborizacdo em Meio Urbano
Biologia

Biologia e Ecologia de Invertebrados
Biologia e Ecologia de Vertebrados
Biomassa e Bioenergia

Biometria Florestal

Bioquimica Geral

Biotecnologia Vegetal

Botéanica

Computadores e Sistemas de Informacgao
Condicionamento Ambiental
Conservagado do Solo e da Agua
Controlo de Qualidade II
Cooperagao e Desenvolvimento
Culturas Arvenses

Culturas Tropicais I

Desenho I

Desenho II

Desenho III

Ecofisiologia Florestal

Ecologia

Ecologia da Poluigdo
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Luisa Almeida Lima Falcdo e Cunha
Luisa Almeida Lima Falcdo e Cunha
Francisco Xavier Miranda de Avillez
Maria Inés Abrunhosa Mansinho
Fernando Silva Oliveira Baptista

Carlos Manuel Agra Coelho

Antonio Gabriel da Silva St. Aubyn
Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato
José Manuel Baptista Gouveia

Manuel José Dias Soares Costa

Angelo Manuel Melo de Carvalho Oliveira
Maria Wanda Sarujine Viegas

Manuela Rodrigues Branco Simdes

Maria Teresa Marques F. da Cunha Cardoso

Helena Margarida Nunes Pereira
José Augusto Lopes Tomé

Maria Luisa Louro Martins

Sara Barros Queiroz Amancio

Mario Fernandes Lousd

Maria da Graga Corte-Real Mira da Silva Abrantes

Jorge Ferro da Silva Meneses

Luis Alberto dos Santos Pereira

José Manuel do Nascimento Baptista de Gouveia

Bernardo M. Teles de Sousa Pacheco de Carvalho

José Paulo Pimentel Castro Coelho
Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia
Anténio José de Andrade Muioz Cardoso
Antonio José de Andrade Mufioz Cardoso
Antonio José de Andrade Muiioz Cardoso
Jodo Manuel Dias dos Santos Pereira
Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Ana Carla de Andrade Madeira

Ecologia e Ordenamento de Aguas Interiores Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso

Ecologia e Ordenamento de Recursos Cinegéticos Jodo Filipe Flores Bugalho

Ecologia Florestal e Conservagao da Natureza Jodo Manuel Dias dos Santos Pereira

Economia Agraria Francisco Xavier Miranda de Avillez
Economia Agraria Francisco Xavier Miranda de Avillez
Economia do Ambiente Raul da Fonseca Fernandes Jorge
Economia e Gestdo dos Recursos Florestais I José Guilherme Martins Dias Calvdo Borges

Economia e Planeamento Florestais II José Guilherme Martins Dias Calvdo Borges
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Economia e Politica Agraria II

Economia e Politica Ambiental e dos Recursos Naturais
Economia I

Engenharia dos Produtos Florestais I

Engenharia dos Produtos Florestais III

Entomologia Geral

Estatistica

Estrutura e Propriedades da Madeira e da Cortiga I
Estrutura e Propriedades da Madeira e da Cortiga II

Fendmenos de Transferéncia I
Fendmenos de Transferéncia II
Fisica I

Fisica II

Fisiologia Animal I

Fisiologia Animal II

Fisiologia Microbiana

Fisiologia Vegetal
Fitofarmacologia

Fogos Florestais

Fruticultura Especial
Fruticultura Geral
Fundamentos de Arquitectura Paisagista
Genética

Genética Molecular
Geobotanica

Geomorfologia

Geoquimica do Ambiente
Gestdo da Empresa Agricola
Gestdo de Bacias Florestais
Gestdo de Recursos Hidricos
Gestdo Industrial

Hidraulica Agricola

Hidraulica Florestal

Hidraulica Geral

Higiene e Sanidade Animal
Histéria da Arte de Jardins I
Histéria da Arte de Jardins II
Histéria da Arte Geral

Histéria da Sociedade Agraria Portuguesa

Histdria do Conhecimento Humano
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Francisco Xavier Miranda de Avillez
Raul da Fonseca Fernandes Jorge
Maria Filomena Ramos Duarte

Helena Margarida Nunes Pereira

José Afonso Rodrigues Graga

José Carlos Franco Santos Silva

Maria Manuela Costa Neves Figueiredo

José Afonso Rodrigues Graga
José Afonso Rodrigues Graga

Maria Susana Leitdo Ferreira Dias Vicente
Maria Susana Leitdo Ferreira Dias Vicente
Isabel Maria Cerqueira Lopes Alves

Olivio Godinho Patricio

Manuel Antonio Chaveiro Sousa Soares

José Manuel Fernandes de Abreu

Maria da Conceigao da Silva Loureiro Dias
Maria Manuela Coelho Cabral Ferreira Chaves
Antdnio Manuel Sebastido Silva Fernandes
José Miguel Oliveira Cardoso Pereira

Maria Teresa Franco de Barros Agra Coelho
Jodo Manuel Reis Matos Silva

Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes
Maria Wanda Sarujine Viegas

Jorge Alexandre Matos Pinto de Almeida

José Carlos Augusta da Costa

Maria Manuela Silva Nunes Reis Abreu

Maria Manuela Silva Nunes Reis Abreu

Maria Inés de Abrunhosa Mansinho

Jorge Manuel Martins Soares David

Luis Alberto dosSantos Pereira

Manuel Fernando Belo Moreira

Manuel Antonio Tabuada

Jorge Manuel Martins Soares David

Anténio Marcelino Palma de Borja Serafim

Ilda Maria Neto Gomes Rosa

Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
Carlos Manuel de Almeida Cabral

Pedro Manuel dos Santos Alves
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Horticultura Herbacea Geral
Horto-Fruticultura e Viticultura
Industria dos Estimulantes
Instalagdes e Equipamentos Pecuarios
Inventariagdo de Recursos Florestais

Investigagdo Operacional Aplicada a Gestdo dos

Recursos Naturais
Lacticinios I
Lacticinios II

Legislagdo do Ambiente e Ordenamento do Territério

Material Vegetal I

Material Vegetal II

Mecénica e Mecanismos Agricolas
Mecanica Racional

Mecanizagdo II

Melhoramento Animal

Melhoramento de Plantas I

Melhoramento Genético Florestal
Mercados e Comercializagao

Mercados Internacionais de Produtos Florestais
Métodos e Técnicas de Recolha de Informacdo
Métodos Quantitativos

Microbiologia Alimentar

Microbiologia Geral

Microbiologia Industrial

Modelos e Métodos Quantitativos
Monitorizacdo de Ecossistemas
Multiplicacdo e Conservacdo de Cultivares
Nutricdo

Nutricdo Vegetal e Fertilidade do Solo
Operacgoes Florestais

Operacgoes Florestais

Operagoes Unitarias

Operagdes Unitarias I

Operagdes Unitarias 11

Ordenamento do Territorio I
Ordenamento do Territdrio II
Ordenamento do Territdrio III

Orientacdo

Pastagens e Culturas Forrageiras
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Anténio José Saraiva de Almeida Monteiro
Rogério Albino Neves de Castro

Maria Helena Guimardes de Almeida
Jorge Ferro da Silva Meneses

Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé

José Augusto Lopes Tomé

Antonio Pedro Louro Martins
Antonio Pedro Louro Martins

Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhaes

Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
Olivio Godinho Patricio

Anténio Marcelino Palma de Borja Serafim
Ricardo Rodrigo da Costa Jorge

Luis Lavadinho Telo da Gama

Antero Lopes Martins

Maria Helena Reis de Noronha Ribeiro de Almeida
Maria Filomena Ramos Duarte

Helena Margarida Nunes Pereira

Maria Jodo Prudéncio Rafael Canadas

Maria Madalena Candido Furtado de Antas Barreira
Virgilio Borges Loureiro

Maria Elisa Ferreira da Silva Pampulha

Maria Luisa Lopes de Castro e Brito

José Luis Monteiro Teixeira

Ernesto José de Melo Pestana de Vasconcelos
Jodo Manuel Neves Martins

Manuel Anténio Chaveiro Sousa Soares
Amarilis Paula Alberti de Varennes e Mendonga
Pedro César Ochola de Carvalho

Pedro César Ocho6a de Carvalho

Helena Margarida Nunes Pereira

Helena Margarida Nunes Pereira

Maria Susana Leitdo Ferreira Dias Vicente
Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes
Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes
Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes
Jodo de Lemos Castro Caldas

Luis Manuel Bignolas Mira da Silva
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Pastagens e Forragens

Patologia Florestal

Patologia II

Patologia III

Patologia Vegetal

Pedologia Aplicada

Pedologia Geral

Pesticidas e Ambiente

Processamento de Dados e Detecgao Remota
Processamento e Conservagao de Alimentos
Processos Bioenergéticos de Tratamento
Processos Térmicos

Produgdo Animal

Producdo Aquatica e Aquicultura

Produgdo Ovina e Caprina

Produgdo Suina

Projecto Assistido por Computador

Projecto de Arquitectura Paisagista I
Projecto de Arquitectura Paisagista II
Projecto de Arquitectura Paisagista III
Projecto V

Projectos

Projectos Industriais

Propriedades Fisicas e Reoldgicas dos Alimentos
Proteccao das Culturas I

Proteccao Florestal

Proteccao Integrada III

Quimica - Fisica

Quimica e Bioquimica Alimentar

Quimica I

Quimica II

Recuperagao da Paisagem

Recuperagdo da Paisagem e Impacto Ambiental
Rega e Drenagem

Regime Econdmico Tropical

Repovoamento Florestal

Reprodugao Animal

Silvicultura Geral

Silvicultura I

Silvicultura II
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Luis Manuel Bignolas Mira da Silva

Joana Maria Canelhas Palminha Duclos

Maria Helena M. C. Ferreira Correia de Oliveira
Joana Maria Palminha Canelhas Duclos

Joana Maria Canelhas Palminha Duclos
Carlos Manuel Arruda Pacheco

Manuel Armando Valeriano Madeira

Maria José Antdo Pais Almeida Cerejeira
Pedro Miguel Ramos Arsénio

Margarida Gomes Molddo Martins

Ana Cristina Ferreira da Cunha Queda

José Manuel Abecassis Empis

José Manuel Fernandes de Abreu

Anténio Manuel Dorotéa Fabido

Fernando Baltazar Santos Ortega

Jodo Pedro Bengala Freire

Maria Teresa Amaro Alfaiate

Maria Teresa Amaro Alfaiate

Maria Teresa Amaro Alfaiate

Luis Paulo Faria de Almeida Ribeiro

Maria Teresa Amaro Alfaiate

Francisco José Ramos Bisca

Isabel Maria Nunes de Sousa

Isabel Maria Nunes de Sousa

Maria Helena M. C. F. Correia de Oliveira
Manuela Rodrigues Branco Simdes

Antdnio Manuel Sebastido da Silva Fernandes
Maria Manuel Pereira Mendes Neto

Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

Fernanda Maria Miranda Cabral

Francisco Cardoso Pinto

Luis Paulo Faria de Almeida Ribeiro

Luis Paulo Faria de Almeida Ribeiro

Luis Alberto dos Santos Pereira

Bernardo M. Teles de Sousa Pacheco de Carvalho
Maria Helena Reis de Noronha Ribeiro de Almeida
Luis Lavadinho Telo da Gama

Anténio Manuel Dorotéa Fabido

Angelo Manuel Melo de Carvalho Oliveira

Angelo Manuel Melo de Carvalho Oliveira
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Sistemas Agroflorestais
Sistemas de Agricultura
Sistemas de Agricultura Tropical

Sistemas de Informacdo Geografica

Sociologia do Desenvolvimento

Sociologia Rural

Técnicas de Conservacdo e Beneficiagdo de Forragens

Técnicas de Producdo e Exploragdo Cinegética

Técnicas de Regadio

Tecnologia de Oleos e Gorduras Comestiveis

Tecnologia do Agucar

Tecnologia dos Cereais

Tecnologia dos Produtos Animais
Tecnologia dos Produtos Florestais
Tecnologia dos Produtos Hortofruticolas
Tecnologia dos Produtos Tropicais I
Tecnologia dos Produtos Tropicais II
Tecnologia Pds-Colheita

Tecnologia Pds-Colheita

Teoria da Arquitectura Paisagista I
Teoria da Arquitectura Paisagista II
Termodinamica

Topografia

Tratamento de Efluentes
Urbanistica

Vinificagao

Viticultura Especial

Viticultura Geral

Zootecnia I

e Detecgdo
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Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto
Carlos Alberto Martins Portas
Bernardo M. Teles de Sousa Pacheco de Carvalho

Maria da Graga Corte-Real Mira da Silva Abrantes

Jodo Lemos de Castro Caldas
Fernando Silva Oliveira Baptista

José Paulo Mourdo de Melo e Abreu

Joado Filipe Flores Bugalho

José Luis Monteiro Teixeira

José Manuel do Nascimento Baptista de Gouveia
Maria Isabel Nunes Januario

Maria Luisa Duarte Martins Beirdo da Costa
Anténio Salvador Ferreira Henriques Barreto
Helena Margarida Nunes Pereira

Margarida Gomes Molddo Martins

Maria Helena Guimardes de Almeida

Maria Helena Guimardes de Almeida

Cristina Maria Moniz Simdes Oliveira

Cristina Maria Moniz Simdes de Oliveira

Luis Paulo Almeida Faria Ribeiro

Luis Paulo Almeida Faria Ribeiro

Elizabeth da Costa N.Fernandes de Almeida Duarte
Isabel Maria Cerqueira Lopes Alves

Elizabeth da Costa N.Fernandes de Almeida Duarte
Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes
Jorge Manuel Rodrigues Ricardo da Silva
Rogério Albino Neves de Castro

Carlos Manuel Antunes Lopes

Manuel Anténio Chaveiro Sousa Soares

Anexo IV - Investigacao

Quadro 12 - Lista dos projectos em funcionamento em 2002 iniciados em anos anteriores

physical proprieties of apples

Nome do Projecto Tipo Colaboracoes Responsavel
Azeite virgem portugués como veiculo de
aromas alimentares e farmacos de EUREKA IST, FF/UC, DRATM, Margarida Moldao
origem natural. Desenvolvimento do (PHARMOIL) PLUMAPOR Martins
produto
Influence of genetic characteristics and
no pectolytic enzymatic activities on POC;E/Q%F;/% IST Cristina Oliveira
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Interactions between red wine phenolic

compounds and extractable wood POCTI/AGR361 3. M. Goncalves Olga Laureano
substances during wine maturation. 68/99 o ¢ 9
Aplication to Colares wines
Effect of some enological practices onthe | =p 5 3 EVN, ESAS e CVRR  |3. Ricardo da Silva
wine quality
Selection, multiplication and promotion of
selectgd me.aterl'lals and conservation of AGRO 79 INIA, DsRA Antero Martins
genetic variabilty from 70 grape old
varieties
Wine fining control AGRO 22 UTAD, AEB, CVRE Olga Laureano
Frutos frescos cortados - tratamentos Margarida Molddo
pés-colheita para o prolongamento de AGRO 88 INETI CAMPOTEC M 9
. s artins
vida util
Univ. Lancaster (Coord.) e
Univ. Dundee ,UK;
IRRISPLIT (ICA3-CT-1999-00008). Marrakech Univ., Marrocos;
. - . ] CuKurova Univ, Adana,
Partial root drying: a sustainable L . M.a M. Chaves J. S.
R o UE Turquia; Agricultural Res. -
irrigation system for efficient water use Institute Pereira (DEF)
without reducing fruit yield Nicosia; Chipre. Participacgo
de 2 Docentes DBEB, 1
DPAA, 1DEF
CARBONSINK-LBA (EVK2 - CT- 1999- 13 parceiros Europeus.
000023). “The future of the tropical Coord de Alterra, M.a2 M. Chaves e J
forest carbon sink. European contribution UE Wageningen. S. Peréira (DEF) ’
to the large-scale biosphere- atmosphere Holanda.Participacdo de 1 ’
experiment in Amazonia: carbon cycle” Docente DBEB, 1 DEF
1 Docente DBEB, 1DEF e 1
"‘\IETCARB (HPRN-CT-1999-00059). da FCL. 7 parceiros M. M. Chaves e J.
Network for Ecophysiology in Closing UE . ;
- ,, europeus, Coord. de Univ. |S. Pereira (DEF)
terrestrial Carbon Budget
Orsay, Fr.
Adaptation of Pisum sativum to stress
conditions. Identification of molecular SAPIENS | ITQB e ESA Ponte de Lima |Artur Teixeira
traits in selected cultivars for genetic
improvement
Quantificagdo de fenodis volateis e de .
leveduras do género Dekkera em vinhos AGRO 96 9 II\:/Ianu_eI Malfeito
. erreira
de qualidade
Caracterizagdo molecular dos
transportadores de frutgﬁe em POCTI FCT da UNL M.Concelggo
Zygosaccharomyces bailii. Em busca da Loureiro Dias
base da frutofilia
Em.bl;lscall de genes envolvidos na POCTI Univ. Cordova M. Copceigao
resisténcia ao sal em leveduras Loureiro Dias
Métodos de previsdo de efeitos POCTI
secundarios resultantes da introgressdo |PRAXIS/P/AGR/ Wanda Viegas
de cromatina 11171/1998
Characterization of DNA
§equencgs/chrornqsome domains POCTI/34000 FCUL Leoppr Morais
involved in modifying patterns of Cecilio
crossing-over
Purification, gene cloning and
characterization of plant POCTI/35679/A IBET/ ITQB Wanda Viegas
GR/2000
fucosyltransferases
Europroteas J. M. Neves Martins
Selecgdo, multiplicagdo e divulgagdo de
materiais seleccionados e conservagao da AGRO 79 INIA, DsRA Antero Martins

variabilidade genética de 70 castas de
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videira em Portugal

Analise genética e molecular da POCTI/36221/A Jorge Almeida

morfogénese em plantas GR/2000 9

Gestdo de risco associado a presencga de

listeria monocytogenes em queijo de leite AGRO FMV/ANCOSE Luisa Brito

de ovelha

Monitoring and assessing the

en_wronmental impact of mining in Europe UE IST, IGM Manuela Abreu

using advanced earth observation

techniques (MINEO)

Optimizagao produtiva, ambiental e AGRO 19

econdmica de sistemas florestais Medida 8.1 UTAD, ESAC e CELBI Manuel Madeira

intensivos (OFLORINT) ’
Prof. Hubert

ITM - Implementing tree growth models UE 2 Investigadores da Univ. |Hasenauer e

as forest management tools Evora Angelo Oliveira
(DEF)

An Investigation on C:_:lrbon and Energy 12 instituicdes de R. Valentini e J. S.

Exchanges of Terrestrial Ecosystems in UE . L s . -

E investigagao europeias Pereira

urope

Balango de carbono em florestas de .

eucalipto em Portugal - O problema de POCTI IST e EFN G C P'ta.(IST) €
J. S. Pereira

Kyoto

Gestdo de ecossistemas florestais:

integracao de escalas espaciais e José Guilherme

temporais, biodiversidade e POCTI Erena, UTAD e UNL B

! . P orges

sustentabilidades ecologica, econdmica e

social

SUBER-MODEL: Modelo de crescimento e ’

produgdo orientado para a gestdo do AGRO EFN e Univ. Evora Margarida Tomé

montado de sobro em Portugal

CARBOEUROFLUX - EVK2-CT-1999-
00032 - An Investigation on Carbon and

2 Docentes DEF; 1 Docente
DBEB; 1 Docente IST e 1

J.S. Pereira (Coord.

Energy Exchanges of Terrestrial UE Invest. INIA. 19 parceiros Univ. Tuscia, Italia)
) europeus, Coord. University
Ecosystems in Europe -
of Tuscia, Italy
ESTABLISH - QLRT-1999-31377 - 1.S. Pereira (Coord
Molecular ecophysiology as tool for the UE 2 Docentes DEF; 1 Docente Univ. Géttingen,

selection of highly stress resistant poplar
species for multipurpose forests

DBEB; 9 parceiros Europeus

Alem.)

O papel da marcacgdo das aves para o seu
estudo. A importancia das novas
tecnologias

Ciéncia Viva

ESA Coimbra, ICN e Esc.
Basicas e Secundarias

Antonio Fabido

Conservagao e Valorizagdo dos Sistemas

Ass. Terras Dentro, Ansub,
CM Portel, CM Gréandola,
Centro de Estudos
Ecoldgicos e Econémicos,

José Guilherme

Florestais de Montado na Optica do LIFE Ass. para o Desenvolvimento Borges
Combate a Desertificagdo da Regido de Grandola, 9
Centro de Biologia Ambiental
da Faculdade de Ciéncias,
ERENA e Imobiente
Influence of Available Water and
Nutrients on Above and Under Ground AGRO EAN e ESAB C. Arruda Pacheco

Biomass Productivity and Sustainability of
Eucalyptus globulus Plantations

Anexo - XI




ISA

Relatério deActividades 2002

Modelagdo da produtividade do

Eucalyptos globulus em resposta a FCT 3 José Tomé
factores climaticos e estacionais

Modelos de gestdo sustentavel de

povoamentos de pinhelro bravo na PIDDAC Estacdo Florestal Nacional |[Rui Silva

perspectiva da valorizagao e
diversificacdo dos produtos da floresta

ULTRA - Multisensor system for internal

UE, IST-1999-

CEF (ISA),VTT, Finlandia
(Coord.), SRI (Fin.), Invers

Helena Pereira

characterisation of wood and cork 20188 Oy (Fin.), Raunion Saha Oy
(Fin.), EQUIPAR
SUBER-DEMO Demonstration of cork oak Federacio Nacional dos
stands management based on forest AGRO s Margarida Tomé

inventory and growth models

Produtores Florestais

Biopolimeros Poli-gliceridicos e Poli-

FCT, SAPIENS

frs gy - Proj. 99, José Afonso
QUI/33411/99
Development and application of expedite José Carlos
technigues of assessment of wood FCT IICT (Coord.) e LNEC Rodrigues

technological properties of maritime pine

Non-wood fibre raw-materials for pulp

FCT SAPIENS

IICT (Coord.), Univ. Beira

. 99 POCTI . Helena Pereira
and paper and other fibre products 35161/99 Interior
CERNE-Estudo do cerne como parametro
de qualidade da arvore e da madeira em | FCT SAPIENS UTAD, CEF Helena Pereira

eucalipto (E. eucalipto) para pasta de
papel

99

GEMINI - Genetic determination of

UE QLRT-1999-

Univ. Malaga (Esp.),
Department of Cell Biology

Helena Pereira

maritine pine pulp and paper properties 00942 (UK), Univ. Gasgow (UK),
AFOCEL (Fr.), SWRE (Fr.)

Saturnismo em populag8es portuguesas

) p PRAXIS -
de anatideos e ralideos. Impacto nas Cons. da
suas taxas de sobrevivéncia e Natur.eza IST - Lab. Andlises Antonio Fabido
acumulagcdo de chumbo nas rapinas suas

(PNAT)
predadoras
Fertiprado, Univ. Evora,

Pastagens biodiversas ricas em DRA, Laboratério Quimico
leguminosas: uma alternativa sustentavel AGRO Agricola Rebelo da Silva, |J. S. Pereira

para o uso de terras marginais

Estagcdo Nacional de
Melhoramento de Plantas

SUBERWOOD - Strategy and technology
development for a sustainable wood-cork

FCT SAPIENS
99 QLRT-2000-

ICEF, Univ. Huelva (Esp.),
Univ. Freiburg (Alem.), CTBA

Helena Pereira

forestry chain 00701 (Fr.)
Regeneracao e silvicultura do pinhal apos AGRO INI_A, Direcgao Rgglonal Qe 3. S. Pereira
fogo Agricultura da Beira Interior
Estudo do balango térmico em vacas
leiteiras ao ar livre e sob condigdes de FLAD Univ. Agores
abrigo por sebes naturais

DER/ISA, IWHR-China, Univ.
Policies for water savings in the Yellow Técnica de Wuhan-China,
River basin: a DSS applied to Ningxia and UE CEMAGREF-Antony, IHE- |Luis S. Pereira
Shandong Holanda, EPF-Lausanne,

CSSRI-Karnal, India

Simulacdo dos impactos das mudancgas
globais no ciclo hidrografico. Efeitos sobre| PRAXIS XXI Univ. Agores, UTAD, EAN |Luis S. Pereira

0 uso do solo
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SICICWC e SANIIRI
o (Uzbequistdo), KSRII
Crop irrigation management for (Quirguistdo), TadjSRII , .
combatting irrigation induced UE A Luis S. Pereira
desertification in the Aral Sea Basin (Tajiquistdo), CEMAGREF
(Fr.), ICARDA (Siria), FAO
(Italia)
IHERA, COTR, Univ. Kiel
(Alem.), Univ. Brno (R.
Checa), Univ. Napoli, Univ. a .
WATERUSE UE Padova (Italia), Univ. M.a Isabel Ferreira
Dundee (UK), Geohires
(Alem.)
Gestdo Integrada do solo e da agua para AGRO ABRVFX, DRARO e DGPC | Pedro Ledo
a Leziria Grande de Vila Franca de Xira
Demonstracdo de técnicas de condugdo Ana Luisa
de rega em diferentes variantes de rega AGRO ESAB, COFRAL e COTR
- Fernandes (ESAB)
localizada
- AAAbrantes (DAIAT)
azeite
ESA Ponte de Lima,
Aplicacdo de praticas culturais para DRAEDM, IHERA,
redugdo da lixiviagao de nitratos na zona AGRO Cooperativa Agricola de  |Rui Margal
vulneravel do Aquifero Livre de Esposende, Assoc. de Fernando
Esposende e Vila do Conde Agricultores Povoa de
Varzim
Desenvolvimento de técnicas de produgdo
integrada na horticultura protegida e de AGRO AIHO e INIA-EAN Antdnio Monteiro
ar livre na Regido Oeste
Tecnologl_as para melhorar o uso da agua AGRO COTR, _ABOV, JAL, EAN/INIA, Luis S. Pereira
em regadio Univ. Algarve e ESAC
REGAKIWI AGRO DREDM Ma Isabel Ferreira
FC/UP, IVP, IVV, ADVID,
Previsdo Quantitativa de Vindimas AGRO CVRVV, DRABL, CVRE, Rogério de Castro
CVRR, CVRA
Plantas indicadoras de bidtopos florestais POCTI EFN, ICN, ESAC, ESAB e FL- |Dalila Espirito
com valor para conservacao Geo Santo
Estudo de impactos de milho Maria Lisete
geneticamente modificado (OGM) em AGRO 17 DGPC e ESAS L
. . Caixinhas
ecossistemas agricolas
Plano Nacional da Agua Ilidio Moreira
Campos de Demonstracdo e Proteccao Medidas Agro- Pedro Amaro
Integrada da Vinha - Vila Cha -Azambuja| Ambientais
AGRO 12 - Divulgagdo e demonstragao
da proteccdo Integrada e da produggo AGRO EAN e DRARO Pedro Amaro
integrada, em especial em vinhas e
pomoideas
Als)ieoc 1530_in?eforr:::de::l1 te0 (;jaa qu;)?jlll.ld%(ie @ EAN, DRAEDM, ATEVA,
protecs 9 € da produg AGRO DRAA, DRATM, DRARO e |Pedro Amaro
integrada e a importancia das
. ~ - IDARN
organizacOes de agricultores
AGRO 29 - Gestdo da flora adventicia e
epvolvente do pomar.de. C|t|~'|nos com AGRO DRALL e Frutoeste J. C. Franco
vista ao fomento da limitagao natural dos
inimigos da cultura
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AGRO 103 - Melhoria das técnicas de
producdo de arroz com redugdo de

DRABL, EAN, DGPC, CACMV,

: ] - ] AGRO, IFADAP CAS, ABOFHBM, CO e A. Lima
impactos ambientais no baixo Mondego e ORIVARZEA

Vale do Tejo

AGRO 189 - Proteccdo Integrada em AGRO, IFADAP | EAN, DRARO e ITALAGRO |Elisabete
tomate para industria Figueiredo

Assessment and reduction of heavy metal

UE (Concerted

Kuratorium fur Technik und
Bauwesen in der

Elizabeth Duarte

input in agro-ecosystems — AROMIS Action) Landwirtschaft
NUMALEC- Nutrient Management 15 universidades e institutos
Legislation in European Countries UE (FAIR) Fernanda Cabral
; europeus
(Concerted Action)
Processing strategies for farm livestock
manures to maximum nutrient use with
minimum environmental problems- UE 28 instituicGes de 25 paises |F. Cardoso Pinto
water/soil/air pollution- disease risks and
odour
o azevem anual como alternat_|va aos AGRO Univ. Evora e DRAAlentejo |F. Cardoso Pinto
cereais de forragem no Alentejo
Impactos ambientais, agricolas e Tomaterra, Fruto Maior
econdmicos da utilizacdo de efluentes ICN/Parque Natural das |Ernesto
o L AGRO 308 - -
suinicolas como fertilizante na cultura do Serras de Aire e Candeeiros, |Vasconcelos
tomate Tecniplante
Valorizagdo agricola das lamas de ETARs ~
de agro-indUstrias através de AGRO Fundacdo da FCT da UNL € | pqing Queda
DRARO
compostagem
Estrutura ecoldgica da Area Metropolitana Manuela Raposo
de Lisboa Magalhdes
Plano Verde do Concelho de Loures Manuelia Raposo
Magalhdes
Kew Gardens (UK), Unvi.
Plants in European Master Pieces UE (Cultura | Génova (It.), Leiden Botanci |Cristina Castel-
P 2000) Garden (holanda), World |Branco

Monument Fund (Port.)

Projecto de recuperacdo paisagistica da
Caldeira Velha (S. Miguel, Agores)

Luis Paulo Ribeiro

Plano de Ordenamento da paisagem

protegida do Monte da Guia (Horta, Faial, Dir. Regfnal Ambiente Luis Paulo Ribeiro
gores

Agores)

PrOJe;to de reablllta(;_ao de espagos Dir. Regional Ambiente Luis Paulo Ribeiro

exteriores de Porto Pim (Faial, Agores) Acgores

Projecto de valorizagdo de espagos de . . .

utilizagdo publica do Ilhéu de Vila Franca Dir. Regfn:rle,:mblente Luis Paulo Ribeiro

do Campo (S. Miguel, Agores) s

Plano de ordenamento e gestao do Ilhéu Dir. Regional Ambiente

de Vila Franca do Campo (S. Miguel,
Agores)

Acgores

Luis Paulo Ribeiro
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Quadro 13 - Lista de projectos iniciados em 2002

Nome do Projecto Tipo Colaboragoes Responsavel Orgarr!ento
previsto
Produgdo de gorduras comestiveis ricas >3 059 Euros
em &cidos gordos polinsaturados omega POCTI/AGR/39 IST Suzana Ferreira | (parte do
. . 168/01 Dias ISA); 105 000
- 3 catalisada por lipases
Euros (global)
20 950 Euros
Vegetable proteins in foods as alternative |POCTI/AGR/38 UM. PIAGET Isabel Sousa e Jodo|(parte do
to dairy deserts 2551/01 ! Maia ISA); 99 262
Euros (global)
50 000 Euros
. . o o (parte do
Blosgnsor bgsed device for on-line control| CRAFT n. Univ. Pisa Olga Laureano  |ISA); 1 000
of winemaking 70884/99
000 Euros
(global)
Seguracga alimentar em Cabo Verde Inv. Ap. 4 Bernardo Pacheco |68 700 Euros
Avaliagdo do efeito da rega e da EZr(l)SO(A:rte
fertilizacdo azotada na produtividade do UTAD, DRATH, José Manuel p
; : . . AGRO . do ISA); 132
olival e na qualidade do azeite em Tras- AOTMAD Gouveia
929,50 Euros
os-Montes
(global)
STRESSIMAGING "Diagnosis and analysis Univ Dundee
of plant stress using thermal and other UE 190 000 Euros
. . . ~ (coord.)
imaging techniques
Respostas das Plantas ao Stress POCTI ITQB 19 275 Euros
. L Faculdade
O género Plagiochila em Portugal e na A . . -
Madeira. Estudo morfoldgico, molecular e POCTI Clen_<:|as Llsﬂbc.)a’ Maria da,Glor|a 6 905 Euros
I Jardim Botanico Esquivel
conservacionista .
Madeira
21 004,38
Aplicacdo de técnicas de biologia Euros (parte
molecular a caracterizagdo das AGRO INIA/EAN Wanda Viegas |do ISA); 147
variedades portuguesas de videira 329,94 Euros
(global)
Estudo da contaminacao resultante da 2 445 Euros
exploracdo e abandono de minas na area CTA IST, UA, IGM Manuela Abreu (parte do ISA)
de Penedono (distrito de Viseu) P
Validagdo de materiais e sistemas de FCT
colage%/impregnagéo na recuperagao de PRAXIS/p/EC IST Fatima Jorge 29 927,87
p M/14047/199 Euros
estruturas de madeira 8
IEFC, INRA,
IMACFORD-Improving and advancing co- Univ. de
ordinator of forest research and IEFC Bordéus, Univ. Margarida Tomé
development in Europe Cat. Porto, EFI,
CTFC
. . Direcgao
Informatlon technologies to support Regional de José Guilherme (105 061,8
sustainable forest management in AGRO :
. Agricultura do Borges Euros
Algarve. Development and demonstration Algarve
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Methods and technologies to support

small forest property management in the AGRO José Guilherme (107 231,57
framework of landscape-level planning. Borges Euros
Development and demonstration
STAR-Standardisation of river
classification: framework method for EC- EVK1-CT-
calibrating different biological survey 2001-008 16 Teresa Ferreira (429 989 Euros
results against ecological quality
classification
FAME-Development, evaluation and
implementation of a standardised fish- EC-EVK1-CT- .
based assessment method for the 2001-0009 18 Teresa Ferreira 1277 708 Euros
ecological status of european river
UNIPD.IT
CONTAGRA.IT
PROMOTH UE INRA.FR,IFFF.A | Manuela Branco éusrgz,ms
T SLU.SE, FCT-
UNL.PT, ARO.IL
Desarrollo de sistamas de riego .
destinados a aumentar la productividad FOQEEF 2 Unlv. Cat. de Margarida Tomé 20 221,8
. ] ile Temuco Euros
en plantaciones de eucalipto
Species traits and functional attributes as FCT
factors of aquatic and riparian exotic POCTI/MGS/4 2 Teresa Ferreira |[100 000 Euros
plant invasibility 2584/200
Institute of
Biometeorology,
IBIMET, CNR,
Fundacién
Centro de
Estudios
Ambientales del
Mediterraneo,
CNRS- Centre
d’Ecologie
Fonctionnelle et
Evolutive, J.S. Pereira 260,720 Euros
MIND: Mediterranean terrestrial Univ.Tuscia (Institute of (parte do
ecosystems and increasing drought: UE (UNITUS) (It.), | Biometeorology, [ISA); 2
vulnerability assessment Univ.Bayreuth, IBIMET CNR, 464,142 Euros
Alterra (Hol.), coord.) (global)
Univ. Louis
Pasteur -
Strasbourg I,
Institute of
Ecology &
Resource
Management,
Dipartimento di
Produzione
Vegetale, Univ.
della Basilicata
ABI, Fr., CNRS-
| _ DRIS/CEFE, P 278 058 Euros
CREOAK - Conservation and restoration CEAM’ Fr.’ (parte do
of European cork oak woodlands: a UE CSIC ’Esp.’ 1.S. Pereira ISA); 1 422
unique ecosystem in the balance UALI’ E Y 354 Euros
» ESP-; (global)
UPM, Esp.,
INIA, Esp.
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Métodos e tecnologias para apoio a
gestdo florestal no quadro do

107 231,57
Euros (parte

ordenamento florestal de areas AGRO AEX%ErSaA José Calvdo Borges |do ISA); 205
territoriais de maior dimensao. 659,36 Euros
Desenvolvimento e demonstragao (global)
Direccio 105 061,80
Tecnologias da informagao em gestdo Regional de Euros (parte
florestal sustentavel no Algarve. AGRO 9 José Calvdo Borges |do ISA); 215
A ~ Agricultura do
Desenvolvimento e demonstragao 989,46 Euros
Algarve
(global)
22 196,5
Influéncia da suplementagdo enzimatica FMV, Manuel Chaveiro Euros (parte
na producao de frangos de carne em AGRO Fertiprado, Soares do ISA); 184
pastagens a base de leguminosas UTAD 171 Euros
(global)
Sistema de informagdo da Federagao de [Investigagao/
Agricultura de Tras-os-Montes e Alto Experiment/D Pedro Aguiar Pinto |5 850 Euros
Douro no servigo web da Internet emonstragao
Auma perspectiva de agricultura | AcRo | JADRAAL | AntomioSiva |23103321
PErsp 9 INETI e INIA Fernandes Euros
sustentada
Frutoeste,
Coop. Agr.
AGRO 30 - Luta biotécnica para o Hort. Oeste, 147 958 .42
combate a pragas chave dos pomares na AGRO Unirocha, J. C. Franco Euros !
Regido do Oeste Frubaga, C.
Frutas do
Painho
Europrotea
PROTEA II AdI Sociedade | Anvsnio Mexia 273 353 Euros
Agricola, Lda.;
Frutercoup
MATRESA - Processing strategies for farm
livestock manures to enable maximum
””tr.'e”t use with minimum e UE 22 paises F. Cardoso Pinto
environmental problems- water/soil/air
pollution- disease risks and odour
nuisances
Aplicagao de efluentes de suinicultura no
solo. Demonstracao da possibilidade da
sua integragdo numa estratégia de AGRO IST’FISAGRAN €| F. cardoso Pinto [183 977 Euros
= - . oraSul
resolugao dos problemas ambientais do
litoral alentejano
Demonstracdo da aplicagdo de agua
russa no alival: impacto no solo, na AGRO Elizabeth Duarte |178 270 Euros
produtividade, e nas caracteristicas e
qualidades do azeite
Tratamento de efluentes em queijarias de
quinta. Proposta para a realidade da AGRO 257 Elizabeth Duarte |31 866 Euros
Serra da Estrela
Aplicagdo de tecnologia de membranas na
valorizagdo de subprodutos resultantes AGRO 327 Elizabeth Duarte |19 802 Euros
do fabrico do queijo de Serpa
CECUL - Dep.
Apllc_aga_o deN técnicas elle<_:trqu|m|c_as a POCTI _Qun:nl(_:a e Maria Manuel Neto
monitorizagdo de mercurio no ambiente Bioquimica da
FCL
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Desenvolvimento de técnicas de producdo
integrada na horticultura protegida e de
ar livre na Regido Oeste

AGRO

AIHO e INIA-
EAN

Antdnio Monteiro

16 400 Euros
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Quadro 14 - Lista dos Centros de Investigacdo da FCT no ISA

Unidades de Investigagdo

Centro de Botanica Aplicada a Agricultura (CBAA)

Coordenador Cientifico

Prof.2 Maria Manuela C.C. Ferreira Chaves

Objectivos Especificos

Genética; Melhoramento de Plantas; Fisiologia e Bioquimica Vegetal; Microbiologia;
Fitossociologia e Herbologia

Centro de Economia Agraria e Sociologia Rural (CEASR)

Coordenador Cientifico

Prof. Francisco Xavier Miranda Avillez

Objectivos Especificos

Analises de Sistemas e Estruturas Agrarias; Analise de Politicas Agrarias e de
Desenvolvimento Rural; Analise do Sector Agro-Alimentar e Sociedade Rural e Mudancga
Social

Centro de Estudos de Engenharia Rural (CEER)

Coordenador Cientifico

Prof. Luis Alberto Santos Pereira

Objectivos Especificos

Engenharia e Gestdo da Rega; Aspectos Hidroldgicos Ambientais; Condicionamento
Ambiental e Mec. Agricola

Centro de Estudos Florestais (CEF)

Coordenador Cientifico

Prof.@ Helena Margarida Nunes Pereira

Objectivos Especificos

Hidrologia de Ecosistemas Florestais e Ecofisiologia e Melhoramento Genético

Centro de MicroBiologia e Industrias Agricolas (CMIA)

Coordenador Cientifico

Prof.2@ Maria Luisa Duarte Martins Beirdo Costa

Objectivos Especificos

Produtos de origem Viticola; Cereais, Legumes e Substancias Amilaceas; Oleos e Gorduras,
Aditivos Alimentares e Produtos Hortofruticolas

Centro de Pedologia (CP)

Coordenador Cientifico

Prof. Manuel Armando Valeriano Madeira

Objectivos Especificos

Agrometereologia; Processos de evolucdo do solo e influéncia das praticas de uso do solo

Sector de Produgdo Agricola e Animal (SPAA)

Coordenador Cientifico

Prof. Antdnio José Saraiva Almeida Monteiro

Objectivos Especificos

Centro de Ecologia Aplicada Prof. Baeta Neves (CEA)

Coordenador Cientifico

Prof. Francisco Manuel Cardoso Castro Rego

Objectivos Especificos

Ecologia e Paisagem; Biodiversidade e Desenvolvimento Rural

Matematica Aplicada - IISA (MA)

Coordenador Cientifico

Prof. Carlos Manuel Agra Coelho

Objectivos Especificos

Estatistica Multivariada e de Extremos; Optimizacdo Combinatdria e Sistemas Dinamicos

Protecgdo das Plantas e dos Produtos Agricolas Armazenados - IISA (PPPAA)

Coordenador Cientifico

Prof. Anténio Manuel Sebastido Silva Fernandes

Objectivos Especificos

Proteccdo das plantas, Proteccao Integrada, Ecotoxicologia, Patologia Vegetal, Entomologia

Quimica Ambiental (QA)

Coordenador Cientifico

Prof.@8 Amarilis Paula Alberti Varennes Mendoga

Objectivos Especificos

Poluicdo; Nutricdao Vegetal; Fertilidade dos Solos e Gestdao Ambiental
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Quadro 15 - Numero de docentes e investigadores por
Centro de Investigacdo

Centro de Botéanica Aplicada a Agricultura (CBAA) 20
Centro de Economia Agraria e Sociologia Rural (CEASR) 17
Centro de Estudos de Engenharia Rural (CEER) 13
Centro de Estudos Florestais (CEF) 16
Centro de Microbiologia e Industrias Agricolas (CMIA) 6
Sector de Producgdo Agricola e Animal (SPAA) 19
Centro de Pedologia (CP) 9
Centro de Ecologia Aplicada Prof. Baeta Neves (CEA) 5
Matematica Aplicada — IISA (MA) 11
Protecgdo das Plantas e dos Produtos Agricolas Armazenados - IISA (PPPA/ 9
Quimica Ambiental (QA) 12
Centro de Electroquimica e Cinética (UL) 1
Centro de Estruturas Lineares e Combinatdrias (UL) 1
Centro de Estudos de Sistemas Urbanos e Regionais (IST) 1
Centro de Investigacdo Interdisciplinar em Sanidade Animal (FMV) 3
Centro de Investigacdo Operacional (UL) 2
Centro de Matematica e Aplicacbes Fundamentais (UL) 1
Instituto de Engenharia Mecanica (UST) 1
Laboratério de Modelos e Arquitecturas Computacionais - LABMAC (UL) 1
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (UNL) 3
Total 151
Anexo V - Relagoes Externas
Quadro 16 - Lista de protocolos com inicio anterior a 2002
Intervenientes Data Vigéncia Objectivo
Direcgdo Geral de Protocolo relativo ao acesso e
Proteccdo das Culturas ISA 00-01-04 estacionamento na Tapada da Ajuda -
(DGPC) Lisboa
. . Visa definir compromissos de cooperagao
Estrela-Coa - Agéncia de entre as partes, nomeadamente, apoio
Desenvolvimento ISA/ADISA 00-01-04 técnico-cientifico, apoio ao desenvolvimento
Territorial da Guarda agricola e rural e apoio a insercdo de recém
licenciados do ISA na vida activa.
Valido
Instituto de Conservagao gﬁgan;%()oo Apoio botanico aos Parques da Pena e de
da Natureza / Parque ' | Monserrate, bem como no ambito de outras
. . ISA 00-01-05 | com ~ ; A
Natural Sintra-Cascais ossibilida acgoes de indole botanica a promover pelo
(ICN/PNS-C)) P PNS-C
de de
renovagao
Valido por | Constituigdo de uma rede de demonstragdo
Instituto de Hidraulica, tempo de tecnicas e equipamentos para .
- indetermin | modernizacao da rega de gravidade, situada
Engenharia Rural ISA 00-01-05 . ~ o
. ado ate | em polos de demonstragao criteriosamente
Ambiente (IHERA) - o~ -
acordo em | seleccionados na Regido do Vale do Sorraia
contrario e Alentejo.
Celulose Beira Industrial Protocolo de cooperagdo, na area do
ISA/ADISA 00-01-14 A -
S.A. (CELBI) / planeamento e gestao estratégica de
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eucaliptais.
Durante o | Protocolo de cedéncia de formadores na
Direccao Geral das ISA 00-01-21 periodo da | acgdo de formacdo Pescas nas Aguas
Florestas (DGF) accao de | Interiores (1) integrada no modelo de
formagao candidatura B n°8.01.399
Protocolo de cedéncia de formadores (Jodo
Durante o | Ferreira de Oliveira, Francisco Nunes
Direcgdo Geral das ISA 00-01-21 periodo da | Godinho) na acgdo de formagdo Pescas nas
Florestas (DGF) accao de | Aguas Interiores (2), (3), (4) e (5)
formacgdo integrada no modelo de candidatura B
n°8.01.339.
SIXT RENT A CAR E/é“do por
empo = ,
Global Rent - Sociedade de | ISA 00-02-04 inde‘germin Acordo Cooperagao Mutua.
Rent a Car, Lda. ado
De Out/98
e valido | Contrato relativo a matéria de tratamento
Braz & Irmdo, Lda ISA/ADISA 00-02-08 | até final | de efluentes industriais da queijeira Braz &
dos Irmao.
trabalhos
Vélido por
tempo
. indetermin | Protocolo de cooperagdo na area do
SILVICAIMA, Sociedade ISA/ADISA 00-03-01 | ado salvo | planeamento e gestdo estratégica de
Silvicola Caima, Lda. e A
denuncia eucaliptais.
em
contrario
Associagao dos Produtores Durante o | Protocolo de cedéncia de formadores (Prof.
Agricolas da Sobrena ISA 00-03-20 | periodo de | Pedro Amaro) no Curso de Produgdo
(APAS) formacgdo Integrada de Pomoides, n% 15 e 16.
Protocolo de cedéncia de formadores (Profa
. x Durante o | M@ Graga Saraiva, Prof. Ilidio Moreira, Prof.
Direcgao Geral do , P i .

. periodo da | Antonio Fabiao, Prof. José Lima Santos)
Desenvolvimento Rural ISA 00-03-23 = : : o
(DGDR) acgao de | integrada no rpodelo de candl_datura Bn

formacao 8.01.443, acgao n°14, decorrida de 8 a
12/05/00.
. ~ Durante o | Protocolo de cedéncia de formadores (Eng@
Direcgao Geral do , ) - ; .

; periodo da | Elisabete Figueiredo) integrada no modelo
Desenvolvimento Rural ISA 00-03-23 ~ - o 2. o
(DGDR) acgdo de | de can_dldatura B n° 8.01.443, acgao n°16,

formacao decorrida de 27/03 a 14/04/00.
Gabinete de Planeamento Elaboragdo de um texto orientador da
e Politica Agro-Alimentar ISA 00-04-03 discussdo para a reunido do Conselho de
(GPPAA) Ministro da Agricultura a realizar em Evora.
Periodo
minimo de | Contrato de fornecimento de bens. O
SOQUiMICA _ Sociedade 1 ano de pres.e.ntNe contrato tem por objecto a
~ modo a | aquisigao, pelo ISA, dos bens com as
de Representagoes de ISA 00-04-12 P
P assegurar caracteristicas constantes do Caderno de
Quimica, Lda.
a Encargos e Proposta, que passam a fazer
manutencd | parte integrante do presente contrato.
o dos bens
Periodo
minimo de
1 ano de :
CLIMAGRI - Estufas e modo a | Contrato de fornecimento de bens, com as
- o ISA 00-04-18 caracteristicas constantes do Caderno de
Climatizaca, Lda. assegurar
a Encargos e Proposta.
manutenca
o dos bens
Periodo Contrato de fornecimento de bens. O
ARALAB - E,quipamentos minimo de | presente contrato tem por objecto a
de Laboratdrio e 04 1 ano de | aquisicdo, pelo ISA, de duas camaras de
A ISA 00-04-19
Electromecanica Geral, modo a | secagem e armazenamento de semente,
Lda. assegurar tipo “fitoclima” com controle de temperatura
a e humidade com as caracteristicas
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manutenga | constantes do Caderno de Encargos.
o dos bens
Elaboragdo de estudos referentes a
implementacdo de uma rede ciclavel para
Vélido por | Lisboa, considerada como componente
Camara Municipal de um periodo | fundamental para o aumento da eficiéncia
Lisboa (CML) ISA/ADISA 00-04-27 de 18 | do sistema de transportes, melhoria da
meses paisagem e aumento da qualidade de vida
(através da colaboragdo de um docente da
SAAP).
Formar em especializacao jovens licenciados
em engenharia agronémica, no ISA ou
noutras instituicdes nacionais e
Sociedade de estrangeiras, devendo incluir o
Desenvolvimento Agro- ISA 00-04-29 desenvolvimento de actividades de
Industrial - DAI investigagdo relacionadas com a cultura da
Beterraba Sacarina, e levadas a cabo por
um bolseiro licenciado a indicar anualmente
pelo ISA.

. Formagdo de técnicos e a sua integragdo no
Soaedade.de mercago de trabalho e simultanea%eﬁte
Desenvolvimento Agro- ISA 00-04-29 O p . - ~
Industrial - DAI contrlbmr,_ atraves da, |_nvest|ga(;ao, para o

desenvolvimento agrario de Portugal.
Instituto de Hidraulica, o a .
Engenharia Rural e 10 meses ‘I‘Reallz_aggo de um ,es_tudo designado por
Ambiente (IHERA) Avaliagao da eficacia do controle da

. . ISA 00-05-02 | (de passagem de peixes entre as bacias do
Instituto Nacional de 01/04/00 a | pouro e do Tejo pela pressdo estabelecida
Investigagao Agraria 31/01/01) | no circuito hidraulico Sabugal-Meimoa.
(INIA)

Direccio Geral do Dur,ante o] Protocolg de cedéncia de formadores
- periodo da | relativo a accdo de formacgao n°14,
Desenvolvimento Rural ISA 00-05-03 = : ; o
(DGDR) acgao de | integrada no modelo de candidatura B n
formacao 8.01.443
Valido
desde a
Regido Auténoma dos data de | Elaboragdo do Plano de Enquadramento
Acgores (Secretaria ISA 00-05-05 assinatura Regional do Programa de Iniciativa
Regional da Agricultura e do Comunitaria LEADER, para a Regido
Pescas) protocolo Auténoma dos Acores.
até
30/06/00
Execucdo de acgdes a realizar no ambito do
Associagao de Produtores Vélido de | Projecto LIFE Natureza sob o n°® B4-
Florestais de Setubal ISA/ADISA 00-05-19 | Maio 00 a | 3200/98/499, com a designacao “Rede
(AFLOPS) Set. 02 Natura 2000 na Peninsula de Setubal/Sado,
para o Sitio da Comporta”.
. Valido a
Tratamento de Aguas e ISA 00-05-25 partir da | Contrato de Cessdo de Direitos sobre pedido
Biotecnologia, Lda. (STAB) data de | de patente, e de direito de prioridade.
assinatura
Centro de Botanica ISA 00-05-31 Termo de Aceitagdo.
Aplicada a Agricultura
Protocolo de colaboragdo que abrange as
16 meses | actividades a desenvolver na elaboragdo da
Consultores de Engenharia a contar da | Tarefa II "Acompanhamento das praticas de
e Ambiente, S.A. (COBA) ISA/ADISA 00-06-01 data de | Rega e Drenagem actuais e monitorizagao
assinatura da qualidade das aguas subterraneas e
superficiais existentes na area do Projecto”.
Protocolo de cooperacdo, na area do
Instituto Superior Técnico ordenameNnto do tel_'ritério, que visa a
(UTL/IST) ISA/ADISA 00-06-01 colabgragao no projecto” O ordenamento do
territorio e o desenvolvimento urbano nas
zonas susceptiveis a desertificagdo”.
gérﬁgﬁi%:;egcl’ozzndtgjo ISA 00-06-12 Eé.lrrizr;toe dg Protocolo de cedéncia de formadores (Prof.
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(DRAAL) accdo de | Carlos Arruda Pacheco) na acgao decorrida
formacao no Centro Operativo e de Tecnologia de
Regadio, Qta. da Saude - Beja, de 19/06/00
a 08/06/01.
Protocolo de cedéncia de formadores (Prof.
Direcgao Geral do Periodo da | Antdnio Borja Serafim e Prof. Carlos Arruda
Desenvolvimento Rural ISA 00-06-12 | accao de | Pacheco) na accdo de formagao Tecnologia
(DGDR) formacgdo de Rega, decorrido CTR, Qta. da Saude,
Beja.
Instituto Geoldgico e ISA 00-06-30 Até Contrato de prestagdo de servicos no ambito
Mineiro 15/12/01 do desenvolvimento do Projecto MINEO.
Direccao Regional de Valido por - .
Agricultura da Beira ISA 00-07-10 | 10 anos, Realizaggo de um ensaio de desbastes num
Interior (DRABI) renovavel povoamento de Faia.
Vélido por
. _— 1 ano e
Ir;t;rngtulotnal ﬁgioglatlton ISA 00-07-10 renovavel Dinamizar a cooperagdo entre a Direcgdo
?IAAgS:')Icu ural Students por acordo | Nacional da IAAS- Portugal e o ISA (UTL).
entre as
partes
European Forest Institute Letter 9f Agreement relativp aoa7a
(EFT) ADISA 00-07-17 Conferéncia Annual do Instituto Florestal
Europeu.
Valido - por Melhorar o conhecimento sobre o efeito de
tempo di L A
_ indetermin iversas técnicas de sN|IV|cuItura no
SILVICAIMA - Sociedade ISA (DEF) 00-07-17 ado a crescimento e produgao do eucalipto e as
Silvicola Caima, Lda. actividades do ISA/DEF, investigagdo e
contar da - 7
consultoria no tratamento estatistico de
data de d
. ados.
assinatura
Universidade do Porto ISA 00-07-26 E_rot_ocolo estabelecido entre as respectivas
ibliotecas.
Instituto da Agua (INAG)
Até  Mar. AL )
Centro de Estudos de Protocolo no ambito do Plano Nacional da
Desenvolvimento Regional 01 a Agua, sobre Ecologia e Gestdo de Espécies
da UTAD ISA/ADISA 00-07-27 | contar da | 0 nidades e Ecossistemas de Aguas
data de - o g
Universidade de Evora assinatura Interiores Superficiais.
(UE)
, Vélido por
Instituto da Agua (INAG) 1 ano a Elaboracdo do Plano Nacional da Agua para
Universidade de Evora ISA/ADISA 00-07-27 | contar  da determi%agéo de caudais ecolégico%. P
(UE) data de
assinatura
Estabelecer as bases de um processo de
Valido por | coperagdo entre a CMLoures e o ISA,
um periodo | através da ADISA, visando assegurar a
de 18 | elaboragéo pelos ultimos do plano Verde do
Municipio de Loures ISA/ADISA 00-07-31 meses a | concelho de Loures, considerado este como
contar da | a componente biofisica e paisagistica do
data de | Plano Director Municipal, inlcuindo toda a
assinatura colaboragdo e assessoria técnicas
consideradas necessarias.
Protocolo de colaboragdo (que constituira
uma pega anexa ao Convénio de 1987) e
que tem como objectivo o estabelecimento
de parcerias preferenciais em matéria de
. . IED e de formagdo e relacionamento
Instituto Nacional de exterior.
Investigacdo Agraria ISA 00-08-16

(INIA)

Atribuigdo pelo ISA/UTL em conformidade
com o previsto no art® 67° do DL n°® 124/99
de 20 de Abril, do grau de doutor aos
investigadores do INIA que tenham obtido
aprovagao nas provas para a categoria de
investigador auxiliar.
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Valido por
1 ano e - . ~
renovavel Definir um compromisso c!e cooperag&o
ISA/ADISA 00-10-01 or acordo entre os outorgantes destinado a facilitar a
p gestdo do Posto Médido do ISA.
entre as
partes
1 ano,
caso nao
seja
Caixa Geral de Depésitos ISA 00-10-16 denunciad Contrato de prestacdo de servigos para
(CGD) o] num | Terminal de Pagamento Automatico.
periodo
min. de 3
meses
Protocolo de colaboragdo (que constitui uma
Instituto Nacional de peca anexa ao Convénio de 1987) em que
Investigacdo Agraria ISA 00-10-16 as partes acordam no estabelecimento de
(INIA) parcerias preferenciais em matéria de IED e
de formacao.
Durante o Contrzito de‘prestAagéo de servigos relativa a
ISA/ADISA 00-10-24 | periodo de assisténcia a docéncia no curso de
formacio jardinagem, decqrrido no Jardim Botanico
da Ajuda, no periodo de 2001-2002.
Direcgdo Regional de Durante o | Contrato de cedéncia de formadores para a
Agricultura do Alentejo ISA 00-10-31 | periodo da | monitorizagdo de um curso de Tecnologia de
(DRAAL) acgao rega.
Protocolo de cedéncia de formadores (prof.
. Francisco Abreu) na acgdo “Seguros
Instituto para o Durante o agricolas e o risco na agricultura” integrado
Desenvolvimento Agrario ISA 00-11-21 | periodo de 9 delo d did g o 9
da Regido Centro (IDARC) formacgdo no modelo de candi atura n®3.82.0003,
decorrido de 27/11 a 02/12/00, 26 e
27/10/01, no CFPA, Couto da Varzea.
Protocolo de cedéncia de formadores (prof.
Instituto para o Durante o | Francisco Abreu) na accdo “Seguros
Desenvolvimento Agrario ISA 00-12-04 | periodo de | agricolas e o risco na agricultura” integrado
da Regido Norte (IDARN) formagao no modelo de candidatura n©3.82.0003,
decorrido de 27/11 a 01/12/00, Vairao.
Direccio Geral das Vélido de | Realizagdo de um estudo designado por
ISA/ADISA 00-02 01/01/01 a | “Ecohidraulica de passagens para peixes em
Florestas (DGF) o e
31/12/03 pequenas obras fluviais transversais”.
Fornecer o devido enquadramento para a
Direccio Geral das Durante o | participacdo do ISA nas actividades do
Florestas (DGF) ISA 00-05 periodo da | projecto Neolnv, assim como definir as
accao tarefas em que ambas as Instituicdes se
propdem colaborar.
Protocolo de cedéncia de formadores Prof.
Direccao Geral do Durante o | Manuel Lima Santos) na acgao n°1
Desenvolvimento Rural ISA 00-01-13 | periodo da | integrada no modelo de candidatura B
(DGDR) acgao n©8.01.343), decorrida de 7 a 11/02/00, no
CNFT do Gil Vaz, Canha.
Protocolo de cedéncia de formadores (Eng®
Instituto Nacional de Durante o | Henrique Ribeiro) para a acgao “sementes e
Investigagdo Agraria ISA 2000 periodo da | viveiros florestais”, integrada no modelo de
(INIA) acgao candidatura B, decorrida de 15 a 16/05/00,
em Oeiras.
L/s,:'?)%riggg Protocolo estabelecido no ambito do
Comissdo Europeia de 9 projecto CONTRACT n© 17209-2000-12
ISA 00-12-27 | meses & | FLED ISP PT, "A methodology for
contar da operational burned area mapping in
data de Southern Europe from medium spatial
assinatura resolution satellite imagery”.
Camara Municipal de valido por | Definicdo das linhas gerais do certame -
Lisboa (CML) ISA 01-01-10 | periodos Festival de Jardins, Lisboa 2001 - e a
de 1 ano, a | politica comercial e de marketing.

PROMEXPO - Promocdo e
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servigos, Lda. contar da
data de
assinatura
e
renovaveis
Adjudicacdo da execucao de tarefas
Terras Dentro - constantes da cldusula 1 do contrato
Assouagao_ para o Centro de valid (fotointerpretacdo da area de estudo e a
Desenvolvimento Estudos 01-01-11 da 'do respectiva verificacdo de campo,
Integrado de Micro- Florestais do el ura;;c)%l © | tratamento de dados do inventario florestal,
Regides Rurais ISA ano tratamento de dados do inquérito,
programacao e desenvolvimento de um
sistema de gestdo da informagdo).
. O ISA disponibiliza um Aux. Técn. (Jodo
Valido de Moniardi t i0 botanico 3
' y 01/02/01 a onjar ino) para pres ar apoio botanico as
Instituto de Conservagao acgoes de estudo e monitorizagao a
¢ 01/02/02 ¢ s .
da Natureza - Parque ISA 01-01-31 | com " | promover durante o ano, na area ardida em
Natural de Sintra-Cascais ossibilida 2000, bem como no d&mbito de outras
(ICN/PNSC) (Fj)e de accOes de indole botanica a promover em
renovacéio toda a area do PNS-C e outras areas sob
gestdao do PNS-C.
A equipa liderada por Prof. Manuel Madeira
PROFICO - Ambiente e ISA/ADISA 01-02-12 (Departamento .de~Ciénci.as Agrarias)
Ordenamento, Lda. assegura a avaliagao de impactos
ambientais no @mbito das ciéncias do solo.
Colaboracgao de investigadores e pessoal de
Socigdade Agricola de ISA/ADISA 01-02-16 quadros superiqres do IS~A para a crii.agéo de
Cortigas Plocor, S. A. um sistema de informagdo que permita
apoiar a gestdo da area agro-florestal.
Inventariagdo da flora e vegetacdo,
distribuicdo esquematica da goessérie e
Instituto de Conservacio localizagdo de espéc~ies notaveis em ~
ISA/ADISA 01-02-20 charcos. Preconizagdao de medidas de gestao
da Natureza (ICN) N N
adequadas a manutencgao do estado de
conservacgao dos habitats naturais e das
espécies da flora, ou a sua recuperagao.
) Realizagdo da cartografia das galerias
Instituto da Agua (INAG) ISA/ADISA 01-03-21 ripicolas das bacias hidrograficas do Sado e
do Mira.
Duragdo
do Regulamentar a cooperagao a estabelecer
Associacdo de Estudantes Conselho contrato b tes na implementacs
do Instituto Superior de Directivo do 01-03-22 | da ;an re as par esda pie % (zjaga(;) € o
Agronomia (AEISA) ISA Animadora unm_oname_nto e uma Unidade de Insergao
da UNIVA | M@ Vida Activa — UNIVA, pertenga da AEISA.
c/ a AEISA
Federagao de Produtores . A . "
Florestais de Portuaal — Parceria no ambito do _prq]ecto Programa
g
Conselho Nacional da ISA 01-03-23 para as Florestas Troplcals e Outras nos
Paises em Desenvolvimento”.
Floresta
. ~ Protocolo de cooperacdo, na area da
,;-\ustralllnvest ~ Gestdo de ISA/ADISA 01-03-24 experimentagdo e transferéncia de
nvestimentos, S. A. . P
conhecimentos técnicos.
Prestacdo de servicos de contrato analitico
. 01/01 a | do efluente a saida da Estagédo de
Tabaqueira, S. A. ISA/ADISA 01-03-29 01/12/31 Tratamento de Aguas Residuais da
Tabaqueira.
Protocolo de colaboracdo na assisténcia a
Instituto Portugués do docéncia do curso de Especializagdo em
Patrimonio Arquitectdnico Patrimonio, Paisagem e Recursos Hidricos,
(IPPAR) _AA realizado de 09/04 a 10/07 no Paléacio da
ISA 01-04-09 Ajuda (colaboragao de Profa Manuela Abreu,
Prof. Nuno Cortez, Prof. Ilidio Moreira, Profa
Graca Saraiva, Prof. José Gouveia, Prof.
Jodo Castro Caldas e Prof. Fernando Oliveira
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Baptista).

Instituto Nacional de

Este protocolo constitui peca anexa ao

Investigagdo Agraria ISA 01-04-19 convénio celebrado em 1987 (DR, II Série,
(INIA) n°195, de 26/08/87).
Protocolo de cedéncia de formadores (Profa
Direcgao Geral do Periodo da | Graga Saraiva, Prof. Ilidio Moreira, Prof.
Desenvolvimento Rural ISA 01-04-20 | accdo de | Antdnio Fabido e Profa M3 Helena Almeida)
(DGDR) formacgdo relativa a acgdo de formacdo de Bandas
Ripicolas, decorrido de 7 a 18/05.
A partir de
) 20/04/01, Elaboragdo do estudo da requalificagdo

SANEST - Saneamento da ISA/ADISA 01-04-23 | por tempo | paisagista e ambiental das ribeiras da Costa
Costa do Estoril, S. A. ; : .

indetermin | do Estoril.

ado
Instituto Piaget
Direcgao Regional de
Agricultura de Tras-os- Promover o ensino e investigagdo nos
Montes (DRATM) 3 anos. a | dominios que Ihe sdo afectos, tendo por
Associacdo de Olivicultores partir ! da objectivo a qualificagdo dos profissionais
de Tras-os-Montes e Alto ISA 01-04-26 data de envolvidos. Promover a dinamizagdo de
Douro (AOTAD) assinatura | NOVvos mercados, permuta de especialistas,
A N equipamentos, espagos, pessoal

Ssoclagao , administrativo e de laboratério.
Interprofissional de Tras-
os-Montes e Alto Douro
(AITAD)

Instituto Nacional de
Investigagao Agraria 36 meses, | Protocolo estabelecido no &mbito do
(INIA) ISA 01-05-21 | a partir de | projecto POCTI/2000-33309/99 (Protocolo
Estacdo Agrondmica 01/10/01 16/2001).
Nacional (EAN)
Instituto Nacional de Protocolo estabelecido no ambito do
Investigagao Agraria 36 meses, | projecto “Influéncia da alimentagdo hidrica e
(INIA) ISA 01-06-05 | a partir de | mineral na produtividade da biomassa aérea
Estacdo Agrondmica 01/10/01 e subterrdnea e sustentabilidade das
Nacional (EAN) plantagdes de Eucalyptus globulus”.
Instituto Superior Técnico
- Gabinete de Apoio a0 ISA 01-06-06 Pedido de patente.
Licenciamento de
Tecnologia (IST/GALTEC)
Direccao Geral das valido Visa a producdo da cartografia de incéndios
ISA 01-08-03 | durante o ;
Florestas (DGF) florestais no ano 2000.
ano 2001

Protocolo estabelecido no @mbito do
University of Agricultural ‘[‘JFOJECtO EVKI - 2000 - 00055,
Sciences — Department of .De\llelopn;etrlmt, evfaluattlor(ljar(qu d fish
Hydrobiology, Fisheries ha. implementation of a standardised fish —
arzld AquacSI{ure. 19A 01-08-16 based assesssment method for the

] . ecological status of european rivers. A
Viena, Austria contribute to the water framework

directive”.
Direcgdo Geral do Periodo da | Protocolo de cedéncia de formador (Prof.
Desenvolvimento Rural ISA 01-09-05 | acgdo de | Francisco Avillez) relativa a acgdo de
(DGDR) formacgdo formacgdo 23.

. = . Vélido por | Estabelecer as bases gerais de colaboragao
Direcggio Reglonal de tempo entre as trés instituicbes tendo em vista a
Agricultura da Beira ISA/ADISA 01-09-24 | €MPO tuigoes t

. indetermin | melhor prossecugao dos fins a que
Interior (DRABI) - = :
ado estatutariamente estdo obrigadas.

. = . Vélido por | Estabelecer as bases gerais de colaboragao
Direcggio Reglonal de tempo entre as instituicdes tendo em vista a
Agricultura da Beira ISA/ADISA 01-09 | €mpo GOE .

. indetermin | melhor prossecugao dos fins a que
Interior (DRABI) - = :
ado estatutariamente estdo obrigadas.
Direcgao Geral do ISA 01-10-04 Periodo da | Protocolo de cedéncia de formador (Eng@
Desenvolvimento Rural accdo  de | Claudia Cordovil) relativa a monitorizacdo
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(DGDR) formacgdo do curso “Gestdo do Azoto e Ambiente”,
decorrido de 8 a 12/10, em Canha.
i Estabelecer o enquadramento da
\C/)iltlldg D:; participacdo do ISA nas actividades
de 2001 decorrentes do projecto NEOINV,
Direccdo Geral das ISA/ADISA 01-10-12 coordenado pe~la DGF (projecto PAMAF,
Florestas (DGF) / Y (adenda ao | Medida 3, Acgdo 3.2, n® 1999.09.6811.7).
protocolo Complementar as tarefas previstas no
de protocolo de colaboragdo datado de Maio de
Maio-00) 2000.
Condigdes de financiamento estabelecidas
) 36 meses pela FCT relgtivas ao projecto “Saturpismo
Instituto Superior Tecnico ISA/ADISA 01-11-23 | a partir dé nas populagdes portuguesas de Anatideos e
(IST) 31/10/01 Ralideos. Impacto nas suas taxas de
sobrevivéncia e acumulagdo de chumbo nas
rapinas suas predadoras”.
Instituto de Conservagao Renovacdo Desenvolver estudos de monitorizagdo e
da Natureza - Parque ISA 01-11-28 | de apoiar técnica e cientificamente acgdes de
Natural de Sintra-Cascais tocol gestdo activa, enquadraveis no ensino das
(ICN/PNSC) protocolo ciéncias botanica e agrondmica.
Dlre(_:gao Geral C_iO Valido - por Desenvolvimento de trabalhos necessarios a
Ambiente - Gabinete de 6 meses a - . N o~
Planeamento e Politica ISA contar da concretlz_agao do projecto "Quantificacao
. dos Semidouros Terrestres de Carbono em
Agro-Alimentar data de Portugal”(Protocolo 56/2001)
(DGA/GPPAA)) assinatura )
Protocolo Caracterizacao floristica e fitossocioldgica,
Direcciio Geral das compleme nas noveﬂparcelas permanerlltes de
Florestas (DGF) ISA/ADISA ntar ao | observacgao intensiva e continua dos
celebrado ecossistemas florestais estabelecidas no
em 98 ambito do Reg. CEE 2157/92.
Instituto Para o . AL
Desenvolvimento Agrario Propocolo“estabelecrld_o no ar_nbﬂlto_dO
da Regido do Norte ISA 01-01-02 | 02-12-31 prOJectp Observatorio (.:Ia Dinamicas e
(IDARN) Bqul_Jelos ao I_DNesenvonmento das Zonas
Rurais da Regidao Norte”.
gf/?éfgi a Collaboragéo,com o Departamento de
Adubos de Portugal, S. A. ISA renovéveI’ Quimica Agricola e Ambiental para a
(ADP) por iguais inovagép e desenvolvimento experimental
periodos no dominio dos fertilizantes.

Quadro 17 - Lista de protocolos iniciados em 2002

Intervenientes Data Vigéncia Objectivo
Agroconsultores, Assegurar a caracterizagdo de amostras de
Engenharia de Recursos ISA/ADISA 02-10-29 solos e a assessoria a estudos e
Agrarios, Lda. classificacao de solos.

Escola Superior Agraria de

Castelo Branco

Es cola Superior Agraria de

Santarém

Central de Frutas do

Painho Protocolo estabelecido no &mbito do
Direccgdo Geral de ISA 02-10-25 projecto “Praticas de Controlo da Dorméncia

Proteccdo das Culturas

Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria
(INIA)

Estacdo Agrondmica
Nacional (EAN)

UNIROCHA - Centro

para a Regularizacao das Colheitas em
Pereira, Macieira e Ameixeira”.
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Hortofruticola

Departament Realizar um inventario florestal de eucalipto
Portucel Florestal o de e validacdo e ajustamento de modelos de
. Engenharia 02-01-02 produgdo para esta espécie. Promover a
Alianga Florestal Florestal do transferéncia de conhecimentos e tecnologia
ISA entre parceiros.
Instituto para o , Protocolo relativo a cedéncia de formadores
- - Periodo da ~ 5w ~
Desenvolvimento Agrario x na accao de formagao “Formagao de
o~ ISA 02-07-03 | acgao de P - ~
da Regiao do Centro formacso Técnicos em Projectos de Reestruturagao da
(IDARC) ¢ Vinha do D&o".
Direccio Geral de De 02-06- | Protocolo relativo a cedéncia de formadores
% f ISA 02-03-25 | 05 a 02-07- | na acgdo de formagdo “Proteccdo Integrada
Desenvolvimento Rural . "
05 das Culturas Horticulas”.
Centro Portugués de ISA 02-01-01 | L ano | Protocolo relativo a cedéncia de docentes no
Design lectivo ambito de Pds-Graduacdo/Mestrado.
3 anos
lectivos,
Escola Superior Aararia de zzigﬁg?i\gl Protocolo relativo a prestacdo de servigos
P 9 ISA 02-04-01 por parte dos docentes no ambito da
Elvas mente, por | -
. licenciatura e mestrado.
periodos de
igual
duracao
Instituto de Investigacao
Agrondmica do Ministério Protocolo de cooperacdo cientifica e técnica
de Agricultura e do ISA 02-07-26 no dominio da investigacdo cientifica e da
Desenvolvimento Rural de formacdo agricola entre os dois paises.
Angola
Departament
Associacio da Industria o de Desenvolver um modelo de crescimento
Pa eleil?a (CELPA) Engenharia 02-05-16 para “Povoamentos Regulares de Eucalipto
P Florestal do de Idade Desconhecida”.
ISA
Prestar a EPAL servicos de controlo analitico
De 1 de Jan. A
Empresa Portuguesa das dos efluentes resultantes das actividades
: - ISA/ADISA 02-06-05 | a 31 de - ) ~ e
Aguas Livres, S. A. (EPAL) Dez. 2002 desenvolvidas nas instalagdes de Asseiceira,
' Vale da Pedra, Vila Franca de Xira e Olivais.
Protocolo relativo a prestacdo de servigos
Bowne Global Solutions ISA 02-06 por parte dos docentes no ambito do
projecto “Eurodicautom Project EDIC-2003".
Valido por 1
Dipartimento di ano a contar
Arboricultura, Botanica e da data de Estudo da vegetacdo na area do Parque
Patologia Vegetable, ISA 02-01-02 | assinatura, -getag . a
- aw - - . Natural de Sintra-Cascais.
Univerdita “Frederico II” di renovavel
Napoli por igual
periodo
Geografia, Informagado e Periodo de | Cedéncia de docentes no ambito do Curso
Marketing, Lda. - ISA 02-05-28 | duracdo do | Sistemas de Informacdo Geografica -
GEOPOINT curso Graduacao Profissional.
Instituto d.e ] ISA 02-06-24 Colaboragdo no projecto “Terra do Mel”.
Desenvolvimento Social
A Colaboragdo nos cursos de Pés-Graduagdo
Fach(_jade de C_|enC|_as em Engenharia Agrondmica Tropical;
Agrarias da Universidade ISA 02-06-21 - o
- apetrechamento laboratorial e organizagao
Agostinho Neto de Angola
documental.
Protocolo relativo a realizagdo do projecto
Associagdo de Agricultores A 4o “Estabelecimento de Areas de
de Charneca (ACHAR) ISA 02-04-03 | 04-12-01 Demonstracdo da Gestao de Montados de
Sobro”.
Universidade de Evora Colaboragdo mutua entre o ISA, no ambito
ISA 02-04-08 do projecto STAR, e a U. de Evora, no

Unido Europeia (UE)

ambito do projecto FAME.
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Centro de
Instituto Geoarafico do Ecologia Protocolo relativo a cedéncia de informacdo
Exército (1 ec?E) Aplicada 02-04-18 digital no ambito dos projectos de
9 Prof. Baeta desenvolvimento de projectos internos.
Neves do ISA
Universidade do Algarve
(UALG) Centro de Inicio a 02-
Ordenamento e Gestdo de | Ecologia 03-01, com Colaboragdo entre as instituigdes no ambito
Recursos Naturais(ERENA) | Aplicada 02-03-26 | a duragao do projecto POCTI/BSE/38601/2001.
: Prof. Baeta do contrato
Centro de Ecologia N do ISA POCTI
Aplicada da Universidade eves do
de Evora
PT — PRIME - Portugal UTL/ISA 02-03-26 Protocolo relativo ao Plano de Pregos.
Telecom
Climpe 2 - Limpeza e De 02-02- | Protocolo relativo ao fornecimeto de
P P ISA 02-01-31 | 01 até 02- | consumiveis de higiene necessarios ao
Ambiente Hospitalar, Lda. ] ) ~ i
07-31 funcionamento das instalagbes sanitarias.
Valido por 5
Szent Istan Universit anos, a | Protocolo relativo ao estabelecimento de
s Yo ISA 02-07-19 | contar da | programas de cooperagdo com intercadmbio
G06dolld - Hungary ~ . ) ~
data de | de docentes e colaboragao em investigagao.
assinatura
Protocolo relativo a realizagcdo das tarefas
de tratamento de dados e simulagado de
Associagao de Agricultores ISA 02-04-03 alternativas de gestdo relativas ao projecto
de Charneca (ACHAR) “Estabelecimento de Areas de
Demonstracao da Gestdo de Montados de
Sobro”.
Protocolo relativo a organizagdo e
Sénia Maria Maraues preparacao de uma assembleia geral e
. q ISA 02-01-02 congresso internacional no ambito da
Pacheco Pais < ~ .
antena regional da acgao 5 do projecto
EUROSILVASUR.
Departament Protocolo relativo a participacdo de docentes
o de e apoio a actividades de investigacdao no
INFOR-Instituciones Engenharia 02-07-16 ambito do projecto “Incremento do Negdcio
Florestal do Florestal Através de Modelos de Gestdo
ISA Inovadora para a Pyme Florestal”.
Instituto Nacional de Protocolo relativo a cedéncia de
Intervengdo a Garantia ISA 02-07-25 ortofotomanas digitais
Agricola (INGA) P 9 )
Departamento de Durante o | Protocolo relativo a cedéncia de docente
Educacgdo Basica do ISA 02-09-02 | periodo da | para realizagdo da acgdo de formagdo
Ministério da Educagdo accao “Proteccao da Floresta Contra Incéndios”.
Direccdo Geral das D%partament
Florestas 0 de ) Durante o | Protocolo relativo a produgdo da cartografia
Engenharia 02-06-30 S A .
Instituto de Investigacdo Florestal do ano 2002 dos incéndios florestais no ano de 2001.
Cientifica e Tropical (IICT) | 1gpa
- Departament De 21 a 25
Associagao de Produtores o de Ciéncias L -
. - 02-11-06 | de Out. | Protocolo relativo a cedéncia de formador.
Florestais (AFLOPS) do Ambiente 5
002
ISA
Centro de Formacion Duragdao de
Ocupacional de Don Benito ISA 02-01-17 trés meses | Protocolo estabelecido no @mbito do
de la Junta de durante projecto “Leonardo da Vinci II”.
Extremadura, Espanha 2002
Valido por 3
anos a | Protocolo estabelecido no &mbito de
Instituto Nacional de partir da | melhorar e aprofundar o protocolo de
Pesquisa Agraria da Guiné- | ISA 02-05 data da | cooperacgdo geral estabelecido a 17 de
Bissau assinatura, Fevereiro de 1994 entre ambas as
renovaveis instituicdes.

por periodos
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de 2 anos
Direcgdo Geral de De 15 a 19 E;Z%O:ggode;tfzeﬂgglg?ezo :rr:ta)altgcdgo de
Desenvolvimento Rural ISA 02-04-04 | de Abril X - P s
formagao “Lameiros e Outros Prados e
(DGDR) 2002 n
Pastagens Naturais”.
Direccio Geral das 5 . ProFoc;)IC{‘slsta.lgellecich) no én;{bictlo go
Florestas A= urante o | projecto “Monitorizagdo em Rede de
ISA/ADISA 02-03-08 ano 2002 Parcelas Permanentes de Vigilancia Continua
dos Ecossistemas Florestais”.
Instituto do Ambiente (IA) Protocolo estabelecido no ém.b.ito da

. Valido  até elaboragao do estudo “Quantificagcdo dos
Gabinete de Planeamento ISA 02-04-08 | 15 45_31 Sumidores Terrestres de Carbono em
e Politica Agro-Alimentar Portugal”, em aditamento do protocolo n.°
(GPAA) 56/2001.

Instituto de Ciéncias e Centro de Protocolo estabelecido no &mbito do
Tecnologlas Agrarias e Ecologia 36 meses, a | projecto POCTI/BSE/41067/2001 “Variagdo
Agro-Alimentares (ICETA) | Aplicada 02-02-18 | partir de | Geografica na Abundancia e Biologia
Fundacdo para Ciéncia e Prof. Baeta 02-03-01 Reprgdutora da Bola. Implicagdes para a
Tecnologia (FCT) Neves do ISA Gestdo Cinegenética”.
De Fev. a
Agosto Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto de Conservagao e 2002, com | “Inventariacdo da Vegetagdo dos Charcos
da Natureza (ICN) ISA/ADISA 02-03-18 entrega de | Temporarios do Parque Natural do Vale do
relatério até | Guadiana”.
02-10-31
Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto para o De 02-02- | cedéncia de formador para a acgdo de
Desenvolvimento Agrario ISA 02-02-19 | 25 a 02-02- | formagdo “Formacdo de Técnicos em
da Regido Centro (IDARC) 27 Projectos de Reestruturagdo da Vinha no
Dao".
Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto para o De 02-03- | cedéncia de formador para a acgdo de
Desenvolvimento Agrario ISA 02-03-12 | 18 a 02-03- | formagdo “Formacdo de Técnicos em
da Regido Centro (IDARC) 20 Projectos de Reestruturacdo da Vinha no
Dao".
Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto para o De 02-04- | cedéncia de formador para a acgdo de
Desenvolvimento Agrario ISA 02-04-02 | 10 a 02-04- | formagdo “Formacdo de Técnicos em
da Regido Centro (IDARC) 12 Projectos de Reestruturagdo da Vinha no
Dao".
Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto para o De 02-05- | cedéncia de formador para a acgdo de
Desenvolvimento Agrario ISA 02-05-11 | 15 a 02-05- | formagdo “Formacdo de Técnicos em
da Regido Centro (IDARC) 17 Projectos de Reestruturagdo da Vinha no
Dao".
Instituto para o Protocolo relativo a cedéncia de formadores
Desenvolvimento Agrario Durante o para a acgao de formagao “Formacado de
= ISA 02-06-21 | periodo da P X ~
da Regiao do Centro accio Técnicos em Projectos de Reestruturagao da
(IDARC) s Vinha no D&o".

' R Protocolo estabelecido no @mbito do estudo
Instituto de Hidraulica, vélido até | “Avaliagdo Econdémica da Utilizacdo da Agua
Engenharia Rural e ISA/ADISA 02-11-05 . 6a0 & 1 da - & 9

. Abril 2003 em Portugal: Determinagao do Prego da
Ambiente (IHERA) i : " "

Agua para Fins Agricolas”.
BVQI Portugal - Valido a ProtocoINo %stabeIQC|dodno am.blto dad. .
Certificacdo de Produtos e partir da p'res_ta(;ao € Servicos de apolo a au |tor|§s
) . ISA 02-01-28 técnicas do Sistema da Qualidade e Gestao
Sistemas - Sociedade data da ] AL - N
; - Ambiental, no ambito do Sistema Portugués
Unipessoal, Lda assinatura -
da Qualidade.
Protocolo estabelecido no ambito da
D t t ~ o
Empresa d_e O%péar amen Até 3 realizagao, no viveiro florestal do DEF, de
Desenvolvimento e Engenharia 02-05-15 | conclus3o “Ensaios de Pr:opagag_éo_d_e Espécies o
Infraestruturas do Alqueva Lenhosas Arbdreas Ribeirinhas Susceptiveis
Florestal do do TFC e o ?
(EDIA) ISA de Utilizag3o na Reflorestacdo na Area de

Influéncia do Empreendimento do Algueva”,
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no ambito de um trabalho final de
licenciatura em Engenharia Florestal.

Centro de V::_'t?f dg Protocolo estabelecido no ambito do
Comissao Nacional Ecologia gata da “Programa de Educagdo, Formagdo e
Especializada de Fogos Aplicada 02-02-25 assinatura Investigacdo em Fogos Florestais” previsto
Florestais (CNEFF) Prof. Baeta até  02-12- | No plano de actividades da CNEFF para
Neves do ISA 31 2002.
V::'It?: d: Protocolo estabelecido no ambito da
gata da cooperagao entre as duas instituicdes na
Céamara de Agricultura assinatura organizacgo de cursos de formacao,
Lus6fona (CAL) ISA 02-03-04 até 3 prestacao de apoio técnico, projectos de
dendncia investigagdo, desenvolvimento e
or uma das demonstracao da CAL, e desenvolvimento
gartes de Sistemas de Informagdo em Agricultura.
Protocolo estabelecido no @mbito da prestar
De 02-05- | a Tabaqueira servigos de controlo analitico
Tabaqueira, S.A. ISA/ADISA 02-04-01 | 01 a 04-04- | do efluente a saida da estacdo de
30 tratamento de aguas residuais da

Tabaqueira.
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Anexo VI - Pessoal docente

Quadro 18 - Evolugdo do numero de docentes (ETI)

Profs. Associados Supran.

Evolugao
Categoria Meta
1998 1999 Dez. 2000 Dez. 2001| Dez. 2002
Profs. Catedraticos 32.0 31.0 31.0 29.0 29.0 28.0
Profs. Catedraticos (conv.) 0.0 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Profs. Associados 40.0 40.0 40.0 37.0 34.0 34.0
Profs. Associados (conv.) 0.0 1.0 1.0 1.3 0.6 0.7

Profs. Auxiliares 94.0 51.0 60.0 66.0 66.0 65.0
Profs. Auxiliares (conv.) 0.0 2.3 2.3 2.0 1.9 2.1
Assistentes 0.0 38.0 30.0 17.0 17.0 13.0
Assistentes (conv.) 0.0 5.8 5.9 3.6 3.4 2.4
Assistentes estagiarios 0.0 5.0 2.0 3.0 1.0 1.0
Total| 166.0 174.5 172.6 159.3 153.3 148.6
Quadro 19 - Evolugdo do numero de docentes (ETI) em %
Evolugao
Categoria Meta
1998 1999 Dez. 2000 Dez. 2001| Dez. 2002
Profs. Catedraticos 19.3% 17.8% 18.0% 18.2% 18.9% 18.8%
Profs. Catedraticos (conv.) 0.0% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3%
Profs. Associados 24.1% 22.9% 23.2% 23.2% 22.2% 22.9%
Profs. Associados (conv.) 0.0% 0.6% 0.6% 0.8% 0.4% 0.5%

Profs. Associados Supran.

Profs. Auxiliares 56.6% 29.2% 34.8%/| 41.4% 43.1% 43.7%
Profs. Auxiliares (conv.) 0.0% 1.3% 1.3% 1.3% 1.2% 1.4%
Assistentes 0.0% 21.8% 17.4% 10.7% 11.1% 8.7%
Assistentes (conv.) 0.0% 3.3% 3.4% 2.3% 2.2% 1.6%
Assistentes estagiarios 0.0% 2.9% 1.2% 1.9% 0.7% 0.7%

Total| 100.0%| 100.0%| 100.0%/| 100.0%| 100.0% 100.0%

Quadro 20 - Evolugdo da estrutura do pessoal docente (ETI)

Evolugao
Meta
1998 1999 |Dez. 2000 Dez. 2001| Dez. 2002
Doutorados 166.0 125.7 134.7 134.1 131.3 131.6
Doutorados / Total Docentes 1.00 0.72 0.78 0.84 0.86 0.89
Prof. Cat. + Prof. Assoc. / Total Dout. 0.43 0.58 0.54 0.50 0.49 0.49
Prof. Aux. / Total Dout. 0.57 0.42 0.46 0.51 0.52 0.51
Assistentes / Total Doc. 0.00 0.28 0.22 0.15 0.14 0.11
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Quadro 21 - Lista de docentes por departamento

Departamento de Agro-Indistrias e Agronomia Tropical

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Cat.

Cat. Conv. (20%)
Assoc. Conv. (20%)
Assoc.

Assoc. ¢/ agreg.
Aux. ¢/ agreg.
Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux. Conv. (20%)

Maria Luisa Duarte Martins Beirdo da Costa
José Manuel Abecassis Empis

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia
Bernardo Manuel Teles de Sousa Pacheco de Carvalho
Jorge Manuel Rodrigues Ricardo da Silva

Isabel Maria Nunes de Sousa

José Manuel do Nascimento Baptista de Gouveia
Margarida Gomes Molddo Martins

Maria Helena Guimardes de Almeida

Maria Isabel Nunes Januario

Maria Susana Leitdo Ferreira Dias Vicente
Antonio Pedro Louro Martins

Assist. Ana Paula Pereira Nogueira
Departamento de Botanica e Engenharia Bioldgica
Prof. Cat. Candido Pereira Pinto Ricardo
Prof. Cat. Maria Manuela Coelho Cabral Ferreira Chaves
Prof. Cat. Maria Wanda Sarujine Viegas
Prof. Cat. Conv. (20%) Maria da Conceigdo da Silva Loureiro Dias
Prof. Assoc. ¢/ agreg. Ricardo Manuel Seixas Boavida Ferreira
Prof. Assoc. ¢/ agreg. Sara Barros Queiroz Amancio
Prof. Assoc. Antero Lopes Martins
Prof. Assoc. Jorge Alexandre Matos Pinto de Almeida
Prof. Assoc. Virgilio Borges Loureiro
Prof. Assoc. Conv. (0%) Maria da Conceicdo Atanasio Duque Magalhdes
Prof. Aux. Adilia Neves Pires de Oliveira
Prof. Aux. ¢/ agreg. Jodo Manuel Neves Martins
Prof. Aux. Manuel José de Carvalho Pimenta Malfeito Ferreira
Prof. Aux. Maria Adélia da Silva Santos Ferreira
Prof. Aux. Maria Elisa Ferreira da Silva Pampulha
Prof. Aux. Maria da Gloria Calado Inglés Esquivel
Prof. Aux. Maria Luisa Lopes de Castro e Brito
Prof. Aux. Maria Leonor Mota Morais Cecilio
Departamento de Ciéncias do Ambiente
Prof. Cat. Manuel Armando Valeriano Madeira
Prof. Assoc. ¢/ agreg. Maria Manuela Silva Nunes Reis Abreu
Prof. Assoc. Francisco Manuel Souto Gongalves de Abreu
Prof. Aux. Ana Carla de Andrade Madeira
Prof. Aux. Carlos Manuel Arruda Pacheco
Prof. Aux. José Paulo Mourdo de Melo e Abreu
Prof. Aux. Nuno Renato da Silva Cortez
Prof. Aux. Luis Manuel Vieira Soares de Resende
Assist. Fernando Manuel Girdo Monteiro
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Departamento de Economia Agraria e Sociologia Rural

Prof. Cat. Joaquim da Silva Lourengo

Prof. Cat. Francisco Xavier Miranda de Avillez

Prof. Cat. Fernando Silva Oliveira Baptista

Prof. Cat. Manuel Fernando Belo Moreira

Prof. Assoc. c/ agreg. Jodo Lemos de Castro Caldas

Prof. Assoc. Raul da Fonseca Fernandes Jorge

Prof. Assoc. ¢/ agreg. Carlos José de Almeida Noéme

Prof. Assoc. Isabel Maria Gomes Rodrigo

Prof. Aux. Carlos Manuel de Almeida Cabral

Prof. Aux. Francisco Ramos Lopes Gomes da Silva
Prof. Aux. Maria Filomena Ramos Duarte

Prof. Aux. Maria Inés de Abrunhosa Mansinho

Prof. Aux. Maria Jodo Prudéncio Rafael Canadas

Prof. Aux. Maria Madalena Candido Furtado de Antas Barreira
Prof. Aux. José Manuel Osoério Barros de Lima e Santos
Assist. Ana Maria Contente de Vinhas Novais
Assist. Luis Manuel Miguel Correia da Silva

(1)

(2)

(1) Nomeado para Presidente do Gabinete de Planeamento e Politica Agro-Alimentar
(2) Ao abrigo do art® 73°, n° 1, alinea g) do ECDU

Departamento de Engenharia Florestal

Prof. Cat. Angelo Manuel Melo de Carvalho Oliveira

Prof. Cat. Helena Margarida Nunes Pereira

Prof. Cat. Jodo Manuel Dias dos Santos Pereira

Prof. Cat. Jorge Manuel Martins Soares David

Prof. Cat. Luis Soares Barreto

Prof. Cat. Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé
Prof. Assoc. ¢/ agreg. Antonio Manuel Dorotéa Fabido

Prof. Assoc. ¢/ agreg. Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso
Prof. Assoc. Maria Helena Reis de Noronha Ribeiro de Almeida
Prof. Assoc. José Miguel Oliveira Cardoso Pereira

Prof. Aux. ¢/ agreg. José Guilherme Martins Dias Calvdo Borges

Prof. Aux. ¢/ agreg. Siddénio da Costa Pardal

Prof. Aux. Manuela Rodrigues Branco Simdes

Prof. Aux. Maria de Fatima Cerveira Tavares Fernandes Jorge
Prof. Aux. José Augusto Lopes Tomé

Prof. Aux. José Afonso Rodrigues Graga

Prof. Aux. Pedro César Ochoa de Carvalho

Prof. Aux. Conv. (30%) Jodo Filipe Flores Bugalho

Assist. Conv. (40%) Joaquim Roque de Melo
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Departamento de Engenharia Rural

Prof. Cat. Jorge Ferro da Silva Meneses

Prof. Cat. Luis Alberto Santos Pereira

Prof. Cat. Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Prof. Cat. Pedro Manuel Ledo Rodrigues de Sousa (1)
Prof. Assoc. Manuel Antdnio Tabuada

Prof. Assoc. Rui Margal Campos Fernando

Prof. Assoc. Supranumerario José Luis Monteiro Teixeira

Prof. Aux. Antdnio Marcelino Palma de Borja Serafim

Prof. Aux. Isabel Maria Cerqueira Lopes Alves

Prof. Aux. Paulo Guilherme Martins Melo Matias

Prof. Aux. Ricardo Rodrigo da Costa Jorge

Prof. Aux. Maria do Rosario da Conceicdo Cameira

Prof. Aux. Olivio Godinho Patricio

Prof. Aux. Conv. (30%) Francisco José Ramos Bisca

Assist. Maria Vanda Nunes Lima Perdigdo (2)
Assist. Conv. (30%) Luis Fernando Mourdo da Fonseca e Silva

(1) Presidente do Conselho Directivo
(2) Ao abrigo do art® 739, n° 1, alinea h) do ECDU

Departamento de Matematica

Prof. Cat. Antdnio Gabriel da Silva St. Aubyn

Prof. Assoc. ¢/ agreg. Carlos Manuel Agra Coelho

Prof. Assoc. Jorge Orestes Lasbarréres Cerdeira

Prof. Assoc. Maria Manuela Costa Neves Figueiredo

Prof. Assoc. Supran. ¢/ agreg.  Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego
Prof. Aux. Fernanda Maria dos Reis Torroaes Valente
Prof. Aux. Jorge Filipe Campinos Landerset Cadima

Prof. Aux. José Armando Pinto Casquilho

Prof. Aux. Maria Emilia Rodrigues Ferreira Pinto Preuhsler
Prof. Aux. Manuel Lameiras de Figueiredo Campagnolo
Prof. Aux. Maria Isabel Varejdo de Oliveira Faria

Prof. Aux. Maria da Graga Corte-Real Mira da Silva Abrantes
Prof. Aux. Maria Jodo Teixeira Martins

Prof. Aux. Marta Guerreiro Duarte Mesquita de Oliveira
Assist. Ana Maria Santos Ferreira Gorjdo Henriques
Assist. Isabel Maria de Jesus Martins

Assist. Pedro Cristiano Santos Martins da Silva

Assist. Conv. (100%) Ana Isabel Boavida de Carvalho Mesquita
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Departamento de Produgéo Agricola e Animal

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Cat.
Cat.
Cat.
Cat.

Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.
Assoc.

c/ agreg.
¢/ agreg.
c/ agreg.
¢/ agreg.

¢/ agreg.

¢/ agreg.

Assoc. Conv. (30%)

Aux.
Aux.
Aux.
Aux.
Aux.
Aux.

Aux. Conv. (30%)
Assist.

Antdnio José Saraiva de Almeida Monteiro
Manuel José Dias Soares Costa

Pedro Augusto Lynce de Faria (1)
Rogério Albino Neves de Castro

Jodo Pedro Bengala Freire

Manuel Anténio Chaveiro Sousa Soares
Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Jodo Carlos da Silva Dias

Jodo Manuel Reis Matos Silva

José Manuel Fernandes de Abreu

José Paulo Pimentel Castro Coelho

Cristina Maria Moniz Simdes Oliveira

Luis Lavadinho Telo da Gama

Carlos Manuel Antunes Lopes

Cremilda Augusta Martins de Lima Azevedo (2)
Fernando Baltazar Santos Ortega

Luisa Almeida Lima Falcdo e Cunha

Maria Teresa Franco de Barros Agra Coelho
Luis Manuel Bignolas Mira da Silva

Antdnio Nogueira Lopes Aleixo

Luis de Siqueira Castro Solla

(1) Ministro da Ciéncia e Ensino Superior

(2) Ao abrigo do art® 739, n° 1, alinea h) do ECDU

Departamento de Proteccao das Plantas e de Fitoecologia

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Cat.
Cat.

Assoc.
Assoc.
Assoc.

Aux.
Aux.
Aux.
Aux.
Aux.
Aux.

Assist.

Assist.

c/ agreg.
c/ agreg.

c/ agreg.

¢/ agreg.

Antonio Manuel Sebastido Silva Fernandes

Joana Maria Canelhas Palminha Duclos

Mario Fernandes Lousa

Anténio Maria Marques Mexia (1)
Maria Helena M. Costa Ferreira Correia de Oliveira
Maria José Antdo Pais de Almeida Cerejeira

Ana Maria da Silva Monteiro

Arlindo Lima

José Carlos Augusta da Costa

José Carlos Franco Santos Silva

Maria Edite Ribeiro Cardoso Texugo de Sousa
Elisabete Tavares Lacerda de Figueiredo Oliveira
Ana Paula Ferreira Ramos

(1) Nomeado Director da Estacdo Agronomica Nacional a partir de 17-01-00
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Departamento de Quimica Agricola e Ambiental

Prof. Cat. Amarilis Paula Alberti de Varennes e Mendonga
Prof. Cat. Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa 1)
Prof. Cat. Elizabeth da Costa N. Fernandes de Almeida Duarte
Prof. Cat. Ernesto José de Melo Pestana de Vasconcelos

Prof. Assoc. ¢/ agreg. Fernanda Maria Miranda Cabral

Prof. Assoc. Francisco Cardoso Pinto

Prof. Assoc. ¢/ agreg. Maria Manuel Pereira Mendes Neto

Prof. Aux. Ana Cristina Ferreira da Cunha Queda

Prof. Aux. Maria Luisa Louro Martins

Prof. Aux. Conv. (100%) Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato

Assist. Henrique Manuel Filipe Ribeiro

Assist. Maria Odete Pereira Torres

Assist. Claudia Saramago C. M. dos Santos Cordovil

(1) Vice-Reitor da UTL

Secgao Autonoma de Arquitectura Paisagista

Prof. Aux. Antdnio José de Andrade Mufioz Cardoso

Prof. Aux. Luis Paulo Almeida Faria Ribeiro

Prof. Aux. Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
Prof. Aux. Maria Manuela C. C. Sanches Raposo de Magalhaes
Prof. Aux. Maria Teresa Amaro Alfaiate

Assist. Ana Luisa B. S. de Sousa Soares L6 de Almeida
Assist. Jodo Antdnio Ribeiro Ferreira Nunes

Assist. Estagiario Pedro Miguel Ramos Arsénio

Assist. Conv. (20%) José Manuel Braga da Cruz Mendes Ferrdo

Assist. Conv. (50%) Nuno Joaquim Costa Cara de Anjo Lecoq
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Quadro 22 - Evolugdo do numero de jubilacdes

Ano 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

N.© de Jubilagbes 1 1 1 2 0

Anexo VII - Pessoal Investigador
Quadro 23 - Lista de investigadores por Departamento
Departamento de Agro-Induistrias e Agronomia Tropical
Inv. Princ. Olga Maria Carrasqueira Laureano Melicias Duarte
Inv. Aux. Maria Luisa Cardoso Mercés de Mello de Alarcdo e Silva
Departamento de Botanica e Engenharia Biolégica
Inv. Princ. Maria Lucilia Gomes Ravasco Raposo Rodrigues
Departamento de Ciéncias do Ambiente
Inv. Aux. Jodo Manuel Bettencourt Medina
Departamento de Producgao Agricola e Animal
Inv. Aux. Arminda da Conceigao Coutinho Martins Bruno Soares
Departamento de Proteccao de Plantas e de Fitoecologia
Inv. Coord. Maria Lisete Coelho Lebreiro Caixinhas
Inv. Princ. Maria Dalila Paula Silva Lourenco do Espirito Santo

Quadro 24 - Evolugdo do nimero de investigadores por Departamento

Evolugao
Categoria Meta
1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002
Investigador Coordenador 0 1 1 1 1 1
Investigador Principal 0 4 5 5 3 3
Investigador Auxiliar 0 4 3 3 3 3
Total 0 9 9 9 7 7

Anexo VIII

- Pessoal ndao docente

Quadro 25 - Evolugdo da situagdo de funcionarios ndo docentes

Evolugdao
Situagao Meta

1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002

Do quadro 120 183 215 197 192 185
Contratado a prazo 5 32 16 25 30 16
Avenga 4 0 0 4 6 8
Tarefa 0 0 0 4 0 0
Total| 129 215/ 231 230 228 209
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Quadro 26 - Evolugdo por categorias dos ndo docentes

Evolugéo
Categoria Meta
1998 1999 2000 2001| 2002
Dirigente 5 1 2 2 2 2
Técnico Superior 25 13 16 16 15, 15
Técnico Superior BD 1
Técnico 4 16
Informética 3
Técnico Profissional 35 65 82 71 66| 55
Técnico Profissional BD 3 2
Técnico Auxiliar 20
Administrativo 25 37 43 42 40| 39
Operario Altamente Qualificado - - 2 2 2
Operério Qualificado 4 21 22 18 17| 15
Auxiliar 15 36 38 37 16/ 35
Total 120 183 215 197 192| 185

Anexo IX - Modelo Organizacional

Quadro 27 - Presidentes de Departamento/Seccdo Autdnoma

Unidade Organica

Sigla Presidente

Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.

Agro-Industrias e Agronomia Trop
Boténica e Engenharia Bioldgica

Ciéncias do Ambiente

Economia Agraria e Sociologia Rural

Engenharia Florestal
Engenharia Rural
Matematica

Producédo Agricola e Animal

ical DAIAT Prof. Bernardo Manuel T. S. Pacheco de Carvalho

DBEB

DCA

DEF
DER
DM

DPAA

Proteccdo das Plantas e de Fitoecologia DPPF

Quimica Agricola e Ambiental

DQAA

Secgdo Autonoma Arquitectura Paisagista SAAP

Prof. Virgilio Borges Loureiro

Prof. Manuel Armando Valeriano Madeira

DEASR Prof. Raul da Fonseca Fernandes Jorge

Prof.2 M.a@ Margarida de Branco BritoTavares Tomé
Prof. José Luis Monteiro Teixeira

Prof. Antonio Gabriel da Silva St. Aubyn

Prof. Manuel Antdénio Chaveiro Sousa Soares

Prof.2 M.2 Helena M. C. Ferreira Correia de Oliveira
Prof. Ernesto Pestana de Vasconcelos

Prof.@2 M.a@ Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes
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Quadro 28 - Composicdo dos Orgdos Centrais

Orgios Centrais

Composicao

Ass. de Representantes

Conselho Directivo

Conselho Cientifico

Conselho Pedagdgico

Conselho Administrativo

Conselho Consultivo

Presidente do Conselho Cientifico

Presidente do Conselho Directivo

Presidente do Conselho Pedagégico

Presidente da AEISA

Presidente da Mesa Assembleia Geral da Associagcao Estudantes
Segundo Vice-presidente do Conselho Pedagdgico

Trés membros representantes das carreiras do Pessoal Nao docente
20 representantes dos docentes e investigadores

20 representantes dos estudantes

10 representantes do Pessoal Ndo Docente

Presidente (Professor Catedratico ou Associado)
Um representante da direccdo da AEISA

Trés Docentes

Trés Estudantes

Dois funcionarios ndo docentes

Presidente (Professor Catedratico ou Associado)
Professores, Prof. convidados e Invest. com grau de Doutor

Membros por Ineréncia:

Presidente do Conselho Cientifico

Presidente do Conselho Directivo

Presidente da Mesa da Assembleia geral da Associacdo Estudantes
Presidente da direccdo da Associacao de Estudantes

Membros Eleitos por cada uma das Licenciaturas:

Dois Docentes

Dois Estudantes

Presidente do Conselho Directivo, que preside
Dois professores ou investigadores

Dois funcionarios administrativos

Personalidades da Sociedade relacionadas com actividades do ISA
Conselheiros da Universidade
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Quadro 29 - Organigrama do ISA

Orgaos e servicos de
apoio a gestao

conselho Assembleia de
[0)
© o Consultivo Representantes
0 AT
e 9
g G C lh
Conselho Directivo Pedagdgico Cientifico
Administrativo
l
()] DivisOes
) de Financas, Departamentos
S de Recursos e S. Autonomas
= Humanos e i
<g 8 Servigos [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
5 ‘E" Academécgs DBEB| DCA| | DEASR ||DER||DPAA| [DEF| [DM| |DQAA|DPPF || DAIAT
2 3 oatrim e ,,,,,, Gz . 7 AAAAAAAAAA = s AA;P
® Unidades ... . _ .
< d - . .
'c e_apo'o Centros de CBAA CP CEASR CEER CPAA CEF CMIA
) :Elnldafle_s Investigacdo | I | | s I I
speciails I Lo Lz I l
CEABN: MA: QA: PPPAA CIAT
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Quadro30 - Organigrama dos Servigos Centrais do ISA
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Gab. de Informagao e Relagbes Publicas

Gab. de Formacao Profissional
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Gab. Saidas Profissionais e Observatério

Gab. Intercambio, Cooperacao e Apoio a Programas

Gab. de Apoio Audio-visual e Informatico

Gab. Juridico Gab. de Divulgacéo e Apoio a Pos-graduacdes
Gab. M 16qi Conselho P doria do Estudant
ab. Museoloaico = = rovedoria do Estudante
Directivo )
1
1 | | 1
DIVISAO de FINANCAS DIVISAO de RECURSOS DIVISAO ACADEMICA DIVISAO do
HUMANOS PATRIMONIO
Nucleo Ndcleo Ntcleo de Ndcleo de
1 - 1 de Pessoal Docente e 1 1
de Orgamento e Contabilidade Investigador Graduag&o Gest&o Patrimonial
Nucleo de Reconciliagéo, Nacleo Nucleo Ndcleo
1 Apuramento de Valores e 1 1 "
tesouraria de Pessoal Nao-Docente de P6s-Graduagdo de Obras e Manutengéo
. . Nucleo Ndcleo de
Ndcleo de Nucleo = ’
L : : _ . de Informag&o e Apoio 1 Gestédo da Tapada e
Projectos e Contratos de Vencimentos aos Alunos Jardim Botanico
I Nucleo I Ndcleo de
Servigos Sociais Prevencéo e Seguranca
L Servigos de Apoio Geral
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Quadro 31 - Organigrama das Unidades de Apoio

Unidades de Apoio
do ISA
| | | |
Biblioteca Centro de Informética Centro Editorial Centro de Congressos
(BISA) (CIISA) (CEDISA) (CECON-ISA)
Conselho de Utentes | | Conselho de Utentes | |

=
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