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1. Introducao

1.1. Breve Analise Conjuntural

1.1.1. Contexto e Desafios Actuais

O Instituto Superior de Agronomia tem vivido a sua longa existéncia realizando sucessivas
adaptacgdes que lhe tém permitido reagir positivamente as alteragdes sociais e econdmicas,
que vém ocorrendo ao longo das décadas. Nas duas Ultimas décadas procedeu-se a varias
alteragBes curriculares, de forma a que a instituicdo acompanhasse a forte evolugao
tecnoldgica e social que se fez sentir. A crise aguda que se repercutiu no sector das ciéncias
agrarias atravessa agora um momento crucial de procura de adequadas orientagdes
estratégicas.

A importante reforma de 1952 permitiu dotar o ISA de uma estrutura curricular moderna e
adequada, ao que se seguiram as alteragdes curriculares introduzidas em 1981, a
reformulacdo dos cursos em 1986 e a ultima reforma de 1999, assentando agora na
existéncia de sete licenciaturas (uma delas ndao tem funcionado), com um tronco comum
alargado. Em 2004/2005 iniciar-se-a uma nova licenciatura em Biologia.

Quanto ao ensino de pods-graduacdo, apds o inicio do primeiro curso de mestrado, na
década de oitenta, verificou-se um significativo crescimento, tendo-se atingido os 16
cursos, para nos ultimos anos se verificar uma acentuada desaceleragdo desta actividade,
devido a uma menor procura, como resultado da politica de concessdao de bolsas. No que
respeita as actividades de doutoramento, estas tém registado um assinalavel crescimento,
com um numero de alunos inscritos em doutoramento também dependente da concessdo
de bolsas.

Esta evolugdo constitui, naturalmente, um forte desafio a Instituicdo. O crescimento da
populacdo escolar verificado nos anos noventa, associado ao reforco de novas
infra-estruturas e ao aumento do potencial de ensino e investigagdo, colocou sérios
problemas a gestdo e orientacdo da escola. A reducdo de alunos candidatos ao ensino de
engenharia que se vem verificando nos ultimos anos e o coincidente aumento de oferta de
licenciaturas na area das ciéncias agrarias, obrigaram a uma profunda reflexdo sobre as
orientagdes a adoptar.

Uma das maiores condicionantes ao desenvolvimento da instituicdo €, sem duvida, o colete
de forgas orgamental a que esta sujeita. Por um lado, o financiamento vai-se reduzindo, em
resultado do decréscimo do nimero de alunos, por outro continua a ndo ser reconhecido o
esforgo suplementar que constitui a manutencdo da Tapada e do Jardim Botanico. A
submissao de uma proposta de Contrato-Programa, em Dezembro de 2003, mais uma vez
nao foi considerada elegivel pela tutela, em desfavor de outros projectos insulares e

periféricos.
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1.1.2. Evolucao do Ensino Superior em Portugal

Durante as duas ultimas décadas assistiu-se a uma crescente procura do ensino superior,
ao que correspondeu um significativo reforgo de pessoal docente e ndo docente, para além
dos meios infra-estruturais adequados. Esse rapido crescimento provocou alguns
desequilibrios, particularmente ao nivel da gestdao e dos servicos de apoio, em geral ndo

preparados para uma modernizagao organizacional.

Mais recentemente, devido a uma menor procura, as instituicbes vém-se obrigadas a uma
sensivel retracgdo, o que coloca problemas de redimensionamento, em particular dos meios

humanos, geralmente de dificil resolugao.

Esta situagdo tem-se manifestado com uma particular incidéncia no sector do ensino
superior agrario, ja que se verificou a coincidéncia do aumento da oferta de formagdo com a

redugdo da procura.
1.2. Orientacoes Gerais e Especificas
1.2.1. O Posicionamento do ISA no contexto do Ensino Superior Agrario

Desde 1852 e até ao final dos anos setenta o ISA era a Unica escola portuguesa que
ministrava ensino superior na area da agricultura. Essa situacdo coloca-a em posigdo Unica,

conferindo-lhe uma projeccao e abrangéncia nacional.

S6 em 1975 ressurge a Universidade de Evora e a de Tras-os-Montes e Alto Douro é criada
em 1986, ambas com formagdo na area das ciéncias agrarias. Posteriormente, as
Universidades dos Acores e do Algarve iniciam as suas actividades, oferecendo também
licenciaturas nesta area. Ja na década de noventa foi criado um curso em Engenharia das
Ciéncias Agrarias, a funcionar no ambito da Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto.

A partir do ano de 1999 surgem as licenciaturas bi-etapicas nas Escolas Superiores Agrarias
dos Institutos Politécnicos (Santarém, Coimbra, Beja, Castelo Branco, Viseu, Ponte de Lima,
Elvas e Braganca), em areas sobrepostas as que tradicionalmente sdo oferecidas pelas
instituicGes universitarias, facto que implicou um sensivel esvaziamento de algumas

licenciaturas, por insuficiéncia de candidatos.

Desde modo, foi assim que, no decurso dos ultimos 150 anos, se passou da existéncia de
um pequeno Instituto Agricola em Lisboa, para a oferta de mais de 60 licenciaturas na area
das ciéncias agrarias, ministradas por 14 instituicdes de ensino superior (6 Universidades e

8 Politécnicos).

O Instituto Superior de Agronomia vem mantendo ligacdes de cooperagao docente e
cientifica com a generalidade destas novas escolas, cimentadas por lacos profissionais e

pessoais antigos e duradouros.
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De referir que o ISA tem recebido alunos bacharéis, provenientes dos politécnicos, e
continua a admitir nos seus cursos de mestrado e na preparagdo para doutoramento muitos

dos docentes dessas escolas.

A cooperacdo com paises de lingua portuguesa teve expressao particular em trés paises.
Em Cabo-Verde foram ministrados dois cursos de bacharelato. A maioria dos alunos que
finalizaram o primeiro curso inscreveram-se em licenciaturas do ISA, tendo quase todos ja
concluido com éxito os seus estudos e dos alunos que terminaram o segundo curso (em
2001) praticamente todos continuaram os seus estudos no ISA. Entretanto, uma proposta
de licenciatura de quatro anos, em Engenharia Rural e do Ambiente, estd em aprovacao
pela Cooperagao Portuguesa (IPAD).

Em Timor, o ISA tem estado envolvido nos cursos da FUP, com a participagdo de um

elevado nimero de docentes.

Em Angola, foi assinado um protocolo com a Universidade Agostinho Neto com vista ao
funcionamento de um Curso de Pds-Graduagdo em Agronomia e Recursos Naturais,
destinado prioritariamente a docentes da Faculdade de Ciéncias Agrarias, do Huambo. Foi
garantido o financiamento (FCG, FLAD e IPAD) para este curso, ja iniciado em Janeiro de
2004.

Com cerca de 1500 alunos de licenciatura, o ISA posiciona-se como a escola de ciéncias
agrarias com maior relevancia a nivel nacional. Com os seus 16 cursos de mestrado criados
e as suas oito areas de doutoramento, contando com um qualificado potencial humano, o

ISA apresenta-se como a escola de pds-graduacdao em ciéncias agrarias de referéncia.

A crescente oferta de ensino de pds-graduacdo, nomeadamente cursos de especializagdo,
formacdo ao longo da vida, para além dos mestrados e doutoramentos, constitui uma clara

opgao da instituicdo, que vem tomando gradualmente expressao.
1.2.2. Investigacao e Desenvolvimento (Prestacao de Servigos)

As actividades de investigacdo constituem, numa instituicdo universitaria, uma prioridade.
Tal permite consubstanciar a sua missao de ensino, reforgando assim um ensino actualizado
e de qualidade, mas também contribuindo positivamente para o avango e consolidagdo do

conhecimento cientifico.

Varios indicadores colocam o ISA numa posicdo destacada, quer a nivel da UTL, quer a nivel

nacional, na area das ciéncias agrarias, situacdo essa que deve ser mantida e incentivada.

A disponibilizacdo do potencial de investigacdo, assentando num vasto corpo de
investigadores doutorados e nos meios materiais resultantes do elevado numero de
projectos de investigacdao a cargo da instituicao, vem permitindo ampliar gradualmente
programas conjuntos, de ambito internacional, nacional e regional, com a afirmacdo das

suas equipas de investigagao.
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A realizacdo de estudos de desenvolvimento e de prestacdao de servigos por parte dos
nossos docentes e investigadores tem uma procura permanente e crescente. Esses estudos
de prestacdo de servicos ao exterior, realizados através da Associacdo para o
Desenvolvimento do Instituto Superior de Agronomia (ADISA), vém constituindo uma
experiéncia muito positiva, para a qual essa associacdo sem fins lucrativos se encontra
particularmente vocacionada.

A criacdo da INOVISA, incubadora de empresas para recém-licenciados do ISA, vem sendo
preparada desde o inicio de 2002, dispondo ja de instalacbes proprias e de um
financiamento aprovado pelo Programa LISACTION. Preve-se a sua entrada em
funcionamento durante o segundo semestre de 2004, constituindo um valioso utensilio que

permitira aproximar o ISA do mundo empresarial.

2. Actividades desenvolvidas em 2003

2.1. Ensino de Graduacao
2.1.1. O Ingresso no ISA
De acordo com as normas do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, as condicdes

de ingresso nas licenciaturas do ISA no ano lectivo de 2002/2003 foram as seguintes:

Prova de Exame Nacional: Matematica e Biologia (em ambas as disciplinas com a

classificagdo minima de 95/200);
Média de acesso: classificagdo minima de 100/200;

Numerus Clausus

Tabela 1 - Numerus Clausus para o concurso nacional de acesso ao ensino superior em

2002/2003

Licenciaturas Numerus

Clausus
Engenharia Agrondmica 100
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais ! 35
Engenharia Alimentar 2 30
Arquitectura Paisagista 40
Engenharia Rural e do Ambiente 3 40
Engenharia Zootécnica 40
Total 285

1 Até 2001/02 a designagdo da licenciatura era Engenharia Florestal
2 Até 2002/03 a designacdo da licenciatura era Engenharia Agro-Industrial
3 Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Rural e do Ambiente
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Puderam ainda candidatar-se a matricula estudantes ao abrigo do Regulamento dos
Regimes de Reingresso, Mudangas de Curso e Transferéncias, de acordo com o
regulamentado nas Portarias n°® 612/93 e 317-A/96, respectivamente, de 29 de Junho e 29

de Julho. As vagas para este caso foram as seguintes:

+ reingressos - 9;

+ mudangas de curso externas - 20;

« transferéncias de curso - 4.

Foram ainda autorizadas 17 mudangas de curso a nivel interno.

Ao abrigo dos Concursos Especiais de Acesso ao Ensino Superior, foram fixadas as

seguintes vagas:

titulares de cursos médio superior - 5;

&

« estudantes provenientes de outros sistemas de ensino superior - 6;

« exame especial de avaliagdo de capacidade para acesso ao ensino superior de maiores

de 25 anos - 5;

Por ultimo, ao abrigo dos Regimes Especiais de Acesso ao Ensino Superior (de acordo com o
regulamentado na Portaria n® 393-A/99, de 2 de Outubro) foram ainda disponibilizadas 25
vagas, para além do Numerus Clausus fixado para titulares do grau de Bacharel, como se

pode ver na Tabela 2.

Tabela 2 - Numerus Clausus para titulares do grau de Bacharel em 2002/2003

Licenciaturas Numerus
Clausus
Engenharia Agrondmica 12
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais !
Engenharia Alimentar 2
Arquitectura Paisagista 2
PLOP's
Total 28

! Até 2001/02 a designagdo da licenciatura era Engenharia Florestal
2 Até 2002/03 a designacdo da licenciatura era Engenharia Agro-Industrial
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As classificagGes dos Ultimos alunos admitidos na 12 e 22 fases do concurso nacional de
acesso ao ensino superior do ano lectivo 2002/2003 encontram-se na Tabela 3.

Tabela 3 - Classificagdo do ultimo aluno admitido no ano lectivo 2002/03

Licenciaturas 2002/3
Engenharia Agronémica 108,3
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais! 113,3
Engenharia Alimentar? 130,5
Arquitectura Paisagista 131,0
Engenharia do Ambiente? 112,5
Engenharia Zootécnica 122,8

1 Até 2001/02 a designacgdo da licenciatura era Engenharia Florestal

2 Até 2002/03 a designacgdo da licenciatura era Engenharia Agro-Industrial

3 Até 2001/02 a designacgdo da licenciatura era Engenharia Rural e do Ambiente
Os quadros de evolugdo, de 1998/99 a 2002/03, relativos as informacbes apresentadas
nesta secgao figuram no Anexo I - Ensino de Graduacao (Quadro 1, Quadro 2, Quadro 3,
Quadro 4).
Em relagdo a escolha dos cursos, em 2002/2003, cerca de 45% dos alunos que ingressaram
no ISA ficaram colocados na licenciatura que seleccionaram como 12 opgao - uma
percentagem um pouco inferior a do ano lectivo 2001/2002, quando se verificou que mais
de 50% dos alunos ficaram colocados nos cursos que correspondiam a sua primeira
escolha. De referir ainda que, em 2002/2003, do total de 10 alunos que ingressaram na
liocenciatura em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais, apenas 20% escolheu este
curso como 12 opgao (ver Figura 1).

100% - B B B i | B
90% B B B By | ) B
80% B B B | R ) B
70% - B B B | ) | B
60%
50% - B B - - i | B
40% B - B - 1 1 B
30% B | B
20% B B B | | | B
10%
00/0 T T T T T T T T T T T 1
~ ~ ~~ ~—~~ ~ ~ ~ ~ ~ ~—~ ~—~~ ~
N MmN M N M AN M AN M N oM
S8 g g g 888 g8 g8
> R i (o] — o — (o] — o > N
o o o o o o o o o o o o
~— ~ N— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~—
a o =z Z < < ~ N N o o
< < x =z w o £ g I D E E
4 Jd b ow o 3 F = a9 a 5 5
W w o < )
- - _I 5 O O

[l 12 opgao 022 opgao 032 opgao 042 opgao M52 opgdo EI62 opgao

Figura 1 - Distribuicdo dos ingressos em 2001/2002 e 2002/2003, no concurso nacional, de
acordo com a opgdo em que foram colocados
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Relativamente a origem dos novos alunos do ISA, mantém-se a tendéncia para serem,
maioritariamente, originarios do distrito de Lisboa e distritos vizinhos. Analisando a Figura
2, pode verificar-se que 63% dos alunos sdao, de facto, de Lisboa, enquanto o segundo
distrito mais representado é o de Setlbal, mas de onde vém apenas cerca de 7% dos
alunos. Santarém ¢é o distrito de origem de 4,5% dos estudantes ingressados em
2002/2003. De referir ainda que, em todas os cursos, a maioria dos alunos é também de
Lisboa - no caso da licenciatura em Engenharia Alimentar esse valor é de 100%.
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Figura 2 - Distritos de origem dos alunos que ingressaram no ISA em 2002/2003

Como se observa nas Figura 3 e Figura 4, e a semelhanca dos anos anteriores, as alunas

aparecem como maioritarias em todos os cursos.
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Figura 3 - Distribuicdo por sexos e por licenciatura dos alunos ingressados em 2002/2003
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Figura 4 — Distribuicdo por sexos dos alunos ingressados em 2002/2003

2.1.2. Populagao escolar

Durante o ano lectivo de 2002/2003 o ISA contou com 1566 alunos de licenciatura inscritos,

um numero pouco inferior ao do anolectivo 2001/2002 (ver Quadro 5).

A distribuicdo dos alunos inscritos pelos 5 anos das licenciaturas (Figura 5) caracteriza-se
por uma forte acumulagdo nos 1° e 59 anos. Em 2002/2003 esta tendéncia manteve-se no
que diz respeito ao excessivo nimero de alunos a frequentar o 5° ano - com um total de
616 alunos retidos nesse ultimo ano da licenciatura. Relativamente ao niumero de inscritos
no 1° ano, houve menos 21 inscrigbes. De notar ainda que em 2002/2003 houve uma
distribuicdo relativamente equilibrada do nimero de alunos a frequentar os trés primeiros

anos da licenciatura.
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Figura 5 — Nimero de alunos inscritos, por anos de licenciatura, nos anos lectivos de 1998/1999 a
2002/2003

A evolugdo do nimero de alunos por anos de licenciatura encontra-se no Anexo I - Ensino

de Graduagdo (Quadro 5).
2.1.3. Aproveitamento escolar no ano lectivo

Os graficos que se seguem resumem o aproveitamento escolar dos alunos inscritos para
obtencdo de graduacdo pelo ISA no final do ano lectivo 2002/2003. Podendo ja dispor de
dados relativos as inscrigdes efectuadas pelos alunos em 2003/2004, incluem-se também

numeros relativos a abandono escolar.
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Figura 6 — Aproveitamento escolar em 2002/2003 dos alunos com curricula de 5 anos
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Figura 7 — Aproveitamento escolar em 2002/2003 dos alunos com curricula de 3 anos

Na Tabela 4 encontra-se o resultado do aproveitamento escolar dos alunos inscritos em

curricula de 5 anos por curso e ano da licenciatura e dos alunos inscritos em curricula de 3

anos por ano da licenciatura.

Tabela 4 - Aproveitamento escolar em 2002/2003 por curso e ano curricular

Arquitectura Paisagista 1°9ano | 2°ano | 3°ano | 4° ano | 5° ano | total

Transitaram para o ano seguinte 33 19 34 22 - 108
Concluiram TFC - - - - 25 25
Reprovaram 10 15 4 1 60 90
Mudaram de curso (mudanca interna) 0 0 0 0 0 0
N&o se inscreveram em 2003/2004 4 1 1 1 3 10
Total de alunos 47 35 39 24 88 233

Engenharia Agronémica 1° ano | 2°ano | 3°ano | 4° ano | 5° ano | total

Transitaram para o ano seguinte 30 35 83 62 - 210
Concluiram TFC - - - - 93 93
Reprovaram 25 44 10 15 155 249
Mudaram de curso (mudanca interna) 0 1 0 0 0 1
N&o se inscreveram em 2003/2004 20 12 1 1 11 45
Total de alunos 75 92 94 78 259 598

Engenharia Agro-Industrial 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4° ano | 5° ano | total

Transitaram para o ano seguinte 5 18 30 32 - 85
Concluiram TFC - - - - 45 45
Reprovaram 7 14 2 3 52 78
Mudaram de curso (mudanca interna) 0 0 0 0 0 0
N&o se inscreveram em 2003/2004 2 7 1 1 6 17
Total de alunos 14 39 33 36 103 225

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 12 ano | 2°ano | 3°ano | 4° ano | 5° ano | total
Transitaram para o ano seguinte 4 13 26 27 - 70
Concluiram TFC - - - - 54 54
Reprovaram 9 19 1 5 55 89
Mudaram de curso (mudanca interna) 1 3 0 0 0 4
N&o se inscreveram em 2003/2004 5 7 0 1 2 15
Total de alunos 19 42 27 33 111 232
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Engenharia do Ambiente 1° ano | 2° ano | 3° ano | 4° ano | 5° ano | total
Transitaram para o ano seguinte 32 13 10 4 - 59
Concluiram TFC - - - - - 0
Reprovaram 15 10 2 2 - 29
Mudaram de curso (mudanga interna) 0 1 1 0 - 2
Nao se inscreveram em 2003/2004 5 1 0 0 - 6
Total de alunos 52 25 13 6 - 96
Engenharia Zootécnica 1° ano | 2° ano | 3° ano | 4° ano | 5° ano | total
Transitaram para o ano seguinte 22 10 9 - - 41
Concluiram TFC - - - - - 0
Reprovaram 9 6 1 - - 16
Mudaram de curso (mudanga interna) 1 0 0 - - 1
Nao se inscreveram em 2003/2004 10 1 0 - - 11
Total de alunos 42 17 10 - - 69
curricula de 3 anos (todos os cursos) 1°2ano | 2°ano | 3° ano | 4° ano | 5° ano | total
Transitaram para o ano seguinte 18 7 - - - 25
Concluiram TFC - - 15 - - 15
Reprovaram 12 4 36 - - 52
Mudaram de curso (mudanga interna) 1 0 0 - - 1
Nao se inscreveram em 2003/2004 15 1 4 - - 20
Total de alunos 46 12 55 - - 113
2.1.4. Licenciados
No ano lectivo 2002/2003, 232 alunos terminaram o Trabalho Final/Estagio.
Relativamente ao ano lectivo anterior, ha a registar duas alteragoes relevantes:
- 0 numero de licenciados aumentou embora a populagdo escolar tenha diminuido (em
2001/2002 terminaram a licenciatura apenas 192 alunos);
- a média geral de anos para terminar a licenciatura baixou (em 2001/2002 foi 7,8 e em
2002/2003 foi 7,4); esta diminuicdo reflecte diminuigdes observadas em quase todas as
licenciaturas (s6 em Eng? Alimentar a média aumentou de 7,1 para 7,3), verificando-se a
maior alteracdo na licenciatura em Arquitectura Paisagista (em 2001/2002 foi 8.0).
Tabela 5 - NUumero de anos para concluir a licenciatura — inclui os alunos com curricula de 3 anos
. . Total de Anos lectivos para terminar a licenciatura
Licenciatura alunos
média| dp | moda| <5 5 6 7 8 9 |>=10
Arq. Paisagista 27 6,3 1,2 6 2 2 14 5 2 2 0
Eng. Agronémica 100 7,5 2,5 6 5 10 25 22 13 6 19
Eng. Agro-Industrial 46 7,3 1,9 7 0 8 9 11 8 4 6
Eng. Florestal e dos 59 78 | 25 | 7 o | o || 15| 8| 4| 12
Recursos Naturais
Total 232 7,4 2,3 6 7 29 59 53 31 16 37
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2.2. Actividades de Pés-Graduacdo

2.2.1. Cursos de Pos-Graduagdo

Em 2003 ndo funcionou nenhuma pods-praduacdo no ISA. A poés-graduacdo em Gestdo e
Tecnologias de Informacdo nos Sectores Agricola e Agro-Industrial (organizada em parceria
com o INDEG/ISCTE - Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial do Instituto
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa) funcionou em 2002 e prevé-se a realizacdo da
segunda edicdo para 2005, sob a designacdo de Gestao e Tecnologias de Informagdo nos

Sectores Agricola e Alimentar.
2.2.2. Cursos de Mestrado

No ano lectivo 2002/2003 o ISA contou com um total de 56 alunos inscritos em nove
mestrados. Destes mestrados, trés abriram inscricdes para o primeiro ano: mestrado em
Engenharia da Rega e dos Recursos Agricolas; em Gestdo dos Recursos Naturais; e em
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas, num total de 25 novos alunos a frequentar
cursos de mestrado.

Comparando estes dados com os do ano lectivo anterior - 2001/2002 -, verificaram-se
apenas menos oito inscrigdes. Por outro lado, enquanto em 2002 houve 16 alunos a obter o
grau de mestre, em 2003 esse numero subiu para 20.

Os quadros de evolucdo relativos as inscricdes e conclusdes de mestrados figuram no Anexo
II - Actividades de Pds-Graduagdo (Quadro 6 e Quadro 7).

2.2.3. Cursos de Doutoramentos

Em 2003 concluiram o doutoramento no ISA 21 doutorandos - menos um do que em 2002.
Relativamente ao nimero de alunos inscritos, houve 25 novas inscricdes para doutoramento

no ano lectivo 2002/2003, mais duas do que as registadas no ano lectivo anterior.
Os quadros de evolugdo relativos aos doutoramentos no ISA figuram no Anexo II -
Actividades de Pds-Graduacdo (Quadro 8 e Quadro 9).

2.2.4. Agregacgoes

Em 2003 houve dois docentes do ISA a prestar, com sucesso, provas de agregacdo - ambos
do Departamento de Matematica. O quadro de evolugdo relativo as informacbes
apresentadas nesta seccgdo figuram em Anexo II - Actividades de Pds-Graduagdo (Quadro
10).

2.3. Actividades Pedagodgicas

Em 2002/03 a actividade do Conselho Pedagdgico (CP) foi reduzida como consequéncia da
demissdo do seu Presidente e Vice-Presidente no final de 2001/2002. S6 em Maio de 2003
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tomaram posse novos Presidente e Vice-Presidente do CP, tendo ficado as suas
competéncias reduzidas as fungbes minimas de gestdo até as eleicdes de novos

representantes do corpo docente, realizadas no inicio de 2004.

A lista de disciplinas dos curricula das licenciaturas e respectivos responsaveis encontra-se
no Anexo III - Actividades Pedagdgicas (Quadro 11).

2.4. Investigacao e prestacao de servigos

A actividade de investigagdao, quer na sua componente fundamental, quer na componente
aplicada, constitui uma accdo fundamental para o conveniente desempenho do Instituto
Superior de Agronomia, enquanto Centro de criacdo, de transmissdo e difusdo da cultura,

da ciéncia e da tecnologia, nas areas das ciéncias agrarias e afins.

Em 2003 prosseguiram as actividades desenvolvidas por 113 projectos, iniciados em anos

anteriores, financiados de acordo com a Tabela 6.

Tabela 6 - Projectos que decorreram em 2003, iniciados em anos anteriores

tipo n.°
Ag. de Inovagao 2
AGRO 52
FCT 14
PEDIZA 2
POCTI 18
UE 21
Outros 4
total 113

No mesmo ano iniciaram-se mais 32 projectos (Tabela 7), pelo que no total, em 2003,

fucnionaram 145 projectos de investigagao.

Tabela 7 - Projectos iniciados em 2003

tipo n.°
Ag. de Inovagdo
AGRO 1
PEDIZA 1
POCTI 14
UE
Outros 5

total 32

As listas dos projectos em funcionamento em 2003, iniciados em anos anteriores e em

2003, encontram-se no Anexo IV - Investigacdo (Quadro 12 e

Quadro 13).

Os totais das receitas destes projectos e dos financiamentos plurianuais da FCT, em 2002 e
2003, por origem do financiamento encontram-se na Tabela 8 e as contribuicdes relativas
na Figura 8.
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Tabela 8 - Receitas de projectos em 2002 e 2003 por origem do financiamento

Origem 2002 2003
FCT - POCTI 1.362.573 985.458
FCT - Plurianuais 807.171 270.438
IFADAP 1.307.121 1.173.588
UE 1.247.291 1.415.699
Outros 194.650 50.965
Total 4.918.806 3.896.149

0/0 90,

FCT - FCT - IFADAP UE Outros
POCTI Plurianuais

Fonte de financiamento

E 2001 @2002 02003

Figura 8 — ContribuicOes relativas das receitas de projectos, de 2001 a 2003, por origem do
financiamento

Outros indicadores referentes ao impacto da investigagdo efectuada em 2003 sdo o nimero
de artigos publicados - um total de 365, dos quais 255 foram submetidos a referee) e os
bons resultados da avaliagdo externa efectuada aos Centros de Investigacdo do ISA (ver
Anexo IV - Investigagdo, Quadro 14). De referir ainda que em 2003 se verificaram 221

participacées em Conferéncias, Seminarios e Workshops (82 dos quais internacionais).

As actividades de investigagdao decorrem com uma forte componente inter-institucional e
com a participagdo do meio empresarial. Efectivamente, em praticamente todos os
projectos ha uma participagcdo conjunta do ISA com outras instituices, consubstanciadas
pela existéncia de protocolos de colaboragdo cientifica e técnica com numerosas

instituicdes, empresas e associacdes de produtores.

A prestagdo de servigos a comunidade é uma vertente que vem assumindo uma importancia
crescente nas actividades do ISA. Estas actividades centram-se fundamentalmente em
accOes de consultoria a empresas e instituicdes no dominio da avaliacdo e elaboracdo de
projectos de investimento e em acgdes de desenvolvimento e controlo da qualidade dos

14
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servigcos e produtos produzidos pelas empresas. Uma grande parte desses trabalhos e

estudos é prestada através da ADISA.

Os docentes e investigadores do ISA pertencem maioritariamente a Centros de Investigacao
da FCT. Existem no ISA presentemente 12 Centros. A lista dos Centros da FCT a que
pertencem docentes e investigadores do ISA encontra-se no Anexo IV - Investigagdo
(Quadro 15).

2.5. Relagdes Externas

2.5.1. Ligacao a sociedade

O Instituto Superior de Agronomia mantém ligagdes de trabalho com um elevado nimero
de instituicGes de ensino, de investigacdo, bem como com empresas quer a nivel nacional,
quer internacional.

Assim, no que se refere as actividades docentes e/ou de permuta de estudantes existe
colaboragdo com Universidades e Institutos Politécnicos nacionais e com mais de 50
Universidades estrangeiras.

O ISA tem privilegiado ainda ligagdes a organizagOes e associagoes representativas das
mais distintas actividades na sociedade portuguesa. Vem pois desempenhando um papel
activo em inumeras organizagles, enquanto associado, de entre as quais se destacam a
SCAP, o IDARN, o COTR, o COTHN, o CNOIV, o COTARROZ, entre outras.

A ADISA, associacdo sem fins lucrativos, constitui a principal interface do ISA com outras
instituicoes e empresas. Desenvolve uma actividade crescente, ocupando-se essencialmente
de contratos e servigos a prestar a comunidade, tendo sido celebrados 41 contratos em
2003.

Além dos contratos estabelecidos através da ADISA, em 2003 foram ainda celebrados 29

novos protocolos.

As listas de protocolos celebrados com o ISA, com inicio em 2003 e em anos anteriores,
encontram-se no Anexo V - Relagdes Externas (Quadro 16 e Quadro 17).

2.5.2. Programa de divulgacao do ISA - GIRP

Desde a sua criagdo, em 2001, o Gabinete de Informagdo e RelagGes Publicas (GIRP) tem
pautado a sua actuacdo na definicdo de uma estratégia dinamica no dominio da gestdo da
informagdo e comunicagGes da Escola. Promover a compreensao mutua entre a Escola e os
seus publicos (interno e externo), e desenvolver e planear politicas integradas, motivadoras
e continuas de comunicagdo, tem sido o objectivo deste gabinete, de forma a manter uma

imagem institucional coerente, coesa e credivel.

Consciente da importancia assumida pela comunicagdo interna na promogdo de uma cultura

de participagdo activa e colaboracdo entre todos e, de uma forma mais genérica, na criacdo
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de um bom ambiente de trabalho, o GIRP tem implementado algumas acgOes dirigidas ao
seu publico interno (alunos, funcionarios docentes e ndao docentes e seus familiares), entre

as quais se destacam:

« ISAnews - boletim editado mensalmente, distribuido por e-mail, através do qual sdo
veiculadas noticias de interesse institucional e publicados artigos sobre temas actuais

relevantes para a escola;

« diversos canais de divulgacdo de informacdo, incluindo um placard informativo a entrada
do Instituto (veicula noticias dos eventos que ocorrem diariamente e num futuro

proximo) e de um Painel de Eventos, também a entrada do Instituto;
+« diversas acgOes de apoio a integragao de novos alunos;

« promocao de eventos sociais e culturais, integrados no programa “Agronomia Cultural”:
recitais de musica, poesia ou canto, convivios sazonais (piquenique da Primavera, festa

de Natal), teatro...;

2

> envio de cartdes personalizados de aniversario a todos os funcionarios;

7

Uma grande parte das actividades do gabinete é articulada e sustentada através da
concepgdo de material de promogao. De entre o material produzido recentemente destaca-

se 0 seguinte:

+ desdobravel “Uma Escola Jovem com 150 anos de Experiéncia”;
« brochura “Instituto Superior de Agronomia”;

+ “ISA de Bolso”;

+« desdobravel “Agronomia Cultural”;

« bloco de notas, marcador de livro,...;

Além deste material, foram também recentemente concebidos e produzidos pelo GIRP os

seguintes trabalhos:

2

+ directorio e sinalética do edificio principal;

« roétulos para a divulgacdo de produtos do ISA (mel, azeite e vinho);

« design para t-shirt e sacos;

+ folheto alusivo ao simpdsio “Vamos Melhorar as Condigdes de Trabalho?”;
« diversos anuncios para divulgagdo na imprensa escrita;

O gabinete tem igualmente fomentado e estreitado as relagdes com o exterior. Neste
contexto destacam-se as relagdes com os 6rgdos de comunicacdo social (Expresso, Publico,
Férum Estudante...), nomeadamente no que diz respeito a cedéncia de informagdo relativa
aos cursos de graduagdo e pds-graduacdo ministrados no Instituto Superior de Agronomia

(licenciaturas, mestrados e pds-graduacoes).
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Finalmente, destacam-se ainda as relagbes com a comunidade, tendo sido acolhidas
diversas campanhas de solidariedade (Pirilampo Magico, Movimento ao Servico da Vida, por
exemplo), e efectuadas outras actividades de ambito mais genérico, como as campanhas de

degustacao de bebidas e outros produtos alimentares.
2.5.3. Saidas Profissionais - GSPO

O Instituto Superior de Agronomia vem demonstrando uma crescente preocupagao com os
processos de integragao profissional dos seus recém-licenciados na vida activa. Por isso,
desde 2000 o ISA dispGe de uma estrutura que apoia os alunos, finalistas e recém-
licenciados na valorizagdo da sua formacao, tendo em vista uma preparagdao consistente

que os ajude na transicdo entre a Universidade e o mercado de trabalho.

Até meados de 2003, o actualmente designado Gabinete de Saidas Profissionais e
Observatério (GSPO-ISA) funcionou como Unidade de Insercdao na Vida Activa (UNIVA), sob
responsabilidade da Associagdo de Estudantes do ISA. Em Setembro, esta Unidade foi
desactivada e o GSPO passou a funcionar exclusivamente sob responsabilidade do Conselho
Directivo e vocacionado para os licenciados do ISA (no final de 2003, o GSPO contava com
cerca de 150 utentes registados na mailing list e na base de dados de curriculos). Devido a
esta reformulagdo, a maioria dos dados aqui apresentados referem-se apenas ao Ultimo

quadrimestre do referido ano.
Apesar desta alteracdo, as atribuicGes e os objectivos mantém-se:

promover, apoiar e acompanhar os percursos de integracdo dos diplomados na vida
activa (divulgacdo e afixagao de informacao diversa - propostas de emprego, bolsas,
estagios, formacdo profissional, ...-, técnicas de procura de emprego, elaboracdo de um
curriculum vitae e carta de candidatura, comportamentos a adoptar numa situacao de

entrevista...);

intervir junto das entidades empregadoras (publicas ou privadas), Centros de Formacdo
Profissional e outras organizagdes procurando conhecer as necessidades do mercado de

trabalho tendo em vista uma orientacgao profissional apropriada;

estabelecer uma rede de contactos e de intercdmbio de interesses com as diversas
empresas e instituicdes que actuam nas areas de ensino que o ISA promove, para que,
conscientes das oportunidades, possamos disponibilizar e encaminhar os curriculos

adequados aos perfis definidos;

realizar estudos e projectos (Observatério do Percurso Profissional dos Recém-
licenciados do ISA) quer no ambito dos processos de integracdo e trajectorias
profissionais dos diplomados do ISA, quer da adequacdo da formacdo a oferta de

emprego.

Em termos concretos, em 2003 estiveram inscritos no Trabalho de Fim de Curso 482

alunos, 111 dos quais efectuaram estagios curriculares financiados pelo Programa PRODEP.
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Entre Setembro e Dezembro de 2003 ficaram colocados, em situagao de estagio profissional
ou emprego a termo certo, sete licenciados - dois de Arquitectura Paisagista em ateliers;
dois de Engenharia Agrondmica (um numa associacdo de agricultores, outro numa empresa
de prestacdo de servicos na area de teledeteccdo); um de Engenharia Agro-Industrial num
laboratério; e dois de Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais (um numa empresa da
area do ambiente, outro numa empresa de sistemas de rega). Contudo, foram muitos os
processos de recrutamento e selecgdo iniciados durante este ano e com fim previsto para
2004. A questdo do feedback quer por parte das empresas, quer por parte dos licenciados,
em relacdo ao desenrolar dos processos de selecgdo e das colocagbes é a principal

dificuldade que afecta o Gabinete e que se revela na caréncia de numeros exactos.

Em todo o processo que envolve o apoio a integracdo dos recém-licenciados na vida activa
é preponderante a existéncia ndo tanto de protocolos formais mas de contactos informais,
mais ou menos regulares entre, por um lado o GSPO e, por outro, alguns Departamentos do
ISA e docentes com empresas ou organizagoes que frequentemente absorvem os nossos
estagiarios e licenciados (disso sdo exemplo empresas como a Matutano, a Danone, a CAP,
a CONFAGRI, a DAI, a Companhia das Lezirias, o Grupo Gerénimo Martins, a Prosistemas, a
COBA, o Carrefour...).

Em termos de informacdo relativa a posicdo dos nossos diplomados face ao mercado de
trabalho, os dados disponiveis resultam de inquéritos realizados, desde 2002, pelo
Observatério do Percurso Profissional dos Recém-Licenciados do ISA. Este tem como
principais objectivos acompanhar os processos de integragcdo na vida activa dos jovens

licenciados do ISA e fomentar uma aproximacgdo entre os sistemas educativo e de emprego.

Os dados mais actualizados referem-se aos alunos licenciados durante o ano civil de 2002 -
dos 171 alunos que terminaram 41,5% respondeu ao inquérito e constitui-se como a nossa
amostra - (o inquérito aos que terminaram o curso em 2003 estd em fase de preparagao).
A posterior analise destes inquéritos permitiu tirar algumas conclusdes (ver Figura 9).
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Figura 9 - Grau de satisfacdo com o curso (percentagem)

Em termos gerais, dos alunos que se licenciaram no ISA em 2002 e responderam ao
inquérito, 46,3% terminou o ensino secundario na zona da Grande Lisboa e 66,2% sé&o

mulheres. A grande maioria, diz-se razoavelmente satisfeito (57,7%) ou muito satisfeito
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(26,8%)' com o curso que frequentou, ainda que admitindo a existéncia de algumas
lacunas, nomeadamente na componente pratica (50%) e na realizacdo de estagios (30%).
De notar que cerca de 52% dos que responderam, desempenharam uma actividade
enquanto estudava e destes 75,7% fazia-o na sua area de formacdo. Quanto a realizacdo
de pés-graduacbes, 25,4% admitem ter realizado uma formacgdo desse tipo e apontam a
possibilidade de realizar um curso numa &area de interesse (38,9%) e de contribuir para

ascensao na carreira profissional (22,2%) como os principais factores de motivacao.

No que respeita ao tempo de espera até ao primeiro emprego apdés a conclusdo da
licenciatura, 82,9% demorou, no maximo, até seis meses para encontrar colocacdo (sendo
que 57,2% ou manteve o emprego que tinha ou esperou até um més - ver Figura 10. Neste
contexto, a maior parte dos alunos privilegia os contactos pessoais para alcangar o primeiro
emprego que, para 88,3%, foi na respectiva area de formacgdo - ver Figura 11.
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Figura 10 - Tempo de espera até ao primeiro emprego apods o fim da licenciatura (percentagem)
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Figura 11 - Forma de acesso ao primeiro emprego (percentagem)

! De notar que a percentagem dos que se dizem muito satisfeitos com o curso, é superior & verificada
entre os licenciados no ano anterior (19%).
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Perante isto, e aquando da realizacdo do inquérito, a maioria dos licenciados esta ou
razoavelmente satisfeito (52,5%) ou muito satisfeito (22%) com o percurso profissional:
embora 37,9% possua um vinculo contratual a termo certo, 70,5% estdo empregados a
tempo inteiro e 84,5%? trabalha na sua area de formacdo, ainda que por conta de outrém
(65,5%) - ver Figura 12.
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Figura 12 - Grau de satisfagdao com o percurso profissional (percentagem)

Concretamente em relagdo aos licenciados em Engenharia Agronémica, importa referir que
34,3%3> manteve o emprego que tinha enquanto estudante e 22,9% conseguiu emprego no
primeiro més apds a conclusdo da licenciatura. As principais formas de acesso a este
primeiro emprego estao relacionadas com contactos pessoais (33,3%) e na sequéncia de
estagio ou trabalho final de curso (16,7%), sendo que 82,8% tem, aquando da realizagdo

do inquérito, uma profissdo dentro da area agrondmica.

Relativamente ao curso de Engenharia Florestal, 83,4% dos inquiridos entrou no mercado
de trabalho durante os primeiros seis meses apds o fim do curso (sendo que 50% fé-lo
durante o primeiro més e 16,7% manteve o que ja tinha). De notar que, no momento da
resposta, ndao ha Engenheiros Florestais que estejam em situacdo de desemprego. Neste
grupo uma grande percentagem de recém-licenciados acedeu ao seu primeiro emprego na
sequéncia do estagio ou trabalho final, o que pode justificar que 83,3% esteja a trabalhar

dentro da area.

A maioria dos recém-licenciados estava razoavelmente satisfeita ou muito satisfeita com o

seu percurso profissional (66,7%) sem que ninguém se tivesse mostrado nada satisfeito.

Em Engenharia Agro-Industrial, podemos concluir que, ou na sequéncia do estagio (40%)
ou através de contactos pessoais(20%), cerca de 14,3% tinha entrado de imediato no

mercado de trabalho por continuar com um emprego que tinha antes de terminar o curso, a

2 A percentagem dos licenciados em 2002 que desempenham actividade na sua area de formacdo ¢é
superior aos valores apurados entre os licenciados em 2001 (70,7%).
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que se juntaram 28,6% dos licenciados num periodo ndo superior a um més, e na
generalidade estao a trabalhar na area de formacao (77,8%). Acrescente-se ainda que, com
este panorama, na maioria (55,5%) estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com o seu
percurso profissional e, embora com contratos de trabalho a termo certo (50%) cerca de

90% fazem-no a tempo inteiro.

Por fim, Arquitectura Paisagista. Segundo os dados de anos anteriores este é o curso em
que os percursos de integracdo dos recém-licenciados no mercado de trabalho parecem ser
mais imediatos. Relativamente a 2002, podemos concluir que 88,8% dos que se
posicionaram face a questdo "Tempo de espera até ao primeiro emprego" demorou no
maximo seis meses até encontrar o primeiro emprego (44,4% manteve o emprego que
tinha*, 22,2% esperou até um més e 22,2% até seis meses). Outra questdo curiosa
relaciona-se com a "Forma de acesso ao primeiro emprego": as percentagens concentram-
se essencialmente nas opgdes contactos pessoais (75%) e convite (12,5%), havendo um
Unico caso cujo primeiro emprego apareceu na sequéncia de estagio ou trabalho final,
sendo que, dos que reponderam, todos estdo a trabalhar na area de formacdo. Neste
contexto, todos afirmam estar razoavelmente satisfeito ou muito satisfeito com o percurso
profissional.

ATabela 9, a Figura 13 e a Figura 14 reflectem, de forma sintética, alguns dos dados a que

nos referimos:

Tabela 9- Tempo de espera até ao primeiro emprego apds o fim da licenciatura

Tempo de espera até ao primeiro emprego apds o fim da
licenciatura

Manteve  Até um Até seis Até um

o més apds  meses ano apos
emprego a apos a a
que conclusdo conclusdo conclusdo  Ainda estd
tinha do curso docurso do curso desempregado Total
Licenciatura  Engenharia Agronémica Count 12 8 11 4 35
.
o within 34.3% 22.9%  31.4% 11.4% 100.0%
Licenciatura
% of Total 17.1% 11.4% 15.7% 5.7% 50.0%
Engenharia Florestal Count 2 6 2 2 12
o b
o within 16.7% 50.0% 16.7%  16.7% 100.0%
Licenciatura
% of Total 2.9% 8.6% 2.9% 2.9% 17.1%
Engenharia Agro-Industrial  Count 2 4 3 1 4 14
.
o within 14.3% 28.6%  21.4% 7.1% 28.6% 100.0%
Licenciatura
% of Total 2.9% 5.7% 4.3% 1.4% 5.7% 20.0%
Arquitectura Paisagista Count 4 2 2 1 9
o b
hWIthin - 44406 22206 22.2% 11.1% 100.0%
Licenciatura
% of Total 5.7% 2.9% 2.9% 1.4% 12.9%
Total Count 20 20 18 3 9 70
o ik
o within 28.6%  28.6%  25.7%  4.3% 12.9% 100.0%
Licenciatura
% of Total 28.6% 28.6% 25.7% 4.3% 12.9% 100.0%

3 Este valor é consideravelmente superior ao conseguido pelos licenciados em 2001, cuja percentagem
dos que se posicionaram na opgdo manteve o emprego que tinha rondava os 28%.
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Figura 13 - Profissdo actual € na area de formacéo (percentagem)
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Figura 14 - Grau de satisfagdo com o percurso profissional (percentagem)

Perante este cenario, e consciente de que as oportunidades, ainda que parcas, existem, o
ISA pretende, com todas as reformulacdes recentes e estudos realizados na area das saidas
profissionais, fazer do nucleo de apoio ao recém licenciado uma estrutura cada vez mais
forte e eficaz, capaz de envolver e colaborar, por um lado, com toda a populagdo escolar e,
por outro, com o maior numero possivel de organismos externos procurando apoiar e

facilitar o acesso ao emprego dos seus licenciados.
2.5.4. Cooperagao Internacional - GICAP

No campo das relagdes internacionais, o ISA tem privilegiado sobretudo interlocutores
europeus e dos PLOPs. Ainda assim, tém-se também desenvolvido lacos de cooperagdao com
o Médio Oriente, Asia, Africa e Américas, especialmente através de redes de investigacdo e

de outros programas comunitarios.

No ISA, esta importante drea de cooperagdo esta sob a responsabilidade do Gabinete de
Intercdmbio, Cooperacgdo e Apoio a Programas (GICAP), que existe desde Margo de 2001, e
cujos objectivos sdo os seguintes:

4 Esta é a licenciatura que apresenta valores percentuais mais elevados nesta quest3o.
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apoio a programas e protocolos de cooperacao;
coordenacdo e incentivo de intercambio de docentes, alunos e funcionarios;

organizacao de informacao relativa a candidaturas a programas de financiamento para
projectos de I&D.

Em 2003, o GICAP desenvolveu as seguintes actividades:

divulgagdo e dinamizacdo dos programas de intercdmbio Erasmus, Leonardo da Vinci e
INTERASSESCA;

divulgacdo de informacdo sobre programas de investigacdo junto dos docentes e
investigadores do ISA;

no ano lectivo de 2002/2003, o GICAP desenvolveu o International Guide Student, com
todas as informacgdes respeitantes ao ISA e a UTL em lingua inglesa. O International
Guide Student contempla também uma série de informagBes indispensaveis para os
interessados em estudar no ISA;

construgdo da nova pagina na Internet do GICAP, disponibilizando novas informagdes:
bolsa de empregos internacionais, programas de mobilidade para funcionarios, algumas
estatisticas;

lancamento do nimero oito do boletim informativo Investiga;

constituicdo do Centro de Estudos Tropicais para o Desenvolvimento. Este Centro
pretende congregar todos os interessados, nas diversas areas de actuacdo do ISA, no
que respeita a trabalhos de investigacdo, de desenvolvimento e de formagdo em zonas
tropicais.

2.5.4.1. Programa Erasmus

O programa Erasmus tem como principal objectivo a promogdo da cooperagdo e da
mobilidade no dominio da educagdo, nomeadamente, através do estimulo do intercambio
entre instituicbes de ensino, incentivando a educacdao aberta e a distdncia, um melhor
reconhecimento dos diplomas e dos periodos de estudo, e desenvolver intercambios de
informacgdo. A nivel nacional, este programa é coordenado pela Agéncia Nacional para os
Programas Socrates e Leonardo da Vinci. E esta agéncia que faz a ligacdo entre a Unido
Europeia e as Universidades Portuguesas. No que diz respeito a Universidade Técnica de
Lisboa, o programa é coordenado pela Reitoria - responsavel pela atribuigdo das bolsas - e,
a nivel das diversas escolas, pelos gabinetes com a fungdo de informar e seleccionar os
alunos, organizar candidaturas, etc.

No ano lectivo de 2002/2003 vieram estudar para o ISA 52 alunos ao abrigo do programa
Erasmus, mais trés do que no ano anterior. Como se pode ver na Figura 15, em 2002/2003
voltou a registar-se uma preferéncia dos estudantes Erasmus pela licenciatura em
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais, facto que ndo acontecia desde o ano lectivo
1999/2000, quando cerca de 57% dos alunos ingressaram naquele curso. Assim, em
2002/2003, 46,2% dos estudantes ingressou na licenciatura em Engenharia Florestal e dos

Recursos Naturais, enquanto que a licenciatura em Engenharia Agronémica acolheu 30,8%.
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Os outros cursos que receberam estudantes Erasmus foram Engenharia Alimentar (sete

alunos) e Arquitectura Paisagista (cinco).
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Figura 15 - Distribuigdo dos alunos Erasmus por licenciatura

Relativamente a nacionalidade destes alunos, os 52 estudantes que o ISA recebeu em

2002/2003 sdo originarios de 10 diferentes paises mas, a semelhanca do que vem

acontecendo em anos anteriores, a grande maioria - 76,9% - sao oriundos de Espanha e de

Italia. A origem dos alunos Erasmus ingressados no ISA em 2002/2003 pode ser consultada

na

Tabela 10.

Tabela 10 - Origem dos alunos Erasmus ingressados no ISA em 2002/2003

Pais de N.© de
origem alun_os
recebidos
Alemanha 1
Austria 1
Bélgica 4
Bulgaria 2
Espanha 19
Finlandia 1
Franga
Hungria 1
Italia 21
Polonia 1
Total 52

No que se refere a alunos do ISA que procuraram estabelecimentos de ensino no

estrangeiro, verificou-se um ligeiro aumento relativamente ao ano lectivo anterior, isto &,
de 16 em 2001/2002, para 23 em 2002/2003. Destes 23 alunos, sete sdo de Engenharia

Agronomica, sete de Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais, seis de Arquitectura

Paisagista e, por fim, trés de Engenharia Alimentar. Analisando a Figura 16, pode notar-se

uma tendéncia para um equilibrio no que diz respeito a licenciatura de origem dos alunos

que optam por ir estudar para o estrangeiro.

24



ISA
Relatorio de Actividades 2003

1999-00 2000-01 2001-02 2002-03
I LAP OLEAlim OLEA BLEFRN

Figura 16 - Origem, por licenciatura, dos alunos portugueses

O destino mais comum dos estudantes continua a ser Itdlia, para onde foram, em
2002/2003, 56,5% dos alunos que fizeram Erasmus. O segundo destino de eleicdo foi a
Holanda mas com apenas 5,7% do total de alunos. A distribuicdo de alunos por pais de

destino esta na Tabela 11.

Tabela 11 - Destinos escolhidos pelos alunos portugueses em 2002/2003

o
Pais de N.© de
. alunos
destino .
enviados
Alemanha 1
Espanha 2
Holanda 3
Hungria 1
Italia 13
Reino Unido 2
Suécia
Total 23

Fazendo um balanco entre o nimero de alunos enviados e alunos recebidos (ver Figura 17),
pode concluir-se que em 2002/2003 houve mais 10 alunos em situacdo de intercambio - 75
no total. Pode igualmente perceber-se que se mantém a tendéncia para haver uma
diferenca significativa entre estudantes enviados e recebidos, com estes Ultimos a serem
bastantes mais dos que os penultimos, mais 29. Ainda assim, esta diferenca diminuiu de 33
em 2001/2002, para 29 em 2002/2003.
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Figura 17 - Evolugdo dos alunos enviados e recebidos no @mbito do programa Erasmus

2.5.4.2. Programa Leonardo da Vinci

O programa Leonardo da Vinci permite aos alunos finalistas e aos recém-licenciados

desenvolver um estagio numa empresa da Comunidade Europeia. Por estagio entende-se

um periodo de formacgdo e/ou experiéncia profissional de um beneficidrio junto de uma

organizacdo de acolhimento num outro pais, no quadro de uma cooperacdo entre

organismos de formagdo (incluindo as Universidades) e empresas, com o objectivo de

melhorar as competéncias e empregabilidade dos beneficiarios. Na medida do possivel, os

estagios deverdo implicar o reconhecimento, segundo as praticas em vigor no pais de

origem, das aptidoes e competéncias adquiridas. Os diferentes tipos de estagios e

respectivos grupos-alvo e organizagdes de acolhimento estdo sintetizados na Tabela 12.

Tabela 12 - Estagios Leonardo da Vinci

Tipo de accao

Quem pode partir?

Para onde?

Por quanto tempo?

Estagios

Pessoas que frequentam
uma formacao

Instituigdo de formagao
profissional ou

geralmente, de3 a5
semanas

profissional inicial empresa
Estudantes Empresas 3 a 12 meses
Jovens trabalhadores e Empresas 2 a 12 meses

recém-diplomados

Em 2003, houve 15 estudantes e recém-licenciados do ISA que fizeram um estagio no

ambito deste programa, tal como indica a Tabela 13. Dos 15 alunos enviados, um tergo

realizou o estagio em Espanha.
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Tabela 13 - Numero de recém-licenciados e paises onde realizaram o estagio

, N.° de
Pais de
. estudantes
destino .
enviados
Espanha 5
Grécia 2
Italia 4
Franga 2
Noruega 1
Reino Unido 1
Total 15

2.5.5. Cooperagao com os PLOP'S

No ambito da cooperagdo com os PLOPs, o GICAP desenvolveu actividades com a
Associacdo de Ensino Superior em Ciéncias Agrarias dos Paises de Lingua Portuguesa
(ASSESCA-PLP). As actividades desenvolvidas com a ASSESCA em 2003 foram as
seguintes:

constituicdo do secretariado da ASSESCA: estabeleceu-se o secretariado da Associacdo
no Gabinete de Intercambio, Cooperacdo e Apoio a Programas do Instituto Superior de
Agronomia (GICAP), cuja a sede é na Tapada da Ajuda em Lisboa;

divulgacdo da ASSESCA junto de algumas organizagdes como a CPLP, Fundagao Calouste
Gulbenkian, Fundacdo Luso-Americana e a Fundacdo Oriente através do envio de
correspondéncia e pedidos de audiéncia. O objectivo destes contactos era a obtengdo de
apoios financeiros para a realizacdo de actividades relacionadas com a mobilidade de
estudantes, assim como a realizagdo de eventos futuros e a participagdo em possiveis
projectos de cooperagdo entre os paises membros;

apoio logistico no estabelecimento dos contactos institucionais para a efectivacdo de
intercambio de alunos;
Em consequéncia dos contactos estabelecidos com as Universidades Federais Brasileiras
procedeu-se ja a assinatura de protocolos de cooperacdo entre a ASSESCA e a Universidade

de Sédo Paulo, designadamente com a Escola Superior de Agricultura Luis de Queiroz.

Com o objectivo de dar a conhecer as noticias relacionadas com as Ciéncias Agrarias a nivel
do ensino e investigacdo nos diversos paises membros, optou-se por elaborar um boletim
informativo da ASSESCA, que contara com informacbes de todos os membros. Para fazer
chegar a ASSESCA de uma forma rapida e expedita a todas as instituicGes dos paises
membros, tornou-se necessaria a construgdo de uma pagina da Associacdo na Internet.
Essa pagina esta ja disponivel no endereco www.assesca-plp.org. Através desta pagina, os
utilizadores tém acesso a algumas informacGes de caracter geral da Associacdo e a links
para todas as Instituigdes-membro, para além de links importantes relacionados com cada

pais-membro, nomeadamente Ministérios, FAO, PNUD, Banco Mundial, CPLP, entre outras.
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2.5.5.1. INTERASSESCA

O programa INTERASSESCA é um programa de intercaAmbio de estudantes e professores
patrocinado pela ASSESCA-PLP e que envolve as instituicbes que oferecem cursos
superiores em Ciéncias Agrarias socias da Associagdo. O GICAP assegura o funcionamento

deste programa desenvolvendo as seguintes acgoes:

divulgacdo do programa junto dos alunos das escolas, por intermédio do seu
secretariado;

recepcao das candidaturas dos alunos interessados em realizar o estdgio em
Universidades Brasileiras;

estabelecimento dos contactos com as universidades de acolhimento através dos
gabinetes de relacbes exteriores de cada Universidade. Com estes contactos conseguiu-
se atingir um outro objectivo muito importante que foi o dar a conhecer, de uma forma
institucional, a Associagdo e os seus principais objectivos;

apoio logistico ndo s6 no processo de envio de alunos em intercdmbio, como também na
resolucdo de problemas encontrados ao longo do desenrolar dos estagios;

apoio no recrutamento de patrocinios para o apoio financeiro as deslocacées dos alunos.
2.6. AccgOes de Auto-Avaliacado e Avaliacao Externa

Em 2002/03 apenas decorreu a accao de avaliagdo externa da licenciatura em Arquitectura
Paisagista. O resultado desta avaliacao foi globalmente positivo. O principal ponto fraco
apontado foi relativo as instalagbes onde decorrem as aulas de algumas disciplinas desta
licenciatura. A este propdsito é importante referir que os sucessivos projectos (Plano de
Desenvolvimento 2002-2006 e Contrato-Programa em Dezembro de 2003) apresentados
pelo ISA (no ambito do PIDDAC e ao MCES) para financiamento de melhorias a realizar nas
instalages mais directamente afectas a esta licenciatura ndao tém sido considerados
elegiveis pela tutela. A possibilidade de se efectuar a mudanga para instalages mais
amplas (antiga MEAU) ndo foi considerada pela SAAP.

3. Outras Actividades

3.1. Biblioteca

Em Junho de 2003 foi decidido substituir o programa informatico por um mais moderno e
adequado as actuais exigéncias, para o que se fez a respectiva adjudicagdo a uma empresa
sediada em Espanha. Imediatamente foi encomendado um novo servidor para alojar o novo
programa, que, por razdes externas ao ISA, s6 em finais de Outubro foi disponibilizado.
Devido a este atraso, toda a programacgao de instalagao ficou prejudicada, ocasionando que
tal s6 acontecesse ja em 2004. A normalizacdo de todo o sistema informatico da BISA esta
em vias de concretizacdo, esperando-se que no inicio do novo ano lectivo tudo ja esteja em

pleno funcionamento.
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Quanto ao tratamento documental, na medida do possivel, e com os meios humanos
disponiveis, continuou-se a tentar manter actualizado o acervo da BISA, quer a nivel do
tratamento de novas aquisigdes, quer de doagdes, ofertas, etc., procurando dar resposta
adequada ao numero crescente de solicitacGes, tanto dos utilizadores do ISA como do

exterior.

3.2. Informatica

No ano de 2003 continuou o esforgo financeiro do ISA no sentido de reforgar as estruturas

de rede e de hardware do CIISA, tendo sido adquiridos os seguintes equipamentos:
I - Equipamentos de rede

a) Aquisicdo e instalagdo de um novo core no CIISA composto por: um switch de fibra
optica gigabit para formacgdo do nd central do backbone; um stack de cinco switches de
cobre com modulos de fibra éptica gigabit; um stack de trés switches de cobre para

fornecimento das Salas, e de um outro para o bastidor da cave do Pavilhdo Anexo;

b) Aquisicdo e instalacdo de novos activos de rede no Edificio Principal: um stack de dois
switches de cobre de alta capacidade (48 portas) com mddulos de fibra dptica gigabit
(conexdo ao CIISA) para o bastidor A (SPI); um stack de trés switches de cobre (um
adquirido pelo DBEB para o bastidor D - no DBEB);

c) Paralelamente, no Edificio Principal, procedeu-se a actualizacdo do software dos
equipamentos mais antigos ainda em actividade, substituindo assim os equipamentos
obsoletos (bastidores B - Agrometeorologia, e C - Horticultura), e a completa

reorganizagao de todos os bastidores de rede;
d) Aquisigdo e instalacdo de um switch com mddulo de fibra dptica gigabit no Chalet;

e) Aquisicdo e instalacdo de um switch com moédulo de fibra éptica gigabit no DEF;
reorganizacdo dos equipamentos do bastidor e instalagdo de um stack de quatro switches
adquiridos pelo DEF.

II - Servidores centrais; servigos

a) Aquisicdo de quatro servidores RAID e de um array de discos para substituicdo gradual

dos servicos de mail, proxy, web e dados.

b) Aquisicdo, instalagdo e manutencdao de um servidor no ambito do projecto TELES (na

Seccao de Agricultura);

Esta dotacdo de novos equipamentos implicou toda uma intervencdo nos varios servigos de

intervencgao directa do CIISA desenvolvendo-se, nomeadamente, os seguintes:

implementagdo de um primeiro servidor para recepcao mail, com actualizacao
automatica de um sistema de verificagao dupla de virus, e de marcagao de SPAM;

implementagdao de um novo servico de proxy;
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implementagcdo de um novo servidor de reverse cache para acesso aos sites em
Windows/IIS;

implementacdao de um novo servigo de gestdo de paginas web.

Para além da reestruturacao referida, o CIISA assegurou os seguintes servigcos especificos:

Para a Divisdao Académica:

implementagcdo de um primeiro servidor para recepcao mail, com actualizacao
automatica de um sistema de verificacdo dupla de virus, e de marcacdao de SPAM;

manutencdo da Base de Dados SIGES;

actualizacdo da Base de Dados SIGES e upgrades das aplicagdes em producgao;i
nstalacdo/configuracdo de maquinas;

desenvolvimento de Aplicacdo para atribuicdo das Bolsas de Mérito;

elaboracdo do Relatério Anual DIMAS;

instalacdo de Posto de Inscricdo de Alunos com 6 terminais, para o ano lectivo
2003/2004;

desenvolvimento de Aplicagdo para verificacgdo das inscrigdes para ano lectivo
2003/2004;

desenvolvimento de Aplicagdo (Posto de Controlo), complementar ao sistema SIGES, de
forma a dar resposta a necessidades especificas do ISA.

Para a Divisao de Recursos Humanos:

manutencdo do Servidor de Base de Dados Microsoft SQL 6.5;

levantamento da estrutura fisica e ldgica das aplicagbes de vencimentos, ADSE e Gestdo
de Pessoal;

instalagdo/configuracdao de maquinas;

planeamento e cooperagdo na instalagdo do novo sistema de reldgio de ponto multi-
posto;

desenvolvimento de Aplicacdo para criacdo de ficheiros compativeis com o sistema da
CGA (Caixa Geral de Aposentacdes);

recuperacgao e envio de ficheiros para a CGA respeitantes ao ano de 2002;
criacao e envio de ficheiros para a CGA respeitantes ao ano de 2002.

Para a Divisao Financeira:

instalagdo/configuracdo de maquinas para trabalhar com o sistema da DGT (Direcgao
Geral do Tesouro);

desenvolvimento de Aplicacdo para criacao de ficheiros de vencimentos compativeis com
o sistema da DGT, permitindo TEI (Transferéncias Electronicas Interbancarias).
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Para a Biblioteca do ISA (BISA):

instalagdo/configuragdo de maquinas para a area técnica e terminais de consulta;

estudo para a migracao do actual sistema de informacao para o sistema LORIS da Ever
Team;

manutencdo dos servidores de Base de Dados de apoio ao sistema;
Help desk na area técnica da BISA;

instalacdo de um servidor RAID com duplo processador, em Windows 2000 com SQL,
para o sistema LORIS.

Para apoio directo aos alunos:

instalagao e disponibilizacdo de posto de trabalho para gravacdo de CD’s e trabalhos de
impressao;

apoio directo nas salas de aula do CIISA, com recurso a monitores orientados pelo
CIISA.

Finalmente assegurou-se o help desk para muitas das unidades organicas do ISA.

3.3. Laboratérios e Unidades especiais

O Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo de Almeida (LPVVA) é uma Unidade Especial
do ISA, de acordo com a alinea a) do n° 2 do artigo 17° dos Estatutos do Instituto Superior
de Agronomia, da Universidade Técnica de Lisboa, publicados no Diario da Republica, II
série, em 19 de Julho de 2000, dispondo de personalidade juridica e de autonomia
administrativa, tal como expresso nos termos do artigo 48° dos EUTL e do Decreto n® 9247,
de 15 de Novembro de 1923. Desenvolve actividades de investigacao aplicada, apoio ao
desenvolvimento e prestacdo de servigos a comunidade, nos dominios cientificos da
Sanidade Vegetal, Patologia Vegetal e Patologia Florestal. Debate-se com problemas
orcamentais idénticos aos do ISA, uma vez que o OE apenas permite cobrir despesas de
pessoal, com a agravante da distribuicdo do OE para 2003, voltar a apresentar um valor
idéntico ao do ano anterior. O Laboratério tem estabelecido, no &mbito das suas
competéncias, diversos convénios e protocolos com organismos oficiais, empresas privadas
e autarquias, dai resultando um incremento desta sua actividade e um aumento das suas
receitas proprias na prestagdo de servicos ao exterior. O Director do LPVVA é a Prof.@ Cat.

Joana Duclos.

O Laboratdrio de Estudos Técnicos (LET), integrado no ISA desde 1 de Maio de 1998, vive
essencialmente das receitas prdprias que aufere. Trata-se de um Laboratdério em vias de
Acreditacdo, tratando numerosas analises provenientes de todo o Pais, cujo esforco de
modernizacdo e de adaptacdo as situagdes mais exigentes tem sido notavel. Recentemente

a Sala de Provas foi beneficiada com novo equipamento.

As Unidades Especiais Tapada da Ajuda e Jardim Boténico, contempladas como tal nos

Estatutos do ISA, encontram-se em fase de constituicdo e de formalizagao. Nesse sentido,

31



ISA
Relatorio de Actividades 2003

foi apresentado um Contra-Programa, em Dezembro de 2003, que permitiria viabilizar esses
espacos enquanto Unidade Especiais. Lamentavelmente, ja nos foi dado conhecimento de
que tal proposta nao foi considerada, em desfavor de muitas outras situadas em regides

periféricas e insulares, de importancia duvidosa.

3.4. Actividade Editorial

O projecto de criagdo de uma editora para a instituicdo registou alguns progressos, embora
pouco significativos. O trabalho ja desenvolvido para a formulacdo do ISAPress apontou
para uma mais profunda reflexdo sobre o seu regulamento e as condigdes de funcionamento
Esta em vias de negociacdo o estabelecimento de uma parceria com a Livraria Barata, por

forma a viabilizar este projecto.

A Editora ISAPress tem como objectivo produzir livros de qualidade cientifica e pedagogica,
com um design grafico atraente e convidativo ao estudo e a leitura. A Editora estara
naturalmente aberta a propostas de autores exteriores ao ISA, bem como a tradugdo de
obras estrangeiras.

A estrutura da editora ISAPress devera ser constituida por um Director, um Nucleo de

Producao e um Conselho Editorial.

Uma vez aprovada uma obra, compete ao Nucleo de Producdo da Editora elaborar e
implementar um plano de produgao e comercializagao, de acordo com as especificidades de

cada livro.

3.5. Audiovisuais

Apos o esforco de equipar as principais salas da instituicdo (sala de actos, anfiteatros do
bloco de aulas, anfiteatro da Lagoa Branca, Pavilhdo de Exposicdes) com material audi-
visual adequado, tem-se prosseguido com uma gestdo racional dos equipamentos

existentes e a uma cuidada manutengdo dos mesmos.
3.6. Actividades Culturais e Associativas
3.6.1. Actividades Culturais

Um programa regular de actividades culturais é da maior importancia numa instituicdo
universitaria, ndo apenas devido ao seu papel na formacdo global dos individuos, mas
também como elemento motivador de um convivio saudavel entre docentes, discentes e

outros funcionarios do ISA.

Nesse pressuposto foi decidido, em 1999, constituir no Conselho Directivo um pelouro da
cultura que se responsabilizasse pela animagao cultural do ISA, o que permitiu estabelecer

um acordo com a Orquestra Metropolitana de Lisboa (OML), para a organizagao de
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concertos periddicos de solistas e, ja no ano de 2001, trazer para o ISA o TUT - Teatro da

Universidade Técnica.

As actividades de animacdo cultural desenvolvidas desde entdao, passaram a ser integradas
num programa designado por “Agronomia Cultural”, no ambito do qual ocorreram, durante

o ano de 2003, os seguintes espectaculos e convivios:

27 de Fevereiro - concerto com solista da Orquestra Metropolitana de Lisboa (OML) -
Recital de harpa por Stéphanie Manzo, interpretando temas de Fauré, Hasselmans,
Transmann, Andrés, Pierné e Grandjany, no Saldo Nobre (antiga Biblioteca);

15 de Abril - concerto de violeta por Isabel Pereira, interpretando pegas de J. S. Bach,
Henri Vieuxtemps, Thea Musgrave e Paul Hindemith, no Saldao Nobre;

16 de Maio - Piguenique Convivio da Primavera, no Jardim da Parada;

21 de Maio - concerto com solista da OML - Recital de harpa por Stéphanie Manzo,
interpretando temas de Fauré, Hasselmans, De la Presle, Pierné e Debussy, no Saldo
Nobre;

3, 4 e 5 de Junho, "Vida Reina" - uma comédia inspirada no episddio de Inés de Castro
pelo grupo de teatro da Associagao Cultural MIAU, no Salao Nobre;

5 de Junho - "Fragmentos: Pedagos de coisas estranhas" duas “semi-pegas” muito
esquisitas de Woody Allen e Patricia Portela, pelo TEAGRO - Teatro em Agronomia, sob
direccao de Nelson Salvador, no Anfiteatro A3 (Bloco de Aulas);

10 a 16 de Julho - Exposicao de Desenhos, Aguarelas e Pintura. Exposicao de trabalhos
de alunos da licenciatura de Arquitectura Paisagista. Inauguragdo as 18:30 do dia 10
com uma "conversa" do Arq. José Pedro Martins Barata sobre " Aprender a Ver e
Aprender a Falar Pelo Desenho. "O Desenho nas Escolas de Engenharia", no Saldao
Nobre;

18 de Novembro - concerto com solistas da OML - Serenatas de Mozart, por Anabela
Malarranha (flauta), José Teixeira (violino) e Andrei Ratnikov (viola), no Saldo Nobre;

16 de Dezembro de 2003 a 16 de Janeiro de 2004 - "Terra Grande". Exposicao de
Pintura de Jodo Filipe Bugalho, no Salao Nobre do ISA.

3.6.2. Actividades Associativas

O Conselho Directivo continuou a apoiar as actividades das associacdes estudantis sediadas
no ISA, a AEISA (Associacao de Estudantes do ISA), a Associagcao Portuguesa de Estudantes
Florestais (APEF), a Associacao Portuguesa de Jovens Endfilos (APJE) e a Associagao
Internacional de Estudantes de Agricultura (IAAS - International Association of Agriculture
Students), bem como das Tunas masculina (AgriculTUNA) e feminina (Tunassa) do ISA.
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AEISA

A Associacdo de Estudantes do ISA desenvolveu a sua normal actividade de apoio aos
alunos (edicdo de sebentas, servicos de fotocdpias, papelaria e bar, desporto universitario,

cultura, etc.), para a qual devera continuar a contar com o apoio do Conselho Directivo.

De entre as actividades desenvolvidas pela AEISA em 2003 ha a realcar as seguintes:

beneficiagdo do espaco da papelaria da AEISA;
colocacdo de novos cacifos no Edificio Principal, bloco de aulas e BISA;
pintura e reparagdo do Lagar;

organizacdao e participacdo em varias iniciativas académicas, de indole regional e
nacional

realizagdo do Workshop “Uma Empresa com o teu Nome”;
celebracdo de um protocolo de colaboracao com a Ordem dos Engenheiros;

participagdo na reunidao entre a Ordem dos Engenheiros e as AAEE das escolas de
Engenharia;

publicacdo de quatro edigbes do jornalo o quercus;

edicdo do jornal o quercus em formato tabldide, com capa e contra-capa a cores;
publicacdo do Guia do Caloiro 2003/2004;

realizacdo do concurso fotografico da AEISA;

realizacdo de inUmeras festas de convivio, entre as quais: III Festa do Pecado; Festa de
Carnaval; Festa Erasmus; Festa Mega FM; Festa do Chapéu; Baile de Finalistas; Festa do
Emplastro; III Festa do Veterano; Halloween Party; Magusto Agrondmico.

realizacao da Semana do Caloiro;
emissdo da radio Tomatinho da Tapada para o patio do Edificio Principal;

apoio as actividades dos diversos nlcleos da AEISA, com destaque para a criagdo dos
nucleos de Todo-o-Terreno, Yoga e Taishishuan;

apoio as actividades das tunas masculina e feminina da AEISA (Agricultuna e Tunassa);
apoio as actividades do grupo de fados de Agronomia;

realizacao da Feira Verde;

exibicao mensal de filmes;

organizagao da exposicao do Caloiro;

divulgacdo de eventos de caracter cientifico, como coléquios, seminarios e palestras;
organizacdo do Campeonato e Taga da Tapada para a época 2003/2004;

realizagao do Dia Desportivo;

34



ISA
Relatorio de Actividades 2003

dinamizacdo e apoio as equipas das diversas modalidades desportivas da AEISA;
Participacdo das equipas da AEISA nos diversos campeonatos regionais e nacionais

Universitarios.
APEF

A Associacdo Portuguesa de Estudantes Florestais (APEF) representa, a nivel nacional, os
estudantes do curso de engenharia florestal, tendo como principais objectivos o
desenvolvimento de relagdes com empresas e instituicdes do sector florestal e a
organizacgdo de cursos, conferéncias, debates e viagens de estudo que contribuam para uma

melhor formagao dos estudantes florestais.
APJE

A Associacdo Portuguesa de Jovens Enofilos (APJE) tem por principais objectivos a
promocao dos valores da cultura do vinho e o fomento de um consumo inteligente do

mesmo, junto das camadas jovens da sociedade.
IAAS

A Associacdo Internacional de Estudantes de Agricultura (IAAS - International Association of
Agriculture Students) tem como objectivos melhorar a formagao curricular e pessoal dos

estudantes de agricultura.

3.7. Acgao social

O apoio social a estudantes é incumbéncia especifica dos SASUTL. Para funcionarios
docentes, ndo-docentes e investigadores o Conselho Directivo decidiu manter em
funcionamento um Posto Médico, desde a sua reabertura em 2000, com a presenca de uma
médica durante uma manha por semana. O limite de dez doentes a atender durante cada

manha vem-se mostrado adequado, ndo se tendo, via de regra, ultrapassado esse namero.

Em 2003, o Posto Médico continuou a disponobilizar os servicos de uma enfermeira durante
duas manhas por semana. Tal veio permitir um melhor atendimento dos numerosos casos
de medicdo da tensdo arterial dos pacientes, para além das injeccbes e de outros

tratamentos.
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4. Infra-estruturas e obras

Num processo iniciado com a apresentacdo do Plano de Desenvolvimento 2002-2006,
submetido em Janeiro de 2001, foi aprovada a inscricdo em PIDDAC da recuperagao do
Edificio Principal do ISA. Assim, em finais de 2002 foi-nos comunicada esta decisdo e
inscrita uma verba para a realizagdao do projecto. Em 2003 desenvolveram-se todos os
esforgos para levar a cabo esse projecto em colaboracdo com a Direcgao Geral dos Edificios
e Monumentos Nacionais. Iniciou-se o levantamento, tendo sido elaborado o Estudo
Preliminar, que foi entregue a Direccdo Geral do Ensino Superior na primeira metade de
2003. Contudo, todo este processo permanece em suspenso por nao ter havido ainda nem
uma resposta relativa a aprovagdo do projecto, nem inscricdo de verbas suficientes para se

poder avangar com o projecto e respectivas obras.

Assim, no que diz respeito ao Edificio Principal do ISA, em 2003 apenas se fizeram
pequenas obras de reparagao e conservacdo, nomeadamente, infiltracdes, conservagao do

telhado e caleiras de escoamento.

Procedeu-se ainda a reparagdo de infiltracGes que ocorreram no edificio da Biblioteca e no
Bloco de Aulas, a conservacao do telhado do Chalet (onde funciona a seccao de Agricultura
do DPAA), a reparagdo das instalagbes da Secgdo Autonoma de Arquitectura Paisagista
(antiga Abegoaria) e recuperagao da fachada da zona principal da seccao de Producgdo
Animal (antiga Vacaria).

No Pdlo 1, na area em redor do Edificio Principal, continuaram em 2003 as obras de
embelezamento, ajardinamento e manutencao dos espagos exteriores, em particular na
zona da Bilbioteca, Bloco Anexo, Pavilhdo de Agro-Industrias, Herbario e Bloco de Aulas.
Junto destes dois Ultimos espacgos foram instalados postes de iluminagdo nocturna a fim de
melhorar a seguranga dos utentes da Tapada. Todos estes trabalhos de beneficiacdo de

espacgos exteriores foram, entretanto, suspensos por falta de disponibilidade orgamental.

Por ultimo, em 2003 fez-se a extensdo da canalizagdo ja existente para aproveitamento da
agua da mina (localizada junto a Geradora) na rega de terreno cultivado. Deste modo,
completou-se esta infraestrutura de maneira a abranger as zonas da vinha, de citrinos e

das pomadideas.

Todos estes encargos foram maioritariamente suportados por verbas proprias do ISA e,

numa pequena parte, por verbas do PIDDAC (através da Reitoria da UTL).
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5. Manutengao, Conservacao e Gestao de Espacos

Tal como ja foi referido no capitulo anterior, em 2003 ndo se realizaram obras de grande
envergadura. Assim, desde a construgdo do Pavilhdo de Agro-Industrias - construido em
2000 e inaugurado em 2001 - a area edificada na Tapada mantém-se a mesma desde 2001
até hoje.

A semelhaca do que se tinha verificado de 2001 para 2002, também em 2003 houve uma
reducdo da despesa com os encargos de funcionamento relativamente ao ano anterior (ver
Figura 18). Deste modo, conseguiu-se uma diminuicdo da despesa em cerca de 43%. Ainda
que se tenha registado um aumento de 30% (41 409 euros) com os encargos relativos a
Comunicagdes - despesa que foi suportada em cerca de 84% por verbas do Orcamento de
Estado (OE) -, o balanco final é claramente uma reducdo significativa de despesa. De 2002
para 2003 gastaram-se menos 234 393 euros (redugdo de 29,95%). Esta diminuicdo foi
conseguida em resultado das medidas restritivas entretanto impostas, mas também pelo
facto de se ter alterado o contrato de limpezas gerais das instalagdes, com a adjudicagao

desses servigos a duas novas empresas.
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900.000 +
800.000 +
700.000 +
600.000 +
500.000 +
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200.000 +
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0
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—#—Encargos das Instalagdes| 432.858 550.300 599.973 472.253 236.910
=+ Comunicagdes 212.010 207.477 131.979 107.137 148.546

Conservagao de Bens 123.162 133.527 248.440 203.030 162.569
——TOTAL 768.029 891.305 980.392 782.419 548.025

Figura 18 — Encargos gerais financiados por Receitas Prdprias e OE

Analisando a Figura 19 e a Figura 20 pode verificar-se que tal redugdo permitiu inverter a
origem da fonte de financiamento desses encargos. Assim, ao contrario do que acontecia
em anos anteriores, 0s encargos gerais passaram a ser essencialmente suportados pelo OE,
situacdo entendida como normal na gestdo de uma instituicdo estatal como é o ISA. Convira
referir que a verba do OE gasta com estes encargos, corresponde praticamente a totalidade
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dos montantes do OE que ndo se encontram afectos a despesas com pessoal. Isto €, do OE

s6 foram disponibilizados cerca de 175 000 euros para outras despesas de funcionamento

do ISA.
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Figura 19 - Encargos gerais financiados por Receitas Proprias
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6. Recursos Humanos e Financeiros

6.1. Recursos Humanos
6.1.1. Politica de Recursos Humanos. Estratégia de Desenvolvimento.

No que respeita aos recursos humanos da instituigdo, havera que separar os quadros

docente e ndo-docente, por apresentarem situagdes dispares.

No que respeita ao Corpo Docente, os lugares de catedratico e de associado encontram-se
preenchidos, decidindo-se a abertura de concurso exclusivamente quando se verifica uma
aposentacdo, jubilagdo ou se liberta uma vaga. A contratacdo pela base também tem
estado praticamente fechada, em razao da situacdo orgamental e da necessidade de
equilibrar os rdcios. Tal situacdo produz efeitos bastante negativos para o futuro da
instituicdo, particularmente no que respeita a necessaria renovacao do Corpo Docente.
Atendendo ao facto de, em 2003, a dotagdo global se ter apresentado ligeiramente

favoravel, foi decidido contratar um docente para a area da arquitectura paisagista.

Nestas condigGes, com o envelhecimento acentuado do Corpo Docente, torna-se necessaria
a definicdo de uma politica de renovagdo, de dificil concretizacdo, dada a tendéncia de

reducao do corpo discente.

Quanto ao pessoal ndo docente, persiste a exigéncia de uma dotacdo global reduzida, ja
que ndo contempla o facto de, além de ser uma Escola de Engenharia com laboratérios de
apoio a aulas tedrico/praticas e trabalhos de investigacdo, ainda ter a seu cargo a Tapada
da Ajuda e o Jardim Botanico da Ajuda. Assim, dada a sucessiva e gradual diminuigdo do
numero de alunos, a dotacdo global de funcionarios ndo-docentes vai acompanhando essa
tendéncia, situando-se em 2003 nos 138 funcionarios). Contudo, vem-se registando uma
significativa recuperagdo ao longo dos ultimos cinco anos, em particular no que se refere ao
pessoal do quadro (215 funcionarios no inicio de 1999, 198 em 2000, 192 em 2001, 185
em 2002 e 169 no final de 2003). E de assinalar o esforco que a este nivel a instituicdo tem
feito no sentido de ultrapassar a dificuldade de gestdo de amplos espacos, sem a

correspondente disponibilizacdo dos meios humanos necessarios.

Caso a legislacdao ndo seja alterada no sentido de contemplar esta especificidade prépria, a
orientacdo que vem sendo tracada para esta area nos ultimos anos terda de manter-se.
Devera persistir o esforco no sentido da redugdo do numero de funcionarios, por reforma,
concurso ou transferéncia para outras instituicdes. As admissGes que, entretanto, se
possam concretizar serdo prioritariamente efectuadas dentro de principios rigorosos de
seleccdo, para pessoal qualificado e devidamente preparado para o respectivo lugar.
Simultaneamente, persistir-se-a na aposta da qualificacdo dos funcionarios, através de um

programa de formacdo profissional.
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6.1.2. Pessoal Docente (DOC)

6.1.2.1. Caracterizagao

No final de 2003 o ISA contava com 157 docentes, correspondendo a 142,1 ETIs, cuja

distribuicdo por categorias € a que figura na Tabela 14.

Tabela 14 - Namero de docentes (ETI) em Dezembro de 2003

Categoria ETI
Professores Catedraticos 27,0
Professores Catedraticos (conv.) 0,4
Professores Associados 34,0
Professores Assoc. Supranum. 2,0
Professores Associados (conv.) 0,5
Professores Auxiliares 66,0
Professores Auxiliares (conv.) 2,1
Assistentes 8,0
Assistentes (conv.) 2,1
Assistentes Estagiarios 0,0

Total 142,1

Destes 157 docentes, 25 professores sdo agregados, cinco encontram-se em regime de
tempo integral, 14 sdo convidados (5,1 ETI) e cinco desempenham fungdes noutras
instituices (0 ETI). Pode ainda acrescentar-se que trés docentes obtiveram o grau de
Doutor, dois obtiveram o grau de agregacao, enquanto seis docentes e um investigador

prosseguiram trabalho de preparacao para doutoramento.

Os quadros de evolucdo da estrutura do pessoal docente ao longo dos ultimos anos

encontram-se no Anexo VI - Pessoal docente (Quadro 18, Quadro 19, Quadro 20).

6.1.2.2. Docentes por Departamento

A distribuicdo de docentes por Departamento/Secgcao Auténoma, no final de 2003, é a que
figura na Tabela 15. Como é possivel observar, em cinco unidades departamentais o
numero de docentes é ja inferior ao exigido legalmente (15 docentes, dos quais 5 com
doutoramento) para que se continuem a considerar como departamentos. Verifica-se pois
que a massa critica dessas unidades abaixo do aceitdvel, para além da dispersdo
organizacional de um tdo elevado numero de departamentos, indica a necessidade de se

proceder a uma reorganizagdao departamental.
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Tabela 15 - NUmero de docentes e ETIs, por Departamento/Secgdo Autdonoma

Departamento/Seccdo Autonoma n.° doc. ETI

Dep. de Agro-Industrias e Agronomia Tropical 12 10,4
Dep. de Botancia e Engenharia Bioldgica 18 16,2

Dep. de Ciéncias do Ambiente 9 9,0
Dep. de Economia Agraria e Sociologia Rural 16 14,0
Dep. de Engenharia Florestal 19 16,9
Dep. de Engenharia Rural 14 12,3
Dep. de Matematica 17 16,0
Dep. de Produgdo Agricola e Animal 17 15,6
Dep. de Proteccao das Plantas e de Fitoecologia 12 11,0
Dep. de Quimica Agricola e Ambiental 13 12,0

Secgdo Auténoma de Arquitectura Paisagista 10 8,7
Total 157 142,1

A lista de docentes por departamento consta no Anexo VI - Pessoal docente (Quadro 21).

6.1.2.3. Formagao

Na Tabela 16 figuram as participagdes de docentes do ISA em acgoes de formacgao.

Tabela 16 — AcgOes de formacao frequentadas por docentes do ISA em 2003

Curso Duragao N.° de
(horas) participantes

Técnicas de Voz e Comportamento III 21 1
Técnicas de Leitura Rapida 20 1
Técnicas de Gestdo do Tempo e Diminuicdo do Stress 10 10
Formacdo de Docentes em e-learning 30 3
Outlook Express 2002 14 1

95 16

Em 2003 houve 16 docentes a participar em cinco acgdes de formagao - todas elas

organizadas a nivel externo -, perfazendo um total de 95 horas de formacéo.

6.1.2.4. Concursos

Durante o ano de 2003 decorreram trés concursos para Professor Catedratico no

Departamento de Economia Agaria e Sociologia Rural, no Departamento de Producdo

Agricola e Animal e no Departamento de Protecgdo das Plantas e de Fitoecologia. Abriram

também quatro concursos para Professor Associado no Departamento de Botanica e

Engenharia Bioldgica, no Departamento de Produgdao Agricola e Animal, no Departamento

de Proteccdo das Plantas e de Fitoecologia e na Secgdo Autdnoma de Arquitectura

Paisagista.
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Houve ainda um concurso para Investigador Principal no Departamento de Produgado

Agricola e Animal.

6.1.2.5. Jubilacoes
Em 2003 houve uma jubilacdo, que ocorreu no Departamento de Producdo Agricola Animal.

O quadro de evolucao de jubilagdes figura no Anexo VI — Pessoal docente (Quadro 22).

6.1.3. Pessoal Investigador

Presentemente, o ISA conta com os investigadores que figuram na Tabela 17 e cuja

distribuicao por departamento figura na Tabela 18.

Tabela 17 - Numero de investigadores

Categoria N.°
Investig. Coordenador 2
Investig. Principal 1
Investig. Auxiliar 2

Total 5

Tabela 18 - NUmero de investigadores por Departamento

Departamento N.o

Dep. de Agro-Industrias e Agronomia Tropical
Dep. de Botanica e Engenharia Bioldgica
Dep. de Ciéncias do Ambiente

Dep. de Proteccao das Plantas e de Fitoecologia

1
1
1
Dep. de Produgdo Agricola e Animal 1
1
5

Total

A lista de investigadores por Departamento e o quadro de evolugdo do numero de
investigadores encontram-se no Anexo VII - Pessoal Investigador (Quadro 23, Quadro 24).

6.1.4. Pessoal Nao Docente

6.1.4.1. Caracterizagao

A situacdo do Pessoal Ndo-Docente do ISA caracteriza-se pela existéncia de um nimero de
funcionarios superior ao dos docentes, o que implica um racio desfavoravel. Tal deve-se ao
facto de estes funcionarios desempenharem actividades de apoio ao ensino/investigagdo e
ao funcionamento da estrutura do ISA, incluindo laboratorios, oficinas, parque agricola e
florestal e jardim botanico, situagdo ndo reconhecida nem contemplada pela tutela. Uma
vez que a dotagao de pessoal nao-docente foi fixada, no ano de 2003, em 138, e que ndo
toma em consideragdao as actividades ndo exclusivamente de apoio ao ensino, continua a
verificar-se a existéncia de um numero de funcionarios superior aquele valor. Tal situacdo

resultou, em grande medida, da integracdao ocorrida pela aplicacdo do Dec-Lei 81-A, entre
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1996 e 1999, tendo-se entdo registado um aumento de 39 funcionarios do quadro. Embora
entendendo que a especificidade do ISA lhe devera conferir um Quadro mais alargado, tem
sido seguida uma politica de racionalizacdo de tarefas que produziu uma redugdo de 46
unidades no pessoal do Quadro, de 1999 para 2003 (ver Quadro 25).

A distribuicdo actual do Pessoal Ndo-Docente, por categorias, € a que se apresenta na
Tabela 19.

Tabela 19 - Distribuicdo do pessoal nao docente por categorias

Carreira Categoria Quadro | CTTC
Dirigente Chefe de Divisdo 2
Assessor Principal 5
Assessor 2
Técnica Superior Técnico Superior Principal 2
Técnico Superior de 12 Classe 5
Técnico Superior de 22 Classe 1 2
Técnica Superior BD Assessor Principal 1
Assessor
Técnico Especialista Principal 1
Técnica Técnico de 12 Classe 14
Técnico de 22 Classe 1
Téc. Profissional Esp. Principal 20
Téc. Profissional Especialista 3
Técnica Profissional Téc. Profissional Principal 9
Téc. Profissional de 12 Classe 18
Téc. Profissional de 22 Classe 3
.. L Téc. Profissional Esp. Principal BD 2
Técnica Profissional BD - —
Téc. Profissional de 2@ Classe BD 2
Informatica Te:c. Inform. Grau 2 - nfvel 1
Téc. Inform. Grau 1 - nivel 1 2
Chefe de Secgao
Administrativa Assistente Adm. Especialista 10
Assistente Adm. Principal 19
Assistente Administrativo 3 1
Op. Alt. Qualificado Opera?rio Principal 2
Operario
Op. Qualificado Opera?rio Principal 10
Operario 1 3
Auxiliar Técnico 17
Auxiliar Administrativo 7 3
Motorista de ligeiros 1
Auxiliar Motorista de pesados 1
Telefonista 2
Guarda Florestal Principal 1
Guarda Nocturno 3 1
Total 169 17

CTTC - Contrato de Trabalho a Termo Certo
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Os quadros de evolugdo relativos as informacbes apresentadas nesta secgdo figuram no

Anexo VIII - Pessoal ndao docente (Quadro 25, Quadro 26).

6.1.4.2. Mobilidade

Apos a reestruturagdo dos Servigos, no ano de 2002, em que se registou uma uma certa
movimentagdo de pessoal por forma a preencher as novas estruturas, a situacao tem vindo
a estabilizar, com movimentagGes pontuais. Para facilitar e fomentar as necessarias
transferéncias de pessoal foi criado um Sistema de Mobilidade Interna, que apos a devida
aprovacao e aceitacdo por todas as unidades organicas, foi implementada a partir de 2002,

sem resultados muito positivos durante 2003.

6.1.4.3. Aposentacoes

Durante o ano de 2003 verificaram-se 18 aposentacGes, correspondentes a 11 funcionarios

nao docentes, cinco docentes e dois investigadores.

6.1.4.4. Valorizacao profissional e formagao continua

Com o encerramento das acgdes de formacgao integradas no Plano Operacional da Regidao de
Lisboa e Vale do Tejo, que tiveram a virtude de agitar alguns alguns sectores mais estaticos
da Escola, ha que arrumar a casa e fazer o balango da mais valia que a formacdo trouxe a

Instituicdo.

As restrigOes financeiras a que o ISA esta sujeito neste momento aconselha a uma redugao
drastica nos gastos gerais, logo, também na formagdo, dai que tenha sido dada preferéncia
absoluta as acgbes de formacdo que ndo trouxessem aumento de encargos. Assim, em
2003 houve um decréscimo muito significativo do niumero de acgGes de formagdo
frequentadas por funcionarios ndo docentes do ISA, sobretudo no que diz respeito a acgdes
de formacdo organizadas a nivel interno - de 11 em 2002 passaram para apenas duas em
2003 (ver Figura 21).

20-
'

151 1 16

10- 11

5,

2002 2003

OAcgdes Formagao Internas
OAcgdes Formagao Externas

Figura 21 - Comparagdo entre o nimero total de accées de formagdo, internas e externas,
realizadas em 2002 e em 2003,
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Ao todo, em 2003 realizaram-se 13 acgOes de formagdo - 11 internas e duas externas - que
tiveram um total de 60 participantes entre os funcionarios ndo docentes (ver Figura 22),
enquanto que em 2002 se tinha verificado uma maior participacdo (quase o triplo), com
163 funcionarios ndo docentes a participar em 28 acgbes de formacgao.

19

O Participantes em acgdes de formagao internas
B Participantes em acgles de formagao externas

Figura 22 - Niumero de participantes em acgbes de formacdo internas e externas

A formagao profissional em 2003 perfez um total de 536 horas - 441 horas para
funcionarios ndo docentes, 95 para docentes - e a maior parte das accdes de formacgdo teve
uma duracgdo inferior a 30 horas - apenas duas tiveram uma duracao igual ou superior a 60
horas (ver Figura 23).

<30h 30 a 59h 60 a 119h duragao

N.° de acgdes internas O N.° de acgdes externas

Figura 23 - NUmero total de accGes de formagdo, internas e externas, de acordo com a sua
duragdo

De registar que a accdo de formacao que mais participantes teve (28 pessoas) foi
organizada a nivel interno - "Formacgao Pedagdgica Inicial de Formadores" - e foi igualmente
0 curso com o maior niumero de horas de formagdo - 100 horas.

Analisando a Tabela 20 pode concluir-se a maioria dos participantes ndao docentes em
accOes de formacdo pertencem a categoria de Técnico Profissional - representam 38% do
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total de participantes, 17% sdo Assistentes Administrativos, Bolseiros e Técnicos Superiores
representam em conjunto 26% dos participantes (13% cada categoria).

Tabela 20 - Categoria dos funcionarios ndo docentes que frequentaram acgdes de formagdo em

2003
o
Categoria part?cipdaentes

Assist. Administrativo 10
Bolseiro 8
Operiério 1
Técnico Profissional 23
Técnico Superior
Técnico
Auxiliar Técnico
Informatico

Total 60

Por Gltimo, no que diz respeito aos custos com formacdo profissional em 2003 resta dizer
que houve um grande esforco de contengdo de despesas que se traduziu no recurso a
formacdo externa (16 de um total de 18 accdes de formagdo foram realizadas a nivel
externo) - a custo zero para o ISA. Assim, em 2003 os encargos com acgdes de formagao
internas foram de 7 731 euros, menos 30% do que no ano anterior. Daquele montante,
cerca de 94% destinou-se a remuneracdo dos formadores (7 233 euros), tendo os restantes
498 euros sido gastos em material de apoio.

6.1.5. Outros Recursos Humanos

A necessidade de modernizagdo, obrigando a repensar a realidade organizacional da
instituicdo, recorrendo a técnicas de comunicacdo e de gestdo, quer ainda encarando a
optimizagdo dos recursos humanos, fez-nos apostar no recrutamento de jovens com
formacdo e competéncias profissionais aprecidveis. Neste sentido, e ao abrigo do Programa
de Estagios Profissionais promovido pelo Instituto de Emprego e Formacdo Profissional,
foram celebrados contratos, de nove meses de duragdo, com estagiarios especificamente
seleccionados para os diferentes servicos. O ISA vem recorrendo a esse programa desde

2002, com uma intensificagdo em 2003 e continuando em 2004.
6.2. Recursos Financeiros
6.2.1. Origem e aplicagdo de fundos

A estrutura da origem de fundos de 2003, apresentada na Tabela 21, reflecte uma
reparticdao entre os fundos provenientes do Orcamento de Estado (OE) e das Receitas
Préprias (RP) préoxima da dos anos anteriores - ver evolugdo nos ultimos cinco anos na
Tabela 22.
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Tabela 21 - Origem de fundos em 2003

ORIGEM DE FUNDOS

2003

Orcamentado

Executado

Orcamento Geral do Estado

Receitas Correntes - Transferéncias Correntes

- Administragao central:

Estado - MCES

11.321.682,00

11.321.682,00

Receitas de Capital - Transferéncias de Capital

- Administracdo central:

Estado - MCES

600,00

600,00

Subtotal

11.322.282,00

11.322.282,00

Receitas Proprias

Receitas Correntes

- Taxas, Multas e Outras Penalidades:

Taxas diversas 120.000,00 64.208,45

Propinas 800.000,00 832.279,54
- Rendimentos da Propriedade:

Juros 15.015,00 3.968,11
- Transferéncias Correntes:

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 67.593,00

Sociedades financeiras 283.750,00

Administracdo central 2.290.000,00 2.864.917,02

Instituicdes sem fins lucrativos 100.000,00 117.854,90

Resto do mundo (UE - Instituigdes e Paises-Membros) 1.800.000,00 1.271.276,11
- Venda de Bens e Servigos Correntes 401.272,00 1.144.745,84
- Outras Receitas Correntes : 26,21
Receitas de Capital
- Transferéncias de Capital:

Administracdo central 360.000,00 500,00

Resto do mundo (UE - InstituicGes e Paises-Membros) 150.000,00 198.765,66
- Reposicdes Nao Abatidas nos Pagamentos 7.500,00 3.340,79
- Saldo da Geréncia Anterior : 4.222,82

Subtotal

6.043.787,00

6.857.448,45

TOTAL

17.366.069,00

18.179.730,45
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Tabela 22 - Evolugédo da reparticéo de fundos do OE e de RP nos ultimos cinco anos

Ano 1999 2000 2001 2002 2003
RP 6.617.295|  6.442.010|  6.977.224| 6.282.339| 6.857.448
OE 10.099.650| 10.798.185| 10.804.147| 11.315.022| 11.322.282
oré?::;;'l’m 16.716.945| 17.240.195| 17.781.371| 17.597.361| 18.179.730

%

1999

2000

2001

2002

ERP OOE

2003

Figura 24 - Evolugao da reparticao do financiamento do ISA (percentagem)
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Assim, em 2003 registou-se uma apreciavel recuperagdo das RP, relativamente ao ano de
2002, aproximando-se do valor registado em 2001. O valor orcamentado foi excedido em
4,5% pelo executado, tendo as Receitas Proprias ultrapassado as expectativas, arrecadando
mais 813.661 euros do que o orcamentado. A evolugdo percentual da reparticao distribuicao
de fundos esta representada na Figura 24.
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No que respeita a aplicagdo de fundos, cerca de 95% dos fundos provenientes do OE foi
mobilizada para cobrir as despesas de Pessoal. Por outro lado, no que se refere as Receitas
Préprias a Aquisicdo de Bens e Servicos e as Transferéncias Correntes foram as rubricas
onde se aplicaram a maior parte das verbas disponiveis, para além de um significativo
montante executado em aquisicdo de bens de capital, permitindo colmatar a fraquissima
disponibilidade do OE (ver Tabela 23).

Tabela 23 - Aplicagao de fundos em 2003

~ 2003
APLICACAO DE FUNDOS
Orcamentado Executado
Despesas de Funcionamento - Orcamento de Estado
- Pessoal 11.260.431,00 10.753.311,83
- Aquisicdo de Bens e Servigos 61.251,00 568.376,96
- Aquisicdo de Bens de Capital 600,00 591,64

Subtotal| 11.322.282,00| 11.322.280,43

Despesas de Funcionamento - Receitas Proprias

- Pessoal 747.287,00 842.912,60
- Aquisicdo de Bens e Servigos 3.177.263,00 2.418.976,43
- Juros - 7,29
- Transferéncias Correntes 2.341.246,84
- Subsidios ... 1.495,00
- Outras Despesas Correntes 131.000,00 125.566,75
- Aquisicdo de Bens de Capital 530.000,00 806.799,64

Subtotal 6.043.787,00 6.537.004,55

TOTAL| 17.366.069,00, 17.859.284,98
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6.2.2. Estrutura das despesas de funcionamento

Como foi anteriormente referido, e por leitura da Tabela 24, verifica-se que 94,97 % das

Despesas Correntes do OE foram dispendidas com Pessoal. Mas para além da verba do OE,

houve ainda necessidade de aplicar 12,89% das Receitas Préprias nessa mesma rubrica. A

aquisicao de bens e de servicos, pelo OE, representa apenas 5,02% do total do OE, verba

insuficiente para o pleno funcionamento da instituigao.

Para as a Despesas de Capital, sé foi possivel destinar uma verba 591,64 euros do OE, pelo

que os encargos de capital foram essencialmente suportados pelas RP.

Tabela 24 - Estrutura das despesas de funcionamento 2003

Fonte de Financiamento

RUBRICAS Orgamento de Estado Receitas Préprias Total
Valor % Valor % Valor %
Despesas Correntes
Pessoal 10,753,311.83| 94.97% 842,912.60| 12.89% 11,596,224.43| 64.93%
Aquisicao de Bens 38,507.81| 0.34% 749,346.61| 11.46% 787,854.42| 4.41%
Aquisicao de Servigos 529,869.15| 4.68% 1,669,629.82| 25.54% 2,199,498.97| 12.32%
Juros 7.29| 0.00% 7.29) 0.00%
Transferéncias Correntes 2,341,246.84| 35.82% 2,341,246.84| 13.11%
Subsidios 1,495.00| 0.02% 1,495.00| 0.01%
Outras Despesas Correntes 125,566.75 1.92% 125,566.75| 0.70%
Subtotal| 11,321,688.79 99.99% 5,730,204.91| 87.66% 17,051,893.70 95.48%
% 99.99% -- 87.66% -- 95.48% --
Despesas de Capital
Equip. Informatico 591.64| 0.01% 251,407.69| 3.85% 251,999.33| 1.41%
Software Informatico 0.00, 0.00% 67,217.35| 1.03% 67,217.35] 0.38%
Equip. Administrativo 90,770.42 1.39% 90,770.42| 0.51%
Equip. Basico 133,772.95| 2.05% 133,772.95| 0.75%
Ferramentas e Utensilios 263,631.23] 4.03% 263,631.23] 1.48%
Subtotal 591.64| 0.01% 806,799.64| 12.34% 807,391.28| 4.52%
% 0.01% -- 12.34% -- 4.52% --
TOTAL| 11,322,280.43| 100.00%| 6,537,004.55 100.00% 17,859,284.98| 100.00%
% 63.40% -- 36.60% -- 100.00% --
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7. Organizacao Interna

7.1. Modelo Organizacional

Apds a reorganizagdo dos servigos, iniciada durante o primeiro semestre de 2002, tem-se
vindo a consolidar a nova estrutura organizativa assente em cinco Divisdes (quatro para os
Servicos Centrais e uma para a Biblioteca) e hum conjunto de Gabinetes de apoio ao Org&o
Central (Quadro 30).

As trés principais Unidades de Apoio (BISA, CIISA e CEDISA) também foram alvo de uma
reestruturacdo, de forma a melhorar a eficiéncias dos seus servicos a instituicdo (veja-se
Quadro 31).

Para além dos Servigos Centrais, Unidades de Apoio e Unidades Especiais, o funcionamento
da instituicdo assenta em 10 Departamentos e numa Secgdo Autonoma (Quadro 29), cada
uma dispondo de um apoio de secretariado e demais pessoal ndo-docente necessario as
actividades de ensino e de investigacdo.

No Anexo IX — Modelo Organizacional encontra-se a lista de Presidentes de Departamento e

Seccdo Auténoma (Quadro 27) e a composicdo dos 6rgdos centrais (Quadro 28).

7.2. Servicos Administrativos

Os Servigos Centrais encontram-se organizados em quatro DivisGes: Académica, Financeira,

Recursos Humanos e Patrimonial.

A Divisdao Académica conta com trés Nucleos: Graduagdo, Pds-Graduacdo e
Informacgdo e Apoio aos Alunos. Este ultimo devera contribuir significativamente para

uma boa articulagdo entre os servigcos e os estudantes.

O Nucleo de Pés-Graduacdo dispde de um espaco proprio, sendo de prever que o mesmo
possa acontecer com o Nucleo de Informagdo e Apoio aos Alunos.

A Divisao Financeira organiza-se em trés Nucleos (veja-se Quadro 29), com uma
estrutura em plena adaptacdo as novas condigbes impostas pela informatizagdo

resultante do projecto POCEd.
A Divisdao de Recursos Humanos ¢é organizada em quatro Nlcleos: Pessoal Docente,

Pessoal ndao-Docente, Vencimentos e Servigos Sociais.

A Divisdao Patrimonial e dos Servigos Gerais esta constituida por quatro nucleos
(Quadro 29) e tem na sua dependéncia os Servicos de Apoio Geral. Trata-se de uma
Divisdo com uma larga abrangéncia, exigindo-se-lhe uma organizagdao e intervengao

exemplares.

51




ISA
Relatorio de Actividades 2003

7.3. Servigos a prestar por entidades externas

Os servicos de limpezas gerais estao entregues a empresas privadas, aliviando assim a
instituicdo dessa pesada gestdo. A inauguracdo de novas instalacBes obrigou a abertura de
concurso para esta prestacao de servigos, com adjudicagcdo a duas empresas de limpeza,

cujo servigo melhorou gradualmente ao longo do ano de 2003.

A sobrecarga de gestdo a que obriga a existéncia de uma portaria aberta 24 horas por dia,
durante 365 dias por ano, levou a que se langasse um concurso, no final de 2002, para que
o Portdao da Rua Jau fosse entregue a uma empresa. O servigo prestado por essa empresa
nao foi satisfatério, pelo que foi decidido dispensa-la no dia 31 de Dezembro de 2003 e
organizar um servico de seguranca derido pela Divisdo Patrimonial, permitindo assim

economizar uma verba significativa.
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8. Organismos de interface

A principal organizacdo de interface com o exterior é a Associacdo para o Desenvolvimento
do Instituto Superior de Agronomia (ADISA). Esta associacdo tem estatuto privado, os
associados sdo docentes do ISA e desenvolve essencialmente actividades de prestacao de

servicos ao exterior.

A sua leve e agil estrutura permite-lhe responder com rapidez e eficiéncia as solicitagdes, o

que vem produzindo uma crescente adesdo e aumento do nimero de intervencdes.

No passado recente foram dados passos importantes para a constituicdo de uma incubadora
de empresas (INOVISA) dirigida a recém-licenciados do ISA. Foram, entretanto
disponibilizadas instalagGes prdprias na Tapada da Ajuda e foi aprovada uma candidatura ao
Programa LISACTION, pelo que a INOVISA devera iniciar as suas actividades logo que as

obras de adaptacdo estejam concluidas (segundo semestre de 2004).
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9. Conclusoes

O periodo a que este Relatorio respeita foi seguramente dificil para a Instituicdo, durante o
qual se foi confirmando a tendéncia para a redugdo do nuimero de alunos candidatos as
licenciaturas do ISA, o que necessariamente se fez acompanhar de um agravamento do OE

(aumento de 7.260 euros relativamente ao ano de 2002!).

As restrigdes orcamentais, que ja se vinham sentindo nos anos anteriores, atingiram uma
situacdo muito critica, com uma parcela muito grande do OE cativo para despesas com
Pessoal. Essa situagdo obrigou a uma rigorosa gestdao orcamental, reduzindo as despesas de
funcionamento (980.392 euros em 2001, para 548.025 euros em 2003) e tentando
maximizar as Receitas Préprias geradas pela instituicdo (37,72 % do orgamento total).

Aproxima-se pois um periodo critico para a escola, em resultado da elevada oferta de
cursos na area e da reducdo do numero de estudantes candidatos. Acerca-se também a
transigdo a caminho da harmonizagdo de Bolonha, que constituird um sério desafio para a
nossa instituicdo. Haverad assim que adoptar as orientacOes estratégicas mais adequadas,
fruto da contribuicdo de docentes, alunos e funcionarios, com o necessario enquadramento

dos Orgéos de Gestdo da escola.

54




ISA
Relatorio de Actividades 2003

Anexos



ISA
Relatorio de Actividades 2003

Anexo I - Ensino de Graduacao

Quadro 1 - Evolugao do Numerus Clausus para o concurso nacional de acesso ao ensino superior

Licenciaturas Evolugdo
1998/9 1999/0 2000/1 2001/2 2002/3

Engenharia Agrondmica 115 95 100 120 100
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais® 60 55 40 35 35
Engenharia Alimentar? 50 50 40 35 30
Arquitectura Paisagista 20 25 25 30 40
Engenharia do Ambiente> 35 40 40 40
Engenharia Zootécnica 20 25 40
Engenharia do Desenvolvimento Rural 20

Total 245 260 285 285 285
1 Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Florestal
2 Até 2002/03 a designacdo da licenciatura era Engenharia Agro-Industrial
3 Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Rural e do Ambiente

Quadro 2 - Evolugao do Numerus Clausus para os titulares do grau de Bacharel

Licenciaturas Evolugéo
1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/3

Engenharia Agrondmica 30 12 12 12 12
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais® 20 9 6 6 6
Engenharia Alimentar® 4 4 4 4
Arquitectura Paisagista 2 2 2 2
Engenharia do Ambiente? 0 0 0 0
Engenharia Zootécnica 0 0 0
Engenharia do Desenvolvimento Rural 0

Total 57 27 24 24 24

! Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Florestal
2 Até 2002/03 a designacdo da licenciatura era Engenharia Agro-Industrial
3 Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Rural e do Ambiente
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Quadro 3 - Evolugdo dos ingressos por licenciatura

; : Evolugao
Licenciaturas

1998/9 1999/0 2000/1 2001/2 2002/3

Engenharia Agronémica 141 117 118 49 36
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais* 87 36 39 10 10
Engenharia Alimentar? 60 36 41 11 7
Arquitectura Paisagista 31 29 31 30 42
Engenharia do Ambiente? 32 39 12 41
Engenharia Zootécnica 21 26 40
Engenharia do Desenvolvimento Rural 2
Total 319 250 291 138 176
! Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Florestal
2 Até 2002/03 a designagdo da licenciatura era Engenharia Agro-Industrial
3 Até 2001/02 a designagdo da licenciatura era Engenharia Rural e do Ambiente
Quadro 4 - Evolugdo da classificagdo do ultimo aluno admitido
Licenciaturas Evolugo
1998/9 1999/0 2000/1* 2001/2 2002/3
Engenharia Agrondémica 135,3 120,5 121,0 120,0 108,3
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais! 132,8 122,8 120,0 122,8 113,3
Engenharia Alimentar? 130,5 124,5 120,8 122,5 130,5
Arquitectura Paisagista 155,0 145,3 147,0 129,3 131,0
Engenharia do Ambiente® 121,3 122,8 120,8 112,5
Engenharia Zootécnica 150,3 132,5 122,8
Engenharia do Desenvolvimento Rural 120,0

* ap0s a 12 fase do concurso nacional

! Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Florestal

2 Até 2002/03 a designacdo da licenciatura era Engenharia Agro-Industrial

3 Até 2001/02 a designacdo da licenciatura era Engenharia Rural e do Ambiente

Anexo - II



ISA
Relatorio de Actividades 2003

Quadro 5 - Evolugdo do nimero de alunos por ano da licenciatura

Evolugao
1998/9 1999/0 2000/1 2001/2 2002/3

Anos

19 ano (12 vez) 274 229 265 121 187

bacharéis - 1° ano (12 vez) 45 21 26 16 24
10 ano 525 441 471 270 249

20 ano 356 316 288 277 250

39 ano 220 269 251 214 262

40 ano 201 191 237 216 189

50 ano 489 542 532 645 616

Extraordinarios (Alunos
licenciados que frequentam 2 1 0 1 1
disciplinas extracurriculares)

Alunos nao licenciados que

frequentam disciplinas 2 5 5 6 6
extracurriculares*
Alunos ERASMUS 15 29 30 49 47

Total 1810 1794 1814 1678 1620

Alunos que entraram, pela 12
vez, nos ultimos 5 anos
Alunos que entraram, pela 12
vez, ha 5 anos

1512 1469 1475 1308 1208

296 293 285 304 311

*Alunos ao abrigo dos Acordos estabelecidos entre a Faculdade de Ciéncias
Agrarias da Universidade Agostinho Neto e o ISA, nos termos do artigo 73°
do Decreto n® 39001, de 20 de Novembro de 1952
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Anexo II - Actividades de Pés-Graduagao

Quadro 6 - Evolugéo do nimero de alunos que terminaram mestrado

Mestrado

1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03

(1999) (2000) (2001) (2002) (2003)
Agricultura e Horticultura Sustentaveis 0 1 5 3 3
Economia Agraria e Sociologia Rural 3 3 1 2 5
Engenharia da Rega e dos Rec. Agricolas 3 2 0 0 0
Engenharia dos Materiais Lenhoceluldsicos 4 1 1 2 1
Gestao de Recursos Naturais 6 6 2 1 0
Horticultura 0 0 0 0 0
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 5 4 3 1 6
Nutricdo e Alimentagdo Animal 3 0 0 0 0
Nutricdo Vegetal, Fertilidade dos Solos e Fertilizagao 0 0 0 0 0
Olivicultura, Azeite e Azeitona de Mesa --- --- --- --- ---
Produgdo Agricola Tropical 1 0 2 1 1
Producdao Animal 2 5 0
Produgao Vegetal 0 1 1 0 3
Proteccao Integrada 3 4 2 0 0
Viticultura e Enologia 0 1 1 0 0
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 0 0 0 0 0
Silvicultura de Espécies de Crescimento Rapido 1 1
Total 28 23 20 16 20
Quadro 7 - Evolugdo do nimero de alunos inscritos nos mestrados
1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03
Mestrado 1: 3:: total 1: 3:: total 1: 3:: total 1: 3:: total 1: 3:: total
Agricultura e Horticultura Sustentaveis 13 18 0 13 0 1 0 1 0 1
Economia Agraria e Sociologia Rural 19 28 19 34 9 21 8 20 1 10
Engenharia da Rega e dos Rec. Agricolas 0 0 0 0 0 0
Engenharia dos Materiais Lenhoceluldsicos 7 0 16 16 0
Gestdo de Recursos Naturais 1 0 0 0 14 15
Horticultura --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---
Matematica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas 0 11 0 1 12 15 0 9 10 12
Nutrigdo e Alimentagao Animal --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---
Nutrigdo Vegetal, F. dos Solos e Fertilizagao 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0
Olivicultura, Azeite e Azeitona de Mesa --- --- --- --- --- --- ---
Producao Agricola Tropical 2 3 7 11 12 13 0 2 0 0
Produgao Animal 14 15 0 13 0 7 0 0 0 1
Produgdo Vegetal 0 1 0 1 17 17 0 13 0 5
Protecgdo Integrada 0 0 0 2 0 0 1
Silvicultura das Espécies de Crescim. Rapido 7 7 0 7 0 0 0
Viticultura e Enologia 0 5 0 2 20 20 0 0 10
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total| 62 102 26 94 70 104 24 64 25 56
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Quadro 8 - Evolucdo do nimero de alunos doutorados

1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03

Doutoramentos (1999) (2000) (2001) (2002) (2003)
Engenharia Agronémica 13 7 13 14 14
Engenharia Florestal 8 5
Engenharia Agro-Industrial 2 6 7 2
Arquitectura Paisagista 0 0 0 1 0
Biologia --- --- --- --- 1

Total 17 21 25 22 21

Quadro 9 - Evolugdo do nimero de alunos inscritos para doutoramento

1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03
Doutoramentos (1998) (1999) (2000) (2001) (2002)
12 vez | total| 12 vez| total| 12 vez| total| 12 vez | total| 12 vez| total
Engenharia Agronémica 25 120 10 115 21 97 9 75 9 64
Engenharia Florestal 7 36 3 34 16 39 4 35 8 35
Engenharia Agro-Industrial 9 27 27 4 20 6 18 3 19
Arquitectura Paisagista 5 5 0 5 1 5 0 2
Biologia --- --- --- --- 2 3 0 3 1 4
Engenharia Zootécnica --- --- --- - 1 1 0 1 0 1
Engenharia Rural --- --—- --- --- 2 4 0 4 1 5
Matematica e Estatistica -—- -—- - -—- 1 1 3 4 1 5
Engenharia do Ambiente --—- --- --- --- --- --- --- --- 2 2
Total 42 188 15 181 47 170 23 145 25 137

Quadro 10 - Evolugdo do nimero de agregacoes

Ano 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

N.° de Agregacgoes 7 6 6 2

Anexo III - Actividades Pedagdgicas

Quadro 11 - Lista de Disciplinas e Responsaveis em 2003/2004

Disciplina

Responsavel

Agricultura e Maquinas Agricolas I

Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Agricultura e Maquinas Agricolas II

Pedro Augusto Lynce de Faria

Agricultura Sustentavel

José Paulo Pimentel de Castro Coelho

Agricultura Tropical I

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia

Agricultura Tropical II

Bernardo Manuel Teles S. Pacheco de Carvalho

Agrometeorologia

Francisco Manuel Souto G. de Abreu

Algebra Linear

Jorge Orestes Lasbarréres Cerdeira

Alimentagdo Animal I

Luisa Almeida Lima Falcdo e Cunha

Alimentagdo Animal II

Luisa Almeida Lima Falcdo e Cunha

Analise de Politicas Agricolas

Manuel Fernando Belo Moreira

Analise de Sistemas Agrarios

Maria Jodo Prudéncio Rafael Canadas

Analise e Planeamento de Projectos

Francisco Ramos Lopes Gomes da Silva
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Analise Matematica I

Maria Emilia R. Ferreira Pinto Preushler

Analise Matematica II

Maria Isabel Varejao de Oliveira Faria

Analise Quimica

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato

Analise Sensorial

José Manuel Baptista Gouveia

Animais Domésticos e Suas Aptiddes

Fernando Baltazar dos Santos Ortega

Avaliagao de Impactes Ambientais

Antonio Manuel Dorotéa Fabido

Biodegracao e Conservacao de Madeiras

Maria de Fatima Cerveira Tavares

Biologia

Maria Wanda Sarujine Viegas

Biologia e Ecologia de Invertebrados

Manuela Rodrigues Branco Simdes

Biologia e Ecologia de Vertebrados

Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso

Biomassa e Bioenergia

Helena Margarida Nunes Pereira

Biometria Florestal

José Augusto Lopes Tomé

Bioquimica Geral

Maria Luisa Louro Martins

Biotecnologia Vegetal

Sara de Barros Queiroz Amancio

Botanica

Mario Fernandes Lousa

Comportamento e Bem Estar Animal

Ilda Maria Neto Gomes Rosa (FMV/UTL)

Computadores e Sistemas de Informacao

Fernanda Maria dos Reis Torrodes Valente

Conservacgdo e Estabilizagdo de Vinhos

Olga Maria C. Laureano Melicias Duarte

Cooperacgao e Desenvolvimento

Bernardo Manuel Teles S. Pacheco de Carvalho

Culturas Arvenses

José Paulo Pimentel de Castro Coelho

Culturas Tropicais I

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia

Culturas Tropicais II

Bernardo Manuel Teles S. Pacheco de Carvalho

Desenho I

Fernando José Lourencgo Ribeiro

Desenho I1

Antonio José de Andrade Munoz Cardoso

Desenho III

Miguel Anténio Navas Candido

Ecofisiologia Florestal

Jodo Manuel Dias dos Santos Pereira

Ecologia

Jodao Manuel Dias dos Santos Pereira

Ecologia da Paisagem I

Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego

Ecologia da Paisagem II

Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego

Ecologia das Populagdes de Insectos

José Carlos Franco Santos Silva

Ecologia e Gestdo de Aguas Interiores e Pescas

Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso

Ecologia e Gestdo de Fogos

José Miguel Oliveira Cardoso Pereira

Ecologia Florestal e Conservagao da Natureza

Jodo Manuel Dias dos Santos Pereira

Economia Agraria

Raul da Fonseca Fernandes Jorge

Economia do Ambiente

Maria Inés Abrunhosa Mansinho

Economia e Gestao dos Recursos Florestais I

José Guilherme Martins Dias Calvdo Borges

Economia e Gestdo dos Recursos Florestais II

José Guilherme Martins Dias Calvdo Borges

Economia e Politica Ambiental e dos Recursos Naturais

Maria Inés Abrunhosa Mansinho

Economia I

Carlos José de Almeida Noéme

Engenharia Aplicada a Arquitectura Paisagista

Jorge Ferro da Silva Meneses

Engenharia dos Produtos Florestais I

José Afonso Rodrigues Graca

Engenharia dos Produtos Florestais 11

Helena Margarida Nunes Pereira

Entomologia Geral

José Carlos Franco Santos Silva

Equipamento e Projecto

Isabel Maria Nunes de Sousa

Estatistica

Maria Manuela Costa Neves Figueiredo

Estratégias de Proteccdo Integrada

José Carlos Franco Santos Silva

Estrutura e Propriedades da Madeira e da Cortiga I

José Afonso Rodrigues Graca

Estrutura e Propriedades da Madeira e da Cortiga II

José Afonso Rodrigues Graga

Fendmenos de Transferéncia I

Maria Suzana L. F. Dias Vicente

Anexo - VI




ISA
Relatorio de Actividades 2003

Fendmenos de Transferéncia II

Maria Suzana L. F. Dias Vicente

Fertilizantes e Fertilizagdo

Ernesto José de M. Pestana de Vasconcelos

Fisica I

Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Fisica II

Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Fisiologia Ambiental

Ricardo Manuel S. Boavida Ferreira

Fisiologia Animal I

Graga Maria Alexandre Pires Lopes de Melo (FMV/UTL)

Fisiologia Animal II

Antdnio José de Freitas Duarte (FMV/UTL)

Fisiologia Microbiana

Maria da Conceigao da Silva Loureiro Dias

Fisiologia Vegetal

Maria Manuela C. C. Ferreira Chaves

Fitofarmacologia

Maria José Antdo P. Almeida Cerejeira

Fruticultura Especial

Maria Teresa Franco de Barros Agra Coelho

Fruticultura Geral

Jodao Manuel Reis Matos Silva

Fundamentos de Arquitectura Paisagista

Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes

Genética

Maria Wanda Sarujine Viegas

Genética Molecular

Jorge Alexandre Pinto de Almeida

Genética Quantitativa

Antero Lopes Martins

Geoboténica

José Carlos Augusta da Costa

Geografia Econdmica e Agricultura Comparada

Carlos Manuel de Almeida Cabral

Geomorfologia

Maria Manuela S. N. Reis Abreu

Geoquimica do Ambiente

Maria Manuela S. N. Reis Abreu

Gestdo da Caga e Conservagdo da Fauna Selvagem

Antonio Manuel Dorotéa Fabido

Gestdo da Empresa Agricola

Maria Inés Abrunhosa Mansinho

Gestdo de Bacias Florestais

Jorge Manuel Martins Soares David

Gestao de Ecossistemas

José Carlos Augusta da Costa

Gestdo de Efluentes e Residuos

Francisco Cardoso Pinto

Gestdo de Recursos Hidricos

Luis Alberto dos Santos Pereira

Herbologia

Ana Maria Silva Monteiro

Hidraulica Agricola

Maria do Rosario da Conceicdo Cameira

Hidraulica Florestal

Jorge Manuel Martins Soares David

Hidraulica Geral

Manuel Anténio Tabuada

Hidrologia

Paulo Guilherme M. de Melo Matias

Higiene e Sanidade Animal

Fernando Jorge Silvano Boinas (FMV/UTL)

Histéria da Arte de Jardins I

Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco

Histdria da Arte de Jardins II

Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco

Histdria da Arte Geral

Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco

Histéria do Conhecimento Humano

Maria Adriana Sequeira da Silva Graga (FL/UL)

Horticultura Herbacea Especial

Jodo Carlos da Silva Dias

Horticultura Herbacea Geral

Antdnio José Saraiva de Almeida Monteiro

Horto-Fruticultura e Viticultura

Rogério Albino Neves de Castro

Identificacdo de Madeiras

Maria de Fatima Cerveira Tavares

IndUstria dos Estimulantes

Maria Helena Guimardes de Almeida

Instalagdes Agricolas

Jorge Ferro da Silva Meneses

Instalagdes Pecuarias e Condicionamento Ambiental

Jorge Ferro da Silva Meneses

Inventariagdo de Recursos Florestais

Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé

Investigagdo Operacional Aplicada aos Recursos Naturais

José Augusto Lopes Tomé

Lacticinios I

Antdnio Pedro Louro Martins

Lacticinios II

Antdnio Pedro Louro Martins

Material Vegetal I

Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco

Material Vegetal II

Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
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Mecénica e Mecanismos Agricolas

Olivio Godinho Patricio

Mecénica Racional

Anténio Marcelino de Borja Serafim

Mecanizagdo das Culturas

Olivio Godinho Patricio

Mecanizagdo e Automatizagao

Olivio Godinho Patricio

Melhoramento de Plantas I

Antero Lopes Martins

Melhoramento de Plantas II

Jodao Manuel Neves Martins

Melhoramento Genético Animal

Luis Lavadinho Telo da Gama

Melhoramento Genético Florestal

Maria Helena Reis de Noronha Ribeiro de Almeida

Mercados e Comercializagao

Maria Filomena Ramos Duarte

Mercados Internacionais de Produtos Florestais

Maria de Fatima Cerveira Tavares

Métodos de Diagndstico em Fitopatologia

Joana Maria Palminha Canelhas Duclos

Métodos e Técnicas de Recolha e Tratamento de Informacdo

Fernando Silva Oliveira Baptista

Métodos Quantitativos

Maria Madalena C. F. Antas Barreira

Microbiologia Alimentar

Virgilio Borges Loureiro

Microbiologia Enolégica

Manuel José Pimenta Malfeito Ferreira

Microbiologia Geral

Adilia Neves Pires de Oliveira

Microbiologia Industrial

Virgilio Borges Loureiro

Modelagdo em Recursos Naturais

Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé

Modelos e Métodos Quantitativos

José Luis Monteiro Teixeira

Monitorizagdo de Ecossistemas

Amarilis P. A. de Varennes e Mendonga

Nutrigdo

Manuel Anténio Chaveiro Sousa Soares

Nutricdo Vegetal e Fertilidade do Solo

Amarilis P. A. de Varennes e Mendonga

Operacoes Florestais

Pedro César Och6a de Carvalho

Operacoes Unitarias

Helena Margarida Nunes Pereira

Operacdes Unitarias I

Helena Margarida Nunes Pereira

Operagdes Unitarias 11

Maria Suzana L. F. Dias Vicente

Ordenamento do Territério I

Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes

Ordenamento do Territorio II

Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes

Ordenamento do Territorio III

Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhdes

Orientagao

Manuel Fernando Belo Moreira

Pastagens e Culturas Forrageiras

Luis Manuel Bignolas Mira da Silva

Patologia Vegetal

Joana Maria Palminha Canelhas Duclos

Pedologia Aplicada

Carlos Manuel de Arruda Pacheco

Pedologia Geral

Manuel Armando Valeriano Madeira

Pesticidas e Ambiente

Maria José Antdo P. Almeida Cerejeira

Planeamento Biofisico

Siddénio da Costa Pardal

Planeamento e Analise Financeira da Empresa Agricola

Francisco Ramos Lopes Gomes da Silva

Plantas Ornamentais

Antdnio José Saraiva de Almeida Monteiro

Politica Ambiental

Ernesto José de M. Pestana de Vasconcelos

Politica Florestal e do Ambiente

Pedro César Ochda de Carvalho

Politicas de Desenvolvimento Rural

Jodo Lemos de Castro Caldas

Principios de Proteccdo das Plantas

Arlindo Lima

Processamento e Conservacgao de Alimentos

Margarida Gomes Moldao Martins

Processos Bioenergéticos de Tratamento

Ana Cristina Ferreira da Cunha Queda

Processos Térmicos

José Manuel Abecassis Empis

Producgdo Animal

Fernando Baltazar dos Santos Ortega

Produgéo Avicola

Manuel Antdnio Chaveiro Sousa Soares

Produgao Bovina

Marina Madeira Marques Frausto da Silva (FMVUTL)

Producdo Suina

Jodo Pedro Bengala Freire
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Projecto Assistido por Computador

Luis Paulo Faria de Almeida Ribeiro

Projecto de Arquitectura Paisagista I

Maria Teresa Amaro Alfaiate

Projecto de Arquitectura Paisagista II

Maria Teresa Amaro Alfaiate

Projecto de Arquitectura Paisagista III

Luis Paulo Faria de Almeida Ribeiro

Projecto e Critica da Paisagem

Jo&o Antdnio Ribeiro Ferreira Nunes

Propriedades Fisicas e Reoldgicas dos Alimentos

Isabel Maria Nunes de Sousa

Proteccdo das Culturas I

Maria Edite Ribeiro Cardoso Texugo de Sousa

Protecgdo das Culturas II

Arlindo Lima

Protecgdo das Plantas

Maria Helena M. C. F. Correia de Oliveira

Proteccdo Florestal

Manuela Rodrigues Branco Simdes

Qualidade e Seguranga Alimentar

José Manuel Baptista Gouveia

Quimica - Fisica

Maria Manuel Pereira Mendes Neto

Quimica e Bioquimica dos Alimentos

Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

Quimica Enoldgica

Olga Maria C. Laureano Melicias Duarte

Quimica I

Fernanda Maria Miranda Cabral

Quimica II

Francisco Cardoso Pinto

Recuperagdo Ambiental

Nuno Renato da Silva Cortez

Recuperagdo da Paisagem e Impacto Ambiental

Nuno Joaquim Cara de Anjo Lecoq

Recursos Microbianos

Maria da Conceicao da Silva Loureiro Dias

Regeneracgdo de Sistemas Florestais

Maria Helena Reis de Noronha Ribeiro de Almeida

Regime Econdmico Tropical

Bernardo Manuel Teles S. Pacheco de Carvalho

Reproducao Animal

Luis Lavadinho Telo da Gama

Silvicultura Geral

Anténio Manuel Dorotéa Fabido

Silvicultura I

Angelo Manuel M. de Carvalho Oliveira

Silvicultura II

Angelo Manuel M. de Carvalho Oliveira

Silvotecnologia

Maria de Fatima Cerveira Tavares

Sistemas Agroflorestais

Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Sistemas de Agricultura Tropical

Bernardo Manuel Teles S. Pacheco de Carvalho

Sistemas de Informacgdo Geografica e Deteccdo Remota

Maria da Graca Corte-Real Mira da Silva Abrantes

Sistemas Florestais Multi-Funcionais

Pedro César Ochda de Carvalho

Sociologia e Direito do Ambiente

Isabel Maria Gomes Rodrigo

Sociologia Rural

Fernando Silva Oliveira Baptista

Técnicas de Planeamento Agricola

José Paulo Pimentel de Castro Coelho

Técnicas de Rega e Fertilizagédo

José Luis Monteiro Teixeira

Técnicas de Regadio

José Luis Monteiro Teixeira

Tecnologia de Oleos e Gorduras Comestiveis

José Manuel Baptista Gouveia

Tecnologia do Aglcar

Maria Isabel Nunes Januario

Tecnologia dos Alimentos Compostos

Manuel Antdénio Chaveiro Sousa Soares

Tecnologia dos Cereais

Maria Luisa D. Martins Beirdo da Costa

Tecnologia dos Produtos Animais

Antdnio Salvador Ferreira Henriques Barreto

Tecnologia dos Produtos Florestais

José Afonso Rodrigues Graca

Tecnologia dos Produtos Hortofruticolas

Margarida Gomes Moldao Martins

Tecnologia dos Produtos Tropicais I

Maria Helena Guimaraes de Almeida

Tecnologia dos Produtos Tropicais II

Maria Helena Guimaraes de Almeida

Tecnologia Pds-Colheita

Cristina Maria Moniz Simdes de Oliveira

Teoria da Arquitectura Paisagista I

Luis Paulo Faria de Almeida Ribeiro

Teoria da Arquitectura Paisagista II

Maria Teresa Amaro Alfaiate

Termodinamica

Elizabeth da Costa N. F. d'Almeida Duarte

Topografia

Rui Margal de Campos Fernando
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Toxicologia e Ecotoxicologia de Pesticidas

Maria José Antdo P. Almeida Cerejeira

Tratamento de Efluentes

Elizabeth da Costa N. F. d'Almeida Duarte

Urbanistica

Maria Marques Calado Albuquerque Gomes (FA/UTL)

Vinificacao

Jorge Manuel Rodrigues Ricardo da Silva

Viticultura Especial

Rogério Albino Neves de Castro

Viticultura Geral

Carlos Manuel Antunes Lopes

Zootecnia I

Jodo Pedro Bengala Freire

Zootecnia II

Jodo Pedro Bengala Freire

Anexo IV - Investigacao

Quadro 12 - Lista dos projectos em funcionamento em 2003 iniciados em anos anteriores

Referéncia

Designacgao do Projecto (entidade Duragao Colaboragoes Res?losn}.\s)awel
financiadora)
Avaliacao do efeito da rega e da 28/02/02
fertilizagdo azotada na produtividade AGRO a UTAD (prop.), José Manuel Gouveia
do olival e na qualidade do azeite em 2001.09.004356.1 DRATM e AOTMAD
. 27/02/05
Tras-os-Montes
Univ. Pisa, Sens
Biosensor based device for on-line CRAFT (UE) n.° 01/0a9/02 Lab.,PALM, Olga Laureano
control of winemaking 70884/99 30/08/04 DISZNOKO, SuVi, 9
Unv.LUND
Controlo e optimizagdo da operagdo de AGRO 1/12/01 UTA_\DE;iE(;/uF?EﬂeC:\EB Olga Laureano
colagem dos vinhos 2001.09.003774.6 30/11/04| Portuguesa, SA
Soc. Agr. Casal
Demonstracdo de técnicas de gestdo 1/03/02 Sarnadas, Lda. e
da rega do olival e as suas AGRO a Assoc. Agric. Conc. José Manuel Gouveia
consequéncias sobre a producéo e as 2001.09.003929.6 28/02/05 Abrantes,
caracteristicas qualitativas do azeite Constancia, Sardoal
e Macao
Expressdo genética e actividade de 15/01/01
enzimas ndo pectoliticas e suas POCTI/AGR/ a IDMEC/IST Cristina Simoes de
implicacBes nas propriedades fisicas 33733/99 14/01/04 Oliveira
em macas
ng-%?)g:istcao;acr(;r?(;?cflc;rfgrjztnir;r?trc])tgsa AGRO 15/ 1a0/ 01 INETI, Campotec e Margarida Moldao
vida Gtil 2001.09.004041.9 14/10/04 DRARO Martins
Implicagdes de algumas praticas AGRO 15/1a1/01 INIA/EVN, ESAS e Jorge Ricardo Silva
enoldgicas na qualidade dos vinhos 2001.09.003777.9 14/11/04 CVRR 9
Interactions between red wine phenolic 01/09/01
compounds and extractable wood POCTI/AGR/36168/ a 3. M. Goncalves Olga Laureano
substances during wine maturation. 99 o ¢ 9
S - 30/09/04
Aplication to Colares wines
Produgdo de gorduras comestiveis ricas 1/03/02
em acidos gordos polinsaturados dos POCTI/'L\Z%E/139168/ a IST Suzana Ferreira Dias
omega-3 catalisada por lipases 28/02/05
Seguranga alimentar em Cabo Verde APAD 22853‘3 ISA/ANSA/USP Berng;ﬂgaﬁﬁgheco
L 30/04/02 . .
Vegetable proteins in foods as POCTI/AGR/38251/ a UMinho e Inst. Isabel Maria Nunes
alternative to dairy deserts 2001 30/04/05 PIAGET Sousa
Modules de Formation sur la Qualité de ISA. M2A
Production en exploitations vinicoles et EU/PP 118033 1/11/02 Technolc; ies. ITV
fromageéres - Tragabilité - Sécurité - a 1ologies, ! Olga Laureano
- . . Leonardo da Vinci Univ. Mendel,
Alimentaire dans les Petites et 34/04/05 CRAG. DDF
Moyennes Entreprises !
Aplicacdo de técnicas de biologia AGRO Fev.02 a | INIA/EAN (prop.), Wanda Sarujine
molecular a caracterizacdo das 2001.09.004412.2 | Fev.05 INIA/EVN, IBET e Viegas
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variedades portuguesas de videira

UTAD

Characterization of DNA

sequences/chromosome domains POCTI/34000/AGR/ | Jan.01 a | Fund. Fac. Ciéncias Leonor Morais Cecilio
involved in modifying patterns of 2000 Jan.04 da Univ. Lisboa
crossing-over
Univ. Dundee e
Diagnosis and analysis of plant stress T _ Univ. Lancaster )
using thermal and other imaging HPRI\:)C?;—S‘%OOZ Sseélcogsa (UK); Univ. Ghent Marlghl;’l\?ensuela
techniques - STRESSIMAGING ' (Belg) e Univ.
Karlsruhe (Germ)
Em busca de genes envolvidos na Out.01 a Maria Conceigdo
resisténcia ao sal em leveduras Out.04 Loureiro Dias
: 2001.09.006703.2 | Fev.05 Brito
de leite de ovelha Serra Estrela
Métodos de previsao de efeitos POCTI/AGR/11171/ | Jan.99 a Wanda Sarujine
secundarios resultantes da :
: ~ . 1998 Jun.03 Viegas
introgressao de cromatina
Univ. Orsay, Fr.
. . . (coord.); 7 .
Network for Ecophysiology in Closing HPRN-CT-1999- |Jan.00 a arceiros europeus Maria Manuela
terrestrial Carbon Budget - NETCARB 00059 jan.05 |P peus, Chaves
2doc.doISAe 1l
doc. da FCL
O género Plagiochila em Portugal € na |5 ~r1/acR/42502/ | Mai.02a |  FCL e Jardim Maria da Gléria
Madeira. Estudo morfoldgico, molecular B P . ,
. 2001 Mai.04 Botanico Madeira Esquivel
€ conservacionista
Univ. Lancaster
(coord.) e Univ.
Dundee ,UK;
Partial root drying: a sustainable Marrakech Univ.;
L y " ICA3-CT-1999- Jan.00 a CuKurova Univ, Maria Manuela
irrigation system for efficient water use L
. - o 00008 Dez.03 Adana, Turquia; Chaves
without reducing fruit yield - IRRISPLIT .
Agricultural Res.
Institute,
Nicosia,Chipre e 4
doc. do ISA
Physiological response of plants under |POCTI/BIA/227/94/ | Out.02 a ITQB Maria Manuela
environmental stress conditions 2001 Dez.04 Chaves
Purification, gene cloning and "
characterization of plant FCT/35679/99 Jan.01 a IBET e ITQB Wanda_l Sarujine
Jan.04 Viegas
fucosyltransferases
UE, ESABraganca,
Quantificacdo de fendis volateis e de DRABL, CVRA, .
leveduras do género Dekkera em 2001 Cﬁ?G(F){(?4O72 4 Nl\cl)c\>/\./0(}4a CVRD, CVRPS, Mangee:rl;/liigfelto
vinhos de qualidade e ’ ’ CVRR, CVRVV e
ACM
CVRVV, ADVID,
ATEVA, VITICERT,
~ . ~ . ~ SUBVIDOURO,
Selecgao, multiplicagao e divulgagao de
T 8 = INIA/EAN,
materiais seleccionados e conservagao AGRO Nov.01 a INIA/EVN, UTAD Antero Lopes Martins
da variabilidade genética de 70 castas | 2001.09.003986.6 | Nov.04 / ! P
de videira em Portugal DRAEDM, DRATM,
DRABL, DRABI,
DRARO, DRAAL e
DRAALG
Adaptation of Pisum sativum to stress Dez.00
conditions. Identification of molecular POCTI/36133/ a. ESA de Ricardo Boavida
traits in selected cultivars for genetic AGR/2000 Dez.03 Ponte de Lima Ferreira
improvement '
Obtencao de variedades de Proteaceae
melhoradas, com caracteristicas Agéncia de Nov.02
ot . . 9 = a EUROPROTEA Jodo Neves Martins
agrondmicas superiores e com maior Inovagao Nov.05
valorizacdo ’
Demonstragao e divulgagao de .
sistemas de rega e de mobilizacdo para AGRO 1/11/01 |INIA/EAN, ESABeja, Carlos Manuel Arruda
= . a COTR e Assoc. Nac.
a conservagao do solo e da agua nas 2001.09.004019.5 . Pacheco
. 30/09/04 | Prod. Milho e Sorgo
culturas de milho e de beterraba
Estudo da contaminagao resultante da
exploracdo e abandono de minas na POCTI/CZTO%/EBWQ/ ;Zggjg% IST, UA e IGM Maria Manuela Abreu

area de Penedono (distrito de Viseu)
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Influence of Available Water and

Nutrients on Above and Under Ground FCT proj. n® 1/12/00 INIA/EAN e Carlos Manuel Arruda
Biomass Productivity and Sustainability 36234/99 30/09/03 ESABeja Pacheco

of Eucalyptus globulus Plantations

Monitoring and assessing the

environmental impact of mining in 1999 a )

Europe using advanced earth UE 2004 IST e IGM Maria Manuela Abreu
observation techniques - MINEO

optimizacdo produtiva, amblental e AGRO 23/19/011 " yraD, ESAC e Manuel Valeriano
intensivos - OFLORINT 2001.09.003766.2 22/10/04 CELBI Madeira

As dinamicas sécio-econdmicas dos 3/06/02 o
espacos rurais do continente portugués AGRO a INIA/EAN e APDLMR Fernando Oliveira

2001.09.003975.9

Baptista

- RURCONTINENTE 2/06/05
. N 3/02/02
Estratégias para a valorizagao do AGRO a ESACB, DRABI e Maria Inés Mansinho
azeite da Beira Interior 2001.09.004087.2 APABI
2/02/04
Jovens agricultores: factores de AGRO 3/04/02 ESACB, DRABI, Maria Madalena Antas
sucesso e de insucesso 2001.09.004090.6 a UANVT, CARO, Barreira
T ’ 2/04/05 APOSB e SAQL
Landscape development, biodiversity 2/11/02 Univ, Stutargtt,
and co-operative livestock systems in EVK2-2001-00259 a Univ. Evora e mais | Manuel Belo Moreira

Europe - LACOPE 31/10/06 6 instituicdes
IST, INIA e 19
An Investigation on Carbon and Energy T _ parceiros europeus
Exchanges of Terrestrial Ecosystems in EVKZO(()Z(')F3é999 l\ll\lflaa.l?g; (coord. de Jodo Santos Pereira
Europe - CARBOEUROFLUX ’ University of Tuscia,
Italy)
Balan_go de carbono em florestas de FCT 1/05/01 IST/EFN (coord.) e B _
eucalipto em Portugal - O problema CTA/35626/99-00 a INIA Joao Santos Pereira
das florestas de Kyoto 30/04/03
Biopolimeros poli-gliceridicos e poli- 18/12/00
aromaticos constituintes da cortiga e POCTI/33411/QUI/2 José Afonso
- a ISEL -
de outros tecidos protectores das 000 Rodrigues Graga
17/12/03
plantas
ABI, Fr.; CNRS-
Conservation and restoration of 1/11/02 DR13/CEFE, Fr.;
European cork oak woodlands: a QLK5-CT-2002- INRA, Fr.; CEAM, ~ .
. . a . . Joao Santos Pereira
unique ecosystem in the balance - 01594 30/04/05 Fr.; CSIC, Esp.;
CREOAK UALI, Esp.; UPM,
Esp.; INIA
Demonstracao da gestdao de montados 1/11/01
de sobro apoiada em inventario AGRO a Fed. Nac. Prod. Margarida Tomé
florestal e modelos de crescimento e 2001.09.004007.0 30/10/04 Florestais 9
producdo - SUBER DEMO
Margarida Tomé
Desarrollo de sistemas de riego . (ISA), Carlos A.
destinados a aumentar la productividad| FONDEF 9 (Chile) 2002 a Univ. Cat. de Pacheco
. ] 2005 Temuco
en plantaciones de eucalipto (coordenador Gonzalo
Puentes Soto)
Desenvolvimento de aplicagdo de uma
passagem para peixes destinada a AGRO 1/7/02 a IST. LNEC e DGF Maria Teresa Ferreira
obras transversais fluviais de utilizacdo | 2001.09.004165.6 | 30/6/05 ! Cardoso
agricola - FISHPASS
Development and application of 1/12/00
expedite techniques of assessment of FCT proj. n° a 1ICT (prop.) e LNEC José Afonso
wood technological properties of 33967/99 prop. Rodrigues Graga
o . 31/11/03
maritime pine
Development, evaluation and
Implementation of a standardised fish- | ¢ pyyy.c1-2001- | 1/1/02 a . Maria Teresa Ferreira
based assessment method for the 18 parceiros
. ) 0009 31/12/04 Cardoso
ecological status of european river -
FAME
Estudo do cerne como parametro de 1/01/01
qualidade da arvore e da madeira em FCT proj. n® .
- . a UTAD Helena Pereira
eucalipto (E. eucalipto) para pasta de 34983/99 31/12/03
papel - CERNE
GEMINI - Genetic determination of 1/02/00 | U. Malaga (Esp.);
maritine pine pulp and paper QLRT-1999-00942 a Department of Cell Helena Pereira
properties 21/01/04 Biology, Univ.
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Gasgow (UK);
AFOCEL (Fr.);
SWRE (Fr.)

Gestao de ecossistemas florestais:

integracd@o de escalas espaciais e © o 1/01/01 . .
temporais, biodiversidade e F§g3p3r§}'93 a Erena, UTAD e UNL JoseB?)glIZsrme
sustentabilidades ecoldgica, econémica 31/12/03 9
e social
UNIPD (It);
. ) CONTAGRA (It);
Global change and pine process moth: 2002 a INRA (Fr); IFFF Manuela Branco
a new chalenge for pest management - | QLRT-2001-00852 . P
PROMOT Set.05 (At); SLU (Se) e Simdes
FCT-UNL(Pt);
ARO(1II)
Implementing tree growth models as 2001 a |2 investigadores da A oo
forest management tools UE 2004 UE Angelo Oliveira
Improving and advancing co-ordination Margarida Tomé
of forest research and development in UE 22853‘3 IEF&III:RCAT,FLCJCP, (coordenador Risto
Europe - IMACFORD Paivinen)
Institute of
Biometeorology,
IBIMET, CNR,
Fundacién Centro
de Estudios
Ambientales del
Mediterraneo,
Mediterranean terrestrial ecosystems CNRS- Centre Jodo Santos Pereira
) - . - 2002 a d’Ecologie (Institute of
and increasing drought: vulnerability UE - .
assessment - MIND Nov.05 Fonctionnelle et Biometeorology,
Evolutive, IBIMET CNR, coord.)
Univ.Tuscia
(UNITUS) (It.),
Univ.Bayreuth,
Alterra (Hol.), Univ.
Louis Pasteur -
Strasbourg I,
Institut
Métodos e tecnologias para apoio a
gestdao da pequena propriedade 21/01/02
florestal no quadro do ordenamento AGRO a Assoc. Flor. Vale do José Guilherme
florestal de areas territoriais de maior | 2001.09.003824.9 Sousa e ESAC Borges
. ~ . 20/01/05
dimensao. Desenvolvimento e
demonstragdo
Modelling productivity of Eucalyptus . 1/11/00
f - } FCT proj. n® . .
globulus in response to climatic and 35139/99 a José Lopes Tomé
site factors 31/1/04
Modelo de crescimento e produgdo 15/10/00
orientado para a gestdo do montado de| SAPIENS 35173/99 a EFN/UEvora Margarida Tomé
sobro em Portugal - SUBER MODEL 31/1/04
Molecular ecophysiology as tool for the .
selection of highly stress resistant QLRT-CT-1999- Out.00a| 3 doc.doISAe9 1.S. .Pere'.fa _(Coord.
. - : Univ. Gottingen,
poplar species for multipurpose forests 31377 Out.04 | parceiros Europeus Alem.)
- ESTABLISH )
Multisensor system for internal 1/06/01 gi’; (Ili'fgrfsvgr’
characterisation of wood and cork - I1ST-1999-20188 a ! Vi Helena Pereira
Raunion Saha Oy,
ULTRA 31/04/03| o & :
Finlandia e Equipar
Non-wood fibre raw-materials for pulp 1/01/01
and paper and other fibre products - SAPIENS 35161/99 a IICT (prop.) e UBI Helena Pereira
CYNARA II 31/12/03
- . INIA/ENMP (prop.),
Pastag_ens bl?dlversas ricas em 23/10/01| UE, INIA/LQARS,
leguminosas: uma alternativa AGRO . ~ .
. a DRAAL e Fertiprado | Jodo Santos Pereira
sustentavel para o uso de terras 2001.09.004038.5
marginais 22/10/04 - Sementes e
9 Nutrientes, Lda.
" o . 1/12/01
geg:?grigao e silvicultura do pinhal 5001 ch§006684 4 a INIA/EAN e DRABI | Jo&o Santos Pereira
p 9 o "7 |30/11/04
Saturnismo em populacées PRAXIS 15/07/01 _ . Antdnio Dorotéa
portuguesas de anatideos e ralideos. PNAT/1999/AGR/15 a IST - Lab. Analises Fabido
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Impacto nas suas taxas de 032/C 14/07/04
sobrevivéncia e acumulagdo de
chumbo nas rapinas suas predadoras
Species traits and functlon_al a_ttrlbutes_ POCTI/MGS/42584/ 1/05/02 Maria Teresa Ferreira
as factors of aquatic and riparian exotic 2001 a ICT Cardoso
plant invasibility 30/04/05
Standardisation of river classification:
framework method for calibrating 1/1/a2002 Maria Teresa Ferreira
different biological survey results EVK1-CT-2001-008 16 parceiros
- ? ) It 31/12/20 Cardoso
against ecological quality classification 04
- STAR
ICEF, Univ. Huelva
feucﬁﬁzlvgglogeveslct)?;eegnyt ?g:ja FCT SAPIENS 99 1/0;/01 (Esp.), Univ. Helena Pereira
) . QLRT-2000-00701 Freiburg (Alem.),
sustainable wood-cork forestry chain 30/09/05 CTBA (Fr.)
Tecnologias da informagdo em gestéo 24/01/02 . .
florestal sustentavel no Algarve. 2001 (¢9G§§6725 5 a DRAALG (prop.) JoseB?)glgIZErme
Desenvolvimento e demonstragdo T '~ 123/01/05
Validagao de materiais e sistemas de FCT 8/01/02 Maria de Fatima
colagem/impregnacao na recuperacao |PRAXIS/p/ECM/140 a IST Tavares
de estruturas de madeira 47/1998 7/01/04
Valorizagdo do lenho de acacia 1/07/02 . -
produzido em Portugal. Potenciais POCTI//'\Z%E/142594/ a LNEC, INIA e UBI Marl_?_atillz;astlma
utilizagdes 30/06/05
Estabelecimento de areas de AGRO n© 329 2002 a José Tomé
demonstragdo da gestdo de montados (subcontrato a 2004 ACHAR (coordenador Carlos
de sobro ACHAR) Amaral Netto)
L - . ESAPL (prop.),
Apllca~gao de. prqtlcias cultqrals para 5/11/01 | DRAEDM, IHERA,
redugao da lixiviagao de nitratos na AGRO C A Rui Marcal Fernando
zona vulneravel do Aquifero Livre de 2001.09.003815.7 4 a 003' ar. ul ¢
Esposende e Vila do Conde - AQUINES /11/04 | Esposende & Assoc.
Agric. Povoa Varzim
Aspersdo e microrrega: avaliagdo, PEDIZA II 1/01/02 C?I\TIF;’/IIEEEQCI
modelagdo, projecto e condugao da proj. n® a UAIg/FERN AB,OV e Luis Santos Pereira
rega na WEB 2002.64.002137.0 |31/12/04 ABI’_
SICICWC e SANIIRI
(Uzbequistdo),
KSRII
Crop irrigation management for 1/07/00 (Quirguistao),
combatting irrigation induced UE a TadjSRII Luis Santos Pereira
desertification in the Aral Sea Basin 1/01/04 (Tajiquistao),
CEMAGREF (Fr.),
ICARDA (Siria), FAO
(Italia)
Demonstracdo de técnicas de condugdo AGRO 1/02/02 | ESABeja (prop.),
da rega em diferentes variantes de 2001.09.006639.8 a Coop. Frut. Alentejo| Pedro Ledo de Sousa
rega localizada T "~ 131/01/05 e COTR
Demonstragdo do uso de sensores e
procedimentos experimentais para a AGRO 1/01/02
determinagdo da quantidade e 2001.09.006695.0 a DREDM Maria Isabel Ferreira
oportunidade de rega em actinidea - e 7 131/12/04
REGAKIWI
~ . . PEDIZA II 1/01/02
Siii?r?ibdiﬁ dﬂg‘fsngaesédgeu;eﬁ;i‘é:jansdo proj. no a COTR, ABOV e ABL | Luis Santos Pereira
2002.64.002136.2 |31/12/04
Gestdo integrada do solo e da agua 1/11/01
para a Leziri~a Grande de Vila Franca de 2001 (¢9G§(?4162 3 a ABLGVFDXC;PDCRARO €| pedro Ledo de Sousa
Xira - GESTAOLEZIRIA T "~ [31/07/04
. 1/10/01 | COTR, ABOV, ABL
Tecnologlas pafa melhorar o uso da AGRO a INIA’/EAN, (JA e ' Luis Santos Pereira
agua em regadio - TECNOREGA 2001.09.004169.8 30/09/04 ESAC
IHERA, COTR, Univ.
Kiel (Alem.), Univ.
1/01/01 | Brno (R. Checa),
WATERUSE UE a Univ. Napoli, Univ. | Maria Isabel Ferreira
30/06/04| Padova (Itdlia),
Univ. Dundee (UK),
Geohires (Alem.)
Avaliagdo do efeito da isencdo de AGRO 1/10/01 | DRARO e ESACB |Maria Teresa Barros
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viroses em pereiras e macieiras 2001.09.006692.7 a Agra Coelho
portuguesas e fornecimento de 30/09/04
material vegetativo com garantia
sanitaria
Desenvolvimento de sistemas de 1/04/02 | Assoc. Interprof. - .
producgdo integrada na horticultura AGRO a Hort. Oeste (prop.) Antonio Al_melda
2001.09.003711.8 Monteiro
protegida e de ar livre do Oeste T "~ 131/03/05 e INIA/EAN
Estudo dos principais sistemas
culturais do Baixo Mondego: 15/12/01 DRABL, ESAC, .
desenvolvimento, experimentacgdo e 2001 &G§€3834 8 a DGPC, ABOFHBM, J%S:sfr'?ggfe%ge
demonstragdo de alternativas o "7 114/12/04 | CAC, CACMV e CAS
tecnoldgicas
Genetic al_'ld molecular charac_terlza_tlon FCT proj. no 1/10/00 UAlgarve e Anténio Almeida
of the resistance to downy mildew in 33309/99 a INIA/EAN Monteiro
Brassica oleracea 30/09/03
A . UTAD (prop.)
Incidéncia e causas DFD em bovinos !
autéctones da raga Maronesa. AGRO 20/1a1/01 D\%‘\a'l'l‘P’l\ele_Ozp-nfgr- Arminda Martins
Influéncia na tenrura e na qualidade 2001.09.004324.9 19/11/04 Prod Carge P Bruno Soares
genética da carne )
Maronesa
Influéncia da suplementacdo 15/02/02 th/tli\//rgzlc_)’-
enzimatica na producgdo de frangos de AGRO a Semzntes e Manuel Chaveiro
Ic:rgﬁqﬁ]ngszzstagens a base de 2001.09.003904.9 1/10/04 | Nutrientes, Lda. e Soares
9 UTAD
Molecular analysis of bacterial alpha- 1/01/01
galactosidases and evaluation of their |POCTI/CVT/33158/ a EMV Jodo Pedro Bengala
potential as a supplement of lupin 1999 31/12/03 Freire
based diet offered to piglets and lambs
Novas perspectivas de suplementagdo AGRO 1/12/01 IS.IT:S/%E&%E&L’ José Manuel
nas exploragdes - NOVALEITE 2001.09.006884.0 30/09/04 CAVC Fernandes Abreu
O género Taphrina: diversidade, FCT proj. n® 1/1;/00 SABI e FCT/UNL Cristina Simdes de
ecologia e incidéncia em Portugal. 35083/99 31/10/03 Oliveira
Praticas de controlo da dorméncia para 1/10/01 | ESAS (prop.), CFP, ~
a regularizacdo das colheitas em 2001 c')AgGg(%%g 2 a ESACB, INIA/EAN, Jodo Mas?ll\jgl Matos
pereira, macieira e ameixeira T "~ 130/09/04| Unirocha e DGPC
FC/UP, IVP, IVV,
Previsdo Quantitativa de Vindimas AGRO 1/1;/01 ASVID’ CVRVV, Rogério de Castro
2001.09.003887.6 31/10/04 DRABL, CVRE, 9
CVRR e CVRA
Silagem de cereais imaturos, como AGRO 1/06/01 ICTAI“':;GIQEZE';,APL José Manuel
alternativa ao azevém, para vacas a ! !
leiteiras - ERVAGRAO 2001.09.006893.1 31/5/04 AGROSI’DREQEDM e Fernandes Abreu
Tecnologia Viticola para optimizagdo do 1/11/01 DRAEDM, ADAM,
potencial, manutengdo do solo e AGRO a DRARO, AVA, SAQP Carlos Manuel
2001.09.004111.0 Antunes Lopes
gestao da folhagem T "~ |31/10/04 e PVQ
The use of a new xylooligosaccharide in 1/11/02
the weaning diet of piglets and rabbits: |POCTI/CVT/37545/ a INETI e EZN Jodo Pedro Bengala
effect on the intestinal microflora and 2001 31/10/05 Freire
digestive physiology.
1/06/01 INIA/EZN,
Utilizacao de silagens na alimentagao AGRO a DRAEDM, Coop. José Manuel
do porco Bisaro - VERSUS 2001.09.006727.1 Agr. Barcelos e Fernandes Abreu
31/05/04
IDARN
Divulgagdo e demonstragdo da 1/09/01
proteccdo integrada e da producao AGRO
integrada, em especial em vinhas e 2001.09.003799.9 a DRARO e INIA/EAN Pedro Amaro
. 31/08/04
pomoideas
Estudo de impactos de milho 1/10/01 N
. o AGRO DGPC (prop.) e Maria Lisete
geneticamente modificado (OGM) em | ;44 59 003763.9 |, 2 ESAS Caixinhas
ecossistemas agricolas 30/09/04
Gestdo da flora adventicia e envolvente
do pomar de citrinos com vista ao AGRO 1/12/01 DRA’XLS ed(éoop. José Carlos Franco
fomento da limitagdo natural dos 2001.09.003791.0 30/09/04 Hortof?u.ticultores
inimigos da cultura - GESTACITRI
Luta biotécnica para o combate a AGRO 1/01/02 C. F. Painho José Carlos Franco
pragas chave dos pomares na Regido 2001.09.003797.7 a (prop.), Unirocha,
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do Oeste - LUBIOESTE 31/12/04| CAHO e Frubaga
Melhoria das técnicas de produgdo de 01/10/01 DRABL, INIA,
arroz com redugdo de impactos AGRO a DGPC, CACMV, Arlindo Lima
ambientais no Baixo Mondego e Vale 2001.09.004102.9 CAS, ABOFHBM, CO
A 30/09/04
do Tejo e OVSB
O fomento da qualidade da protecgao 1/10/01 INIA/EAN, IDARN,
integrada e da produgdo integrada e a AGRO a DRAEDM, DRATM, Pedro Amaro
importancia das organizacGes de 2001.09.003741.5 DRARO, DRAAL e
. 30/09/04
agricultores ATEVA
Plantas indicadoras de bidtopos Jul.01 a EFN, ICN, ESAC, . ,
florestais com valor para conservagao POCTI Mar.03 ESAB e FL-Geo Dalila Espirito Santo
Produtos naturais de uvas: -
perspectivas da sua utilizagdo na luta | POCTI/34591/1999 Jan.01 a FE/UP, FC./UP € Antonio M_arques
. Dez.03 UMadeira Mexia
contra a praga Lobesia
Europrotea -
PROTEA II AdI 2002 @ | g, ioqade Agricola, | ANtonio Marques
Nov.05 Mexia
Lda. e Frutercoup
- 1/10/01 . ; .
Protecgao integrada em tomate para AGRO a DRARO (prop.) e | Elisabete Figueiredo
industria 2001.09.004401.5 30/09/04 INIA/EAN Oliveira
. . 1/01/02 L. .
Uso de pesticidas em arrozais numa AGRO a IA, INETI, DRAAL e Anténio Silva
perspectiva de agricultura sustentada 2001.09.003781.1 31/12/04 INIA/EAN Fernandes
Aplicagdo de efluentes de suinicultura
B o e e Roeoncas®  aaro VOO eraaste | ranasco Cardoso
resolugdo dos problemas ambientais do 2001.09.006805.5 31/03/05 ASCSCSG Pinto
litoral alentejano
Aplicacdo de técnicas electroquimicas a 2002 a CECUL - Dep.
monitorizagdo de mercurio no POCTI Quimica e Maria Manuel Neto
. 2005 . P
ambiente Bioquimica da FCL
Aplicagdo de tecnologia de membranas .
na valorizagcao de subprodutos AGRO Out.01 a IESS_'ISA I?g]:a(grc;pi_)é Elizabeth d'Almeida
resultantes do fabrico do queijo de 2001.09.006838.6 | Out.04 L= ar. Duarte
Feria e FMV
Serpa
. Kuratorium fur
Assess_ment _and reduction of heavy UE (Concerted 2000 a Technik und .
metal input in agro-ecosystems - . : Elizabeth Duarte
Action) 2003 Bauwesen in der
AROMIS :
Landwirtschaft
Demonstracdo da aplicagdo de agua 4/12/01
russa no olival: impacto no solo, na AGRO a DRARO (prop.) e Elizabeth d'Almeida
produtividade, e nas caracteristicas e 2001.09.007279.2 AAR Duarte
! _ 3/12/04
qualidades do azeite
Impactos ambientais, agricolas e Tomaterra, Fruto
P IR 3/12/01 | Maior, ICN/Parque
economicos da utilizagao dos efluentes AGRO )
S, . a Nat. Serras Aire e | Ernesto Vasconcelos
suinicolas como fertilizante na cultura 2001.09.006755.2 :
A 31/10/04 Candeeiros,
do tomate de industria .
Tecniplante
O azevém anual como alternativa aos AGRO 23/1a0/01 UE (prop.) e DRAAL Francisco Cardoso
cereais de forragem no Alentejo 2001.09.006728.9 22/10/04 Pinto
Processing strategies for farm livestock
manures to enable maximum nutrient
use with minimum environmental UE 2002 a | 28 instituigbes de Francisco Cardoso
problems- water/soil/air pollution- 2003 25 paises Pinto
disease risks and odour nuisances -
MATRESA
e Assoc. Nac.
g;ati?:‘igt%foe gilttéen;er:z 22‘;‘13232253 AGRO 2/15/01 Criadores Ovinos Elizabeth d'Almeida
quinta. Froposta p 2001.09.006596.0 Serra Estrela Duarte
Serra da Estrela 1/12/04 (prop.)
Valorizagdo agricola das lamas de .
ERSETRng A AGRO Fev.02 a | FFCT/UNL (prop.) e | Ana Cristina Cunha
ETARs de agro- indlstrias atraves de | 5441 69 003939.5 | Fev.05 DRARO Queda

compostagem
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Quadro 13 - Lista de projectos iniciados em 2003

Referéncia
Designacao do Projecto (entidade Duracgao Colaboracoes Responsavel (ISA)
financiadora)
CLEANTECH. Novas tecnologias limpas
visando a substituicdo ou redugao do
efeito nocivo de compostos quimicos INETI,
utilizados na manutengdo da qualidade 2003 CAMPOTEC,
intrinseca de produtos horticolas IBEROEKA Universidade de . "
e a : Margarida Moldao
frescos minimamente processados. Santiago
= ; 2005
Introdugdo de embalagens activas na de Compostela
manutencdo da qualidade obtida
através daquelas tecnologias no
processo de fabricacdo.
Desenvolvimento Integrado de ,
Estratégias para a Reabilitagdo da cv. 30/12/03 U. Evora, ESA
“Galega Vulgar” como Cultivar de AGRO n° 683 a Santarém, ENMP de | José Manuel Gouveia
Charneira no Patrimdnio Oleicola 30/12/06 Elvas, outras
Nacional
Influencia de tecnologias innovadoras 1/07/03 ISA, Finagra, S.A.,
de maduracién sobre las caracteristicas Univ. de Burgos, El
. - - IBEROEKA a . Olga Laureano
de vinos tintos de dos variedades de coto de Rioja, S.A.
- . 1/07/06 ) -
payses iberoamericanos e Univ. do Chile
Argentina, Bolivia,
Metodologias de zonificacién y su 1/10/03 | Brasil, Chile, Cuba,
aplicacion a las regions vitivinicolas CYTED a Espanha, Mexico, Olga Laureano
Iberoamericanas 30/09/06| Peru, Portugal e
Uruguai
Selecgdo da casta Alvarinho: analise da
variabilidade genética intravarietal e Jan.03 a DRAEDM,
- ~ . INTERREG III ) INIA/EAN, MBG e Antero Martins
estudo de interacgdes com o virus do Jan.05
EPSSC (Espanha)
enrolamento
Stress fotooxidativo em plantas in vitro
transferidas para autotrofia; estudo POCTI/AGG/37968/ | Fev.03 a | John Innes Centre Sara de Barros
comparativo de videira e Arabidopsis - 2001 Fev.06 Norwich, England Queiroz Amancio
Arabidopsis vitis
Producao de um novo fungicida de
origem natural e subsequente : Jan.03 Ricardo Boavida
~ . . AdI/RESOIDIO a MZSSBF,Hos .
obtencao de videiras resistentes ao Jan.o6 Ferreira
oidio e a escoriose )
Desenvolvimento de um kit para Mar.03 Ricardo Boavida
diagndstico do risco de turvagdo de AdI/KITPROT a D&do-Sul .
. Ferreira
vinhos Mar.06
: Jun.03 a . R .
Pathogenic Yeast Methods AdI Jun.o6 STAB Vida, FMVC Virgilio Loureiro
Determinacgdo das necessidades em o
. s PEDIZAII acgao
agua, em condigdes de conforto e de 4.2.2 1/01/03 | 1N1a/EAN, ESAB e Carlos Arruda
défice hidrico da cultura da beterraba . a
para diferentes tipos de solo e de Proj. n® 31/12/05 COTR Pacheco
) 2002.64.002138.8
sistemas de rega
Restoration actions to combat Jan.03 Manuel Valeriano
desertification in the northern EVK2-2002-80025 a CEAM e CNRS Madeira
Mediterranean - REACTION Dez.05
Estratégias de optimizacgdo da 1/03/03
produtividade, nutricdo e sequestro de |POCTI/AGG/42985/ Manuel Valeriano
= a ESAC e INIA/EAN .
carbono em plantagdes de Eucalyptus 2001 Madeira
28/02/06
globulus
The future of olive plantation systems
) . ; 1/01/03 )
on sloping and mountainous land; Filomena Ramos
; - QLKS-2002-01841 a
Scenarios for production and natural 31/12/06 Duarte
resource conservation - OLIVERO
SILVAQUA: Assessment of climatic . .
change impact onwater resources and |POCTI/MGS/49210/ 1/07/03 UAVeiro/DAO e Margarida Tome
. T a (coord. Celeste
didxido de carbono fixation in fast 2002 ESAC ;
; - 30/06/06 Coelho, U.Aveiro)
growing forest stands in Portugal
FORSEE: Gestion durable des foréts | UE INTERREG 111 g | /11/03 | 25 parceiros . .
Sud Atlantiques Espace Atlantique a europeus Margarida Tomé
31/10/06
Incremento del negocio forestal FONDEF 2002 2003 INFOR (Chile) Margarida Tomé
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através de modelos de gestion (Chile) a (coord. Juan Carlos
inovativa para la pyme forestal: la 2006 Pinilla)
opcion de monte bajo de eucalipto
Caracterizagdo dos pds de cortica com 1/09/03 .
vista a sua utilizacdo como fonte de POCTI/A2((5)5/246419/ a IICT e ISEL Ro::ﬁ_?eu'zgog?_g a
produtos quimicos - Cork Powders 31/08/06 9 S
GLOBLAND: Modelagdo da
sustentatibilidade da produgdo da POCTI/AGG/42211/ | 1/96/03 | caibi, Silvicaima e | Ana Paula Soares
madeira e do armazenamento de 2002 a Raiz Marques Carvalho
carbono de eucaliptais ao nivel da 31/05/06 a
unidade de gestdo
Repovoamento com sobreiro: POCTI/AGG/41359/ | /99703 | [7QB, INETI e | Maria Helena Ribeiro
variabilidade genética e biologia da 2001 a ESACB Almeida
semente conservada 31/08/06
Adaptagao de Tomicus spp a fisiologia 15/10/03
do hospedeiro num cenario de POCTI/AZ%(S?DB/ a ESAC Manlé?rlsalzrsanco
alteragdo climatica 14/10/06
Regione Siciliana,
_ Reg. Piemonte,
Sécheresse et désertification dans le INTERREG II1B Jan.03 a Reg. Emilia , .
) . . MEDOC Luis Santos Pereira
bassin Mediterranée - SEDEMED UE. FEDER Jul.04 Romagna, Reg.
! Calabria, ARPA,
EAF, APAT e IIAMA
IAM - Bari, CIDEM,
Water saving in Mediterranean 1/01/03 | WMRI, Jordan Univ,
agriculture —gWASAMED ICA3-2002-10013 a WSC, INAT, Univ. Luis Santos Pereira
9 31/12/06| Damascus, IAV e
INRA
1/01/03
Water demand management ICA3-2002-10014 a CIRAD, CGREF, || i Santos Pereira
knowledge base in the Mediterranean IAVH e INAT
31/12/06
. . UA, ESAC,
Infqrmatlon technologies for water POCTI/AGG/42698/ 1/07/03 INIA/EAN, COTR, ) .
savings and upgraded performance of 2001 a ABOVIGIA e AB Luis Santos Pereira
pressurised irrigation systems 30/06/06 AR
Lucefécit
Modelo de redes Neuronais para a 26/03/03
simulacdo da concentracao de nitratos |POCTI/MGS/47182/ .
7 - - a ESAPL Rui Margal Fernando
no aquifero livre de Esposende e Vila 2002 25/03/06
do Conde - NEUROMOD
A rega da vinha: sua influéncia no 1/03/03 ESAV, DRABL e
rendimento e na qualidade da casta POCTI/AZCSS{?’SSOW a Com. Vitivin. Isabel Lopes Alves
Touriga Nacional na regido do Douro 28/02/06| Regional do Dao
Computabilidade e complexidade em POCTI/MAT/45978/ 8/02/03 IST, FC/UL e Univ. Manuel Lameiras
modelos continuos -ConTComp 2002 7/09/06 Algarve Campagnolo
Intercepgao da precipitacdo em — |pqer1/pGG/39220, | 1/07/03 Fernanda Maria
montados muito esparsos de sobreiro e 2001 a Torrodes Valente
azinheira - ICESA 30/06/06
Pé negro da videira: distribuigdo, 30/01/03 Fundagdo da
caracterizagdo, diversidade genética e |POCTI/AGR/46239/ a Faculdade de Maria Helena Correia
controlo de espécies de Cylindrocarpon 2002 Ciéncias e Oliveira
- 29/01/06 )
associadas com a doenga Tecnologia, UNL
Development of the cypress
standardised extract for diagnosis of 10/04/03 LOFARMA SPA,
. LETI, ISCB, PRIMM,
cypress pollen allergy and selection of | CRAFT-1999-71661 a Ana Paula Ramos
. - . CNR e INRA, entre
plant with low allergenic potential - 10/04/05 outros
CYPRALL
~ . . 1/9/03 ALFA (ISA, ESAB,
s | ERN,ESAC UE José Caros Cost
15/2/04 FCUP)
A fixacdo do azoto numa proteaginosa: 2/05/03
valor de substituicao de fertilizante e a |POCTI/AGG/42616/ Amarilis Varennes
. A 7 ~ a INIA/EAN
influéncia da mobilizacdo do solo na 2001 1/05/06 Mendonga

interacgdo entre rizébio e micorrizas
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Quadro 14 - Avaliacao dos Centros de Investigagao em 2003

Designagao da Unidade

Coordenador(a) em 2003

Apreciacao Global

Centro de Botanica Aplicada a Agricultura Maria Manuela C. C. Ferreira Chaves Very Good
EZCte;O de Ecologia Aplicada Professor Baeta das Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego Very Good
Centro de Economia Agraria e Sociologia Rural Francisco Xavier Miranda Avillez Fair
Centro de Estudos Agro-Alimentares Maria Luisa Duarte Martins Beirdo Costa Good
Centro de Estudos de Engenharia Rural Luis Alberto Santos Pereira Good
Centro de Estudos Florestais Helena Margarida Nunes Pereira Excellent
Centro de Pedologia Manuel Armando Valeriano Madeira Good
Sector de Produgdo Agricola e Animal - IISA Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto Good
Unidade de Investigagdo Quimica Ambiental Amarilis P. Alberti de Varennes e Mendonga Very Good
KSL?CaO?:Sd:r:g;:Eiiooga_sHPSI;ntas e dos Produtos Antoénio Manuel Sebastido Silva Fernandes Good
Sfor:‘tersosgreCEaslt;ediSas g:bégclquitectura Paisagista Maria Manuela C. C. S. Raposo de Magalhaes (1)
Matemética Aplicada - IISA Carlos Manuel Agra Coelho Very Good

(1) Centro recém-criado, pelo que a primeira avaliagdo reportara ao triénio 2003-2005

2 Avaliacdo relativa ao ano de 2002
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Quadro 15 - Lista dos Centros de Investigacao da FCT no ISA

Centro de Botanica Aplicada a Agricultura (CBAA)

Coordenador Cientifico

Prof2Maria Wanda Sarujine Viegas

Objectivos Especificos

Genética; Melhoramento de Plantas; Fisiologia e Bioquimica Vegetal; Microbiologia; Fitossociologiae
Herbologia

Centro de Ecologia Aplicada Professor Baeta das Nev  es (CEABN)

Coordenador Cientifico

Prof. Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego

Objectivos Especificos

Biodiversidade em Sistemas Agricolas e Florestais; Gestéo da Fauna Bravia; Ecologiado Fogo e da
Paisagem; Educacé&o Agroambiental

Centro de Economia Agréaria e Sociologia Rural (CEAS R)

Coordenador Cientifico

Prof. Francisco Xavier Miranda Avillez

Objectivos Especificos

Economiado Sector Agro-alimentar; Economia dos Recursos Naturais, Territério e Ambiente e
Sociologiado Ambiente; Desenvolvimento Rural

Centro de Estudos Agro-Alimentares (CEAA)

Coordenador Cientifico

Prof2Maria Luisa Duarte Martins Beirdo Costa

Objectivos Especificos

Processamento de Frutos e Vegetais (processamento minimo; cacau e chocolate; chicoria corofonte e
edulcorante); Aromas Naturais e Antioxidantes; Oleos e Gorduras; Cereais, Legumes e Amilaceos

Centro de Estudos de Arquitectura Paisagista Profes

sor Caldeira Cabral (CEAP-PCC)

Coordenador Cientifico

Prof2MariaManuela C. C. S. Raposo de Magalhaes

Objectivos Especificos

Estudos e Projectos no ambito da Arquitectura Paisagista

Centro de Estudos de Engenharia Rural (CEER)

Coordenador Cientifico

Prof. Luis Alberto Santos Pereira

Objectivos Especificos

Projecto e Gestdo da Rega; Agua e Ambiente; Controlo Ambiental

Centro de Estudos Florestais (CEF)

Coordenador Cientifico

Prof2Helena Margarida Nunes Pereira

Objectivos Especificos

Ecologia dos Ecossistemas Florestais; Recursos Aquicolas e Ordenamento de Zonas Himidas;
Detecgdo Remota e Andlise Geogréfica; Inventariagdo e Modelagdo de Recursos Florestais; Sistemas de
Silvicultura; Economia e Gestado dos Recursos Florestais; Ciénciae

Centro de Pedologia (CP)

Coordenador Cientifico

Prof. Manuel Armando Valeriano Madeira

Objectivos Especificos

Microclimate and Soil Processes; Soil Processes in Space and Time: Evolution, Behaviour and
Remediation; Water Management and Sustainable Production of Sugar and Eucalyptus; Soil Management
and Sustainability of Forestry and Agroforestry Systems

Matematica Aplicada - IISA (MA)

Coordenador Cientifico

Prof. Jorge Orestes Lasbarreres Cerdeira

Objectivos Especificos

Optimizagdo Combinatéria; Estatistica Multivariada; Teoria dos Valores Extremos e Aplicagdes

Sector de Produgéo Agricola e Animal - IISA (SPAA)

Coordenador Cientifico

Prof. Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Objectivos Especificos

Agricultura; Horticultura; Zootecnia

Unidade de Investigacdo Quimica Ambiental (UIQA)

Coordenador Cientifico

Prof2Fernanda Maria Miranda Cabral

Objectivos Especificos

Sustainable Management of Renewable Organic Material; Nutrition of Fruit Trees: Fluxes of Nutrients and
Use of Floral Analysis as a Tool to Evaluate the Nutrional Status of Plants
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Anexo V - Relagdes Externas

Quadro 16 - Lista de protocolos com inicio anterior a 2003

Intervenientes Data Vigéncia Objectivo
De 01/01 a Colaboragao com o Departamento de
31/12/01, P , -
Adubos de Portugal, S. . Quimica Agricola e Ambiental para a
ISA 01-01-01 | renovavel por ) ~ . .
A. (ADP) iquais inovagao e desenvolvimento experimental
gue no dominio dos fertilizantes.
periodos
Instituto P_ara 0 . Protocolo estabelecido no @mbito do
Desenvolvimento Agrario rojecto “Observatorio da Dindmicas e
da Regido do Norte ISA 01-01-02 | 02-12-31 project :
Blogueios ao Desenvolvimento das Zonas
(IDARN) - i~ "
Rurais da Regido Norte”.
Valido por
Ez?sarza((l:vllvller\)|C|pal de gﬁgogocsogfai Definigao das linhas gerais do certame -
~ ISA 01-01-10 ' Festival de Jardins, Lisboa 2001 - e a
PROMEXPO - Promogao da data de Y . .
- - politica comercial e de marketing.
e servigos, Lda. assinatura e
renovaveis
Adjudicacdo da execucgdo de tarefas
Terras Dentro - constantes da clausula 1 do contrato
Associagdo para o Centro de (fotointerpretagdo da area de estudo e a
Desenvolvimento Estudos 01-01-11 Valido durante | respectiva verificagdo de campo,
Integrado de Micro- Florestais do 0 ano 2001 tratamento de dados do inventario florestal,
Regides Rurais ISA tratamento de dados do inquérito,
programacao e desenvolvimento de um
sistema de gestdo da informacdo).
O ISA disponibiliza um Aux. Técn. (Jodo
Valido de Monjardino) para prestar apoio botanico as
Instituto de Conservagao 01/02/01 a acgoes de estudo e monitorizagao a
da Natureza - Parque ISA 01-01-31 01/02/02, promover durante o ano, na area ardida em
Natural de Sintra-Cascais com 2000, bem como no ambito de outras
(ICN/PNSC) possibilidade acgOes de indole botanica a promover em
de renovagao toda a drea do PNS-C e outras areas sob
gestdo do PNS-C.
A equipa liderada por Prof. Manuel Madeira
PROFICO - Ambiente e ISA/ADISA 01-02-12 (Departamento _deNC|enC|'as Agrarias)
Ordenamento, Lda. assegura a avaliagdo de impactos
ambientais no ambito das ciéncias do solo.
Colaboracdo de investigadores e pessoal de
Soagdade Agricola de ISA/ADISA 01-02-16 quad!'os superiores do IS:A para a criagao de
Cortigas Plocor, S. A. um sistema de informagao que permita
apoiar a gestdo da area agro-florestal.
Inventariacdo da flora e vegetacao,
distribuicdo esquematica da goessérie e
Instituto de Conservacio localizagdo de espécies notaveis em
s ISA/ADISA 01-02-20 charcos. Preconizacdo de medidas de gestdo
da Natureza (ICN) . ~
adequadas a manutencgao do estado de
conservagao dos habitats naturais e das
espécies da flora, ou a sua recuperagao.
i Realizagdo da cartografia das galerias
Instituto da Agua (INAG) ISA/ADISA 01-03-21 ripicolas das bacias hidrograficas do Sado e
do Mira.
Associagdo de Duracao do Regulamentar a cooperacgdo a estabelecer
. Conselho contrato da - ~
Estudantes do Instituto . . . entre as partes na implementacgao e
- . Directivo do | 01-03-22 | Animadora da : ) ~
Superior de Agronomia ISA UNIVA ¢/ a funcionamento de uma Unidade de Insergao
(AEISA) AEISA na Vida Activa - UNIVA, pertenga da AEISA.
Federagao de Produtores . AL . "
; Parceria no ambito do projecto “Programa
Florestais de Portugal - S
) ISA 01-03-23 para as Florestas Tropicais e Outras nos
Conselho Nacional da , ! -
Paises em Desenvolvimento”.
Floresta
Australinvest — Gest&o Protocolo de cooperacgdo, na area da
. ISA/ADISA 01-03-24 experimentacdo e transferéncia de
de Investimentos, S. A. - P
conhecimentos técnicos.
Tabaqueira, S. A. ISA/ADISA 01-03-29 | 01/01 a Prestagdo de servigos de contrato analitico
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01/12/31 do efluente a sajda da Estagdo de
Tratamento de Aguas Residuais da
Tabaqueira.
Protocolo de colaboragdo na assisténcia a
docéncia do curso de Especializacdo em
Instituto Portugués do Patrimonio, Paisagem e Recursos Hidricos,
Patrimonio realizado de 09/04 a 10/07 no Palacio da
Arquitecténico (IPPAR) ISA 01-04-09 Ajuda (colaboragao de Prof2 Manuela Abreu,
Prof. Nuno Cortez, Prof. Ilidio Moreira, Profa
Graca Saraiva, Prof. José Gouveia, Prof.
Jodo Castro Caldas e Prof. Fernando Oliveira
Baptista).
Instituto Nacional de Este protocolo constitui peca anexa ao
Investigagdo Agraria ISA 01-04-19 convénio celebrado em 1987 (DR, II Série,
(INIA) n°195, de 26/08/87).
Protocolo de cedéncia de formadores (Profa
Direcgao Geral do Periodo da Graca Saraiva, Prof. Ilidio Moreira, Prof.
Desenvolvimento Rural ISA 01-04-20 | accao de Antdnio Fabido e Prof2 Ma Helena Almeida)
(DGDR) formagao relativa a acgdo de formagdo de Bandas
Ripicolas, decorrido de 7 a 18/05.
A partir de Elaboragdo do estudo da requalificagdo
SANEST - Saneamento ISA/ADISA 01-04-23 20/04/01, por paisagista e ambiental das ribeiras da Costa
da Costa do Estoril, S. A. tempo .
. . do Estoril.
indeterminado
Instituto Piaget
Direcgdo Regional de
Agricultura de Trés-os- Promover o ensino e investigacdo nos
Montes (DRATM) . "

o dominios que lhe sdo afectos, tendo por
Associagao de biecti lificacio d fissi )
Olivicultores de Tras-os- 3 anos, a objectivo a qualificagdo dos profissionais

ISA 01-04-26 | partir da data envolvidos. Promover a dinamizagao de
Montes e Alto Douro d : d ta d ialist
(AOTAD) e assinatura novos mercados, permuta de especialistas,

e equipamentos, espagos, pessoal

Associacao . . e
L . administrativo e de laboratério.

Interprofissional de Tras-
os-Montes e Alto Douro
(AITAD)
Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria 36 meses, a Protocolo estabelecido no ambito do
(INIA) ISA 01-05-21 | partir de projecto POCTI/2000-33309/99 (Protocolo
Estacdo Agrondmica 01/10/01 16/2001).
Nacional (EAN)
Instituto Nacional de Protocolo estabelecido no ambito do
Investigacdo Agraria 36 meses, a projecto “Influéncia da alimentacédo hidrica e
(INIA) ISA 01-06-05 | partir de mineral na produtividade da biomassa aérea
Estacdo Agrondmica 01/10/01 e subterranea e sustentabilidade das
Nacional (EAN) plantacdes de Eucalyptus globulus”.
Instituto Superior
Técnico - Gabinete de
Apoio ao Licenciamento ISA 01-06-06 Pedido de patente.
de Tecnologia
(IST/GALTEC)
Direccao Geral das ISA 01-08-03 Valido durante | Visa a produgdo da cartografia de incéndios
Florestas (DGF) 0 ano 2001 florestais no ano 2000.

Protocolo estabelecido no a@mbito do
University of Agricultural projecto EVKI - 2000 - 00055,
Sciences - Department “Development, evaluation and
of Hydrobiology, ISA 01-08-16 implementation of a standardised fish -
Fisheries and based assesssment method for the
Aquaculture. ecological status of european rivers. A
Viena, Austria contribute to the water framework

directive”.
Direccao Geral do Periodo da Protocolo de cedéncia de formador (Prof.
Desenvolvimento Rural ISA 01-09-05 | acgao de Francisco Avillez) relativa a accao de
(DGDR) formacao formacao 23.

. ~ ) . Estabelecer as bases gerais de colaboragdo
Direccdo Regional de Valido por entre as trés instituicbes tendo em vista a
Agricultura da Beira ISA/ADISA 01-09-24 | tempo = )

Interior (DRABI) indeterminado melhor prossecugao qos f|n§ aque
estatutariamente estdo obrigadas.

Direccao Geral do ISA 01-10-04 Periodo da Protocolo de cedéncia de formador (Eng?@

Desenvolvimento Rural accdo de Claudia Cordovil) relativa a monitorizacdo
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(DGDR) formacao do curso “Gestdao do Azoto e Ambiente”,
decorrido de 8 a 12/10, em Canha.
Estabelecer o enquadramento da
Vélido de Out. | participagdo do ISA nas actividades
a Dez. de decorrentes do projecto NEOINV,
Direcgao Geral das e 2001 coordenado pela DGF (projecto PAMAF,
Florestas (DGF) ISA/ADISA 1 01-10-12 | (4 jenda ao Medida 3, Accdo 3.2, n® 1999.09.6811.7).
protocolo de Complementar as tarefas previstas no
Maio-00) protocolo de colaboragdo datado de Maio de
2000.
Condigdes de financiamento estabelecidas
pela FCT relativas ao projecto “Saturnismo
Instituto Superior 36 meses, a nas populacBes portuguesas de Anatideos e
P ISA/ADISA 01-11-23 | partir de ,
Técnico (IST) Ralideos. Impacto nas suas taxas de
31/10/01 AN =
sobrevivéncia e acumulagao de chumbo nas
rapinas suas predadoras”.
Instituto de Conservagao Desenvolver estudos de monitorizagao e
da Natureza - Parque Renovacdo de apoiar técnica e cientificamente acgdes de
. . ISA 01-11-28 = : P A
Natural de Sintra-Cascais protocolo gestao activa, enquadraveis no ensino das
(ICN/PNSC) ciéncias botanica e agrondémica.
Direccao Geral QO Valido por 6 Desenvolvimento de trabalhos necessarios a
Ambiente - Gabinete de o : N e
P meses a concretizagao do projecto “Quantificagdo
Planeamento e Politica ISA 2001 .

) contar da data | dos Semidouros Terrestres de Carbono em
Agro-Alimentar de assinatura Portugal”(Protocolo 56/2001)
(DGA/GPPAA)) g .

Caracterizagdo floristica e fitossocioldgica,
Protocolo
Direcgdo Geral das complementar nas noveNparceIas permaner)tes de
ISA/ADISA 2001 observagao intensiva e continua dos
Florestas (DGF) ao celebrado A . ;
em 98 gcosswtemas florestais estabelecidas no
ambito do Reg. CEE 2157/92.
Centro Portugués de P . Protocolo relativo a cedéncia de docentes no
Design ISA 02-01-01 | 1 ano lectivo ambito de Pés-Graduagdo/Mestrado.
Realizar um inventario florestal de eucalipto
Dep. de R .
. e validagao e ajustamento de modelos de
Portucel Florestal Engenharia = L
. 02-01-02 produgao para esta espécie. Promover a
Alianga Florestal Florestal, A - .
ISA transferéncia de conhecimentos e tecnologia
entre parceiros.
Dipartimento di Valido por 1
- . ano a contar
Arboricultura, Botanica e da data de Estudo da vegetagdo na area do Parque
Patologia Vegetable, ISA 02-01-02 - -getag . q
- xw - " assinatura, Natural de Sintra-Cascais.
Univerdita “Frederico II .
h . renovavel por
di Napoli . .
igual periodo
Protocolo relativo a organizacéo e
- . preparacao de uma assembleia geral e
Sonia Marla_ Marques ISA 02-01-02 congresso internacional no dmbito da
Pacheco Pais ) ~ .
antena regional da acgdo 5 do projecto
EUROSILVASUR.
Centro de Formacion Duracio de
Ocupacional de Don urag Protocolo estabelecido no ambito do
: ISA 02-01-17 | trés meses . W o,
Benito de la Junta de projecto “Leonardo da Vinci II".
durante 2002
Extremadura, Espanha
BVQI Portugal - Protocolo estabelecido no ambito da
Certifica 5ogde Produtos Valido a partir | prestagdo de servicos de apoio a auditorias
. ¢ . ISA 02-01-28 | da data da técnicas do Sistema da Qualidade e Gestdo
e Sistemas - Sociedade - - PO - N
. assinatura Ambiental, no ambito do Sistema Portugués
Unipessoal, Lda :
da Qualidade.
Climpe 2 - Limpeza e De 02-02-01 Protocolo relativo ao fornecimeto de
Ambiente Hospitalar, ISA 02-01-31 . consumiveis de higiene necessarios ao
ate 02-07-31 . - ~ e
Lda. funcionamento das instalagdes sanitarias.
ITZ‘:':tr']toL:go igi g'ergcrlizz Z Centro de Protocolo estabelecido no a@mbito do

9 9 Ecologia 36 meses, a projecto POCTI/BSE/41067/2001 “Variagao

Agro-Alimentares ; . . A . .
Aplicada 02-02-18 | partir de 02- Geografica na Abundancia e Biologia
(ICETA) . -
% A Prof. Baeta 03-01 Reprodutora da Rola. Implicagbes para a
Fundagao para Ciéncia e = e
. Neves, ISA Gestao Cinegeneética”.
Tecnologia (FCT)
L . Centro de Valido a partir | Protocolo estabelecido no ambito do
Comissao Nacional . " ~ ~
- Ecologia da data da Programa de Educagao, Formagao e
Especializada de Fogos Aolicad 02-02-25 - , 1 . o F Fi A .
Florestais (CNEFF) plicada assinatura ate nvestigagao en_1 _ o0gos Florestais” previsto
Prof. Baeta 02-12-31 no plano de actividades da CNEFF para
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Neves, ISA 2002.
. ) Protocolo estabelecido no ambito da
Valido a partir ~ d R
da data da coope_ragaNO entre as duas |nst|tuu~;oes na
Céamara de Agricultura assinatura at¢ | °rganizacao de cursos de formacdo,
. 9 ISA 02-03-04 | . prestacdo de apoio técnico, projectos de
Luséfona (CAL) a denuncia por | ; T .
investigagao, desenvolvimento e
uma das ~ .
artes demonstragdo da CAL, e desenvolvimento
P de Sistemas de Informagdo em Agricultura.
. = Protocolo estabelecido no a@mbito do
Direcgdo Geral das Durante o ano | projecto “Monitorizacao em Rede de
Florestas ISA/ADISA | 02-03-08 | 5, Parcelas Permanentes de Vigilancia Continua
dos Ecossistemas Florestais”.
. Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto para o A o
) - cedéncia de formador para a acgao de
Desenvolvimento Agrario De 02-03-18 a ~ w ~ .
e ISA 02-03-12 formagao “Formagao de Técnicos em
da Regiao Centro 02-03-20 . = .
Projectos de Reestruturagdo da Vinha no
(IDARC) = n
Dao”.
De Fev. a Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto de Conservacao Agosto 2002, “Inventariacdo da Vegetacdo dos Charcos
ISA/ADISA 02-03-18 | com entrega -
da Natureza (ICN) - Temporarios do Parque Natural do Vale do
de relatério Guadiana”
até 02-10-31 '
. Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto para o A ~
) . cedéncia de formador para a acgdo de
Desenvolvimento Agrario De 02-02-25 a X < P
o ISA 02-02-19 formagao “Formacgado de Tecnicos em
da Regiao Centro 02-02-27 . = .
Projectos de Reestruturagdo da Vinha no
(IDARC) D3o”
Direccio Geral de De 02-06-05 a Protocolo relativo a~ce(‘j‘enC|a de formadores
. ISA 02-03-25 na acgao de formagao “Protecgao Integrada
Desenvolvimento Rural 02-07-05 ; ”
das Culturas Horticulas”.
PT - PRIME - Portugal UTL/ISA 02-03-26 Protocolo relativo ao Plano de Pregos.
Telecom
Universidade do Algarve
(UALG) ~ Centro de Inicio a 02-03-
Ordenamento e Gestao .

Ecologia 01, com a = S A
de Recursos Aplicada 02-03-26 | duracio do Colaboragdo entre as instituigbes no ambito
Naturais(ERENA) P s do projecto POCTI/BSE/38601/2001.

. Prof. Baeta contrato
Centro de Ecologia Neves. ISA POCTI
Aplicada da Universidade !
de Evora
3 anos
lectivos,
Escola Superior Agréria prorrogavel Protocolo relativo a prestacdo de servigos
P 9 ISA 02-04-01 | automaticame | por parte dos docentes no ambito da
de Elvas ! -
nte, por licenciatura e mestrado.
periodos de
igual duracdo
Protocolo estabelecido no ambito da prestar
De 02-05-01 a a Tabaqueira servigos de controlo analitico
Tabaqueira, S.A. ISA/ADISA 02-04-01 do efluente a saida da estagdo de
04-04-30 . A
tratamento de aguas residuais da
Tabaqueira.
. Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto para o A ~
) - cedéncia de formador para a acgao de
Desenvolvimento Agrario De 02-04-10 a ~ w ~ P
e ISA 02-04-02 formagao “Formagao de Técnicos em
da Regiao Centro 02-04-12 . = .
Projectos de Reestruturagdo da Vinha no
(IDARC) D30
Protocolo relativo a realizacdo das tarefas
- de tratamento de dados e simulagdo de
Associacao de alternativas de gestao relativas ao projecto
Agricultores de Charneca ISA 02-04-03 | 04-12-01 . . 9 7 proJ
(ACHAR) Estabelearrlento de ArNeas de
Demonstragdao da Gestdo de Montados de
Sobro”.
. = Protocolo estabelecido no ambito da
Direcgao Geral de A =
. De 15 a 19 de | cedéncia de formadores para a acgao de
Desenvolvimento Rural ISA 02-04-04 : ~ w .
Abril 2002 formacgao “Lameiros e Outros Prados e
(DGDR) i
Pastagens Naturais”.
Instituto do Ambiente ISA 02-04-08 Valido até 02- | Protocolo estabelecido no ambito da
(IA) 05-31 elaboracdo do estudo “Quantificacdo dos
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Gabinete de Sumidores Terrestres de Carbono em
Planeamento e Politica Portugal”, em aditamento do protocolo n.°
Agro-Alimentar (GPAA) 56/2001.
Universidade de Evora Colaboragdo mutua entre o ISA, no ambito
UniSo Europeia (UE) ISA 02-04-08 do projecto STAR, e a U. de Evora, no
P ambito do projecto FAME.
Centro de
Instituto Geoarafico do Ecologia Protocolo relativo a cedéncia de informacgdo
Exército (1 egE) Aplicada 02-04-18 digital no ambito dos projectos de
9 Prof. Baeta desenvolvimento de projectos internos.
Neves, ISA
Protocolo estabelecido no ambito da prestar
De 02-05-01 a a Tabaqueira servigos de controlo analitico
Tabaqueira, S.A. ISA/ADISA | 02-04-01 | o/ 04 35 do efluente a saida da estagdo de
tratamento de aguas residuais da
Tabaqueira.
Instituto para o Protocolo estabelecido no ambito da
Desenvolvimento Agrario S 5 5 | De 02-04-10 a ;:edencLa ‘ie formador para a accgo de
da Regido Centro ISA 02-04-02 | 15 04-12 ormagao “"Formagao de Tecnicos em
(IDARC) Projectos de Reestruturagdo da Vinha no
Dao".
Protocolo relativo a realizagdo das tarefas
Associacgo de de tratamento de dados e simulagdo de
Agricultores de Charneca ISA 02-04-03 | 04-12-01 alternativas de gestdo relativas ao projecto
(ACHAR) “Estabelecimento de Areas de
Demonstragdo da Gestdao de Montados de
Sobro”.
Direccio Geral de Protocolo estabelecido no ambito da
Deserﬁvolvimento Rural ISA 02-04-04  De1l52a19 de | cedéncia de formadores para a acgdo de
(DGDR) Abril 2002 formacgdo “Lameiros e Outros Prados e
Pastagens Naturais”.
Instituto do Ambiente Protocolo estabelecido no ambito da
(IA) Valido até 02- elaboragdo do estudo “Quantificacdo dos
Gabinete de ISA 02-04-08 05-31 Sumidores Terrestres de Carbono em
Planeamento e Politica Portugal”, em aditamento do protocolo n.°
Agro-Alimentar (GPAA) 56/2001.
Universidade de Evora Colaboragdo mutua entre o ISA, no ambito
UniSo Europeia (UE) ISA 02-04-08 do projecto STAR, e a U. de Evora, no
P ambito do projecto FAME.
Centro de
Instituto Geoarafico do Ecologia Protocolo relativo a cedéncia de informagéo
Exército (1 ecg)E) Aplicada 02-04-18 digital no ambito dos projectos de
9 Prof. Baeta desenvolvimento de projectos internos.
Neves, ISA
Instituto para o Durante o Protocolo relativo a cedéncia de formadores
Desenvolvimento Agrario ISA 02-06-21 eriodo da para a accdo de formacgao “Formacao de
da Regido do Centro gc 30 Técnicos em Projectos de Reestruturagdo da
(IDARC) s Vinha no D3o".
IDneSst:etrL\I\EgISiemento Sodial ISA 02-06-24 Colaboragd@o no projecto “Terra do Mel”.
Direcgao Geral das Dep. de
Florestas Engenharia Durante o ano | Protocolo relativo a produgdo da cartografia
g;:gtt:;itgadee_;:c:/;zglgagao Florestal, 02-06-30 | 5505 dos incéndios florestais no ano de 2001.
(1ICT) ISA
Instituto para o periodo da Protocolo relativo a cedéncia de formadores
Desenvolvimento Agrario ISA 02-07-03 | accdo de na acgao de formagao “Formacgdo de
da Regido do Centro for?ma %0 Técnicos em Projectos de Reestruturagdo da
(IDARC) s Vinha do D&o".
Dep. de Protocolo relativo a participagdo de docentes
En eF?'\.haria e apoio a actividades de investigagao no
INFOR-Instituciones Flgrestal 02-07-16 ambito do projecto “Incremento do Negdcio
ISA ! Florestal Através de Modelos de Gestdo
Inovadora para a Pyme Florestal”.
Szent Istan Universit Zr?:)lgoapggr?tar Protocolo relativo ao estabelecimento de
G6dolls - Hungar Vi ISA 02-07-19 da dallta de programas de cooperagdo com intercambio
gary assinatura de docentes e colaboragdo em investigagao.
Instituto Nacional de ISA 02-07-25 Protocolo relativo a cedéncia de
Intervencgdo a Garantia ortofotomapas digitais.
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Agricola (INGA)

Instituto de Investigagao
Agrondmica do Ministério

Protocolo de cooperacdo cientifica e técnica

de Agricultura e do ISA 02-07-26 no dominio da investigagdo cientifica e da
Desenvolvimento Rural formagdo agricola entre os dois paises.
de Angola
Departamento de Durante o Protocolo relativo a cedéncia de docente
Educacgédo Basica do ISA 02-09-02 | periodo da para realizacdo da accao de formagdo
Ministério da Educacéo acgdo “Proteccdo da Floresta Contra Incéndios”.
Duracdo de
trés anos
lectivos,
prorrogavel
automaticame
nte, por
Faculdade de ISA 02-10-01 periodos de Protocolo estabelecido no ambito do
Arquitectura da UTL igual duragdo, | intercdmbio de docentes.
salvo dendncia
de qualquer
das partes,
até 90 dias
antes do seu
termo
Escola Superior Agraria
de Castelo Branco
Es cola Superior Agraria
de Santarém
Central de Frutas do
P".ilnhoN Protocolo estabelecido no a@mbito do
Direcgdo Geral de rojecto “Praticas de Controlo da Dorméncia
Proteccdo das Culturas ISA 02-10-25 proj R larizacio d hei
Instituto Nacional de para a Regularizagdo das C;o ”eltas em
. ~ - Pereira, Macieira e Ameixeira”.
Investigagao Agraria
(INIA)
Estacdo Agrondémica
Nacional (EAN)
UNIROCHA - Centro
Hortofruticola
Agroconsultores, Assegurar a caracterizagao de amostras de
Engenharia de Recursos ISA/ADISA 02-10-29 solos e a assessoria a estudos e
Agrarios, Lda. classificagdo de solos.

. S Protocolo estabelecido no ambito do estudo
Instituto de Hidraulica, Valido até “Avaliacdo Econdémica da Utilizacdo da Agua
Engenharia Rural e ISA/ADISA 02-11-05 . . s
Ambiente (IHERA) Abril 2003 em Portugal_. Determlnag”ao do Preco da

Agua para Fins Agricolas”.
Dep. de
?;i%‘;?;i%:&gr:g;"tores (,:Biﬁ?t;:i?r?tg? 02-11-06 83t.212(?0225 de Protocolo relativo a cedéncia de formador.
ISA
Protocolo estabelecido no ambito da
Associagdo Florestal de ISA 02-11-20 | D& 20-11-19a cedéncia de formador para a acgdo de
Portugal - Forestis 02-11-29 formagdo 7 integrada no modelo B N.°

3820229 (Prof.2 Margarida Tomé).

Quadro 17 - Lista de

protocolos iniciados em 2003

Intervenientes Data Vigéncia Objectivo

Duragdo de 1

ano, renovavel

automaticame

nte em cada Protocolo estabelecido no ambito da
Encosta do Sobral - ano se for prestacdo de servigos de consultoria, cursos
Sociedade Agricola, Lda ISA/ADISA 03-01-01 referido pelas breves e outras actividades analogas na

partes area de viticultura.

contratantes

até aos 90

dias que
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antecedem o
final de cada
ano

Cémara Municipal de Vila

Protocolo estabelecido no ambito da
promocdo da investigacao aplicada ao
planeamento do territério, numa base

. ISA/ADISA 03-01-06 ; P
do Bispo interdisciplinar, tomando como casos
praticos situagdes do Concelho de Vila do
Bispo.
Valido a partir
da assinatura
Dlreggao Regional do pelo prazo de Protocolo estabelecido no ambito da
Amblente e do 18 meses, romogdo da cooperagdo cientifica e técnica
Ordenamento do ISA/ADISA | 03-02-06 | sendo promog Joperag
o < de interesse mutuo entre a DRAOT-Algarve
Territorio - Algarve tacitamente e 0 ISA/ADISA
(DRAOT-Algarve) renovavel por ’
iguais
periodos
Duragao de 1 Protocolo estabelecido no @mbito do
ano, renovavel | desenvolvimento da colaboracéo de
Sociedade de ISA/ADISA automaticame | docentes e investigadores do ISA com a DAI
Desenvolvimento Agro- 03-02-07 | nte por em actividades de investigacao,
Industrial, SA (DAI) periodos experimentagao desenvolvimento e
sucessivos de divulgacdo da cultura da beterraba sacarina
1 ano em Portugal.
Em vigor apds | Protocolo estabelecido no &mbito da
Empresa de assinatura até | prestagdo de servigos de investigagdo de
Desenvolvimento e ISA/ADISA 03-02-18 | a data do seu dados sobre populacdes de aves em searas
Infra-Estruturas do integral e pousio ao longo de um gradiente de
Algueva, SA (EDIA) cumprimento intensificacdo agricola.
Protocolo estabelecido no a@mbito do
Camara Municipal da ISA/ADISA | 03-02-19 desenvolvimento de uma cooperagdo com
Povoa do Varzim vista ao acompanhamento da educacgao da
Zona Desportiva e do Parque Urbano.
Em vidor apds Protocolo estabelecido no @mbito do
Empresa de V19 POS | desenvolvimento de um Sistema de
- assinatura até ~ ~
Desenvolvimento e s Informacdo para a Elaboragao de Cartas de
ISA 03-02-27 | a data do seu i -
Infra-Estruturas do intearal Aptidao Cultural para a zona abrangida pelo
Alqueva, SA (EDIA) gre Empreendimento de Fins Mdltiplos do
cumprimento
Alqueva.
Instituto de Protocolo estabelecido no ambito da
. De 03-03-10 a | cedéncia de formador para a acgao de
Desenvolvimento Rural e ISA 03-03-06 X = ;
- 03-04-16 formagao “Protecgao Integrada de Milho,
Hidraulica (IDRHa) : "
Arroz e Cereais Outono/Inverno”.
Valido com a
assinatura e
homologagdo
pelo Reitor por
um periodo de | Protocolo estabelecido com a finalidade de
5 anos, criar uma rede funcional entre as trés
Faculdade de Medicina renovado instituicées, com vista a identificacdo e
Veterinaria; Instituto ISA 03-03-25 | automaticame | delimitacdo de areas de trabalho
Superior Técnico nte se complementares, nomeadamente, no
nenhuma das dominio da prestagdo de servicos a
partes o comunidade.
denunciar com
antecedéncia
minima de 6
meses
Duragdo de 1
ano, renovavel
automaticame
nte em cada Protocolo estabelecido no ambito da
Sociedade Agricola do ano se for prestacao de servigos de consultoria, cursos
ISA/ADISA 03-05-01 | referido pelas g . !
Topete, Lda artes breves e outras actividades analogas na
P area de viticultura.
contratantes
até aos 90
dias que

antecedem o
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final de cada

ano
Instituto de Protocolo estabelecido no ambito da
. De 03-05-26 a | cedéncia de formador para a accao de
Desenvolvimento Rural e ISA 03-05-19 X ~ ;
- 03-07-04 formagao “Protecgao Integrada de Milho,

Hidraulica (IDRHa) . "

Arroz e Cereais Outono/Inverno”.

TERRALIS - Maquinas N ) Protocolo estabelecido no ambito da

; L Valido até 04- | prestagao de servigos de consultoria sob a

Agricolas e Industriais, ISA/ADISA 03-06-01 - -
05-31 responsabilidade do Prof. Catedratico

Lda P

Rogeério de Castro.

Valido por 6

meses, de

renovagao

automatica,

podendo ser

rescindido por

. - , ambas as Protocolo estabelecido noambito dos direitos
Rui Osorio e Luis partes em e deveres de cada uma das partes
Bettencourt - Acitvidades ISA 03-06-12 | qualquer . - oo P
. envolvidas no projecto "Paintball na
de Outdoor e Paintball altura, "
. Tapada".

mediante uma

notificacdo por

escrito com

uma

antecedéncia

minima de 30

dias

Valido por

tempo Protocolo estabelecido no ambito da

LINK - Consulting, indeterminado | participacdo e cooperacao do ISA e da

Tecnologias de ISA/ADISA 03-06-18 | caso ndo seja ADISA no desenvolvimento, implementagao

Informacgao, Lda denunciado e manutengdo do Sistema Integrado de
por qualquer Planeamento Florestal.
das partes

Protocolo estabelecido no ambito da
= . - . na. | Prestacdo de sevigos de consultoria, cursos
Dao Sul, Sociedade ISA/ADISA | 03-07-01 valido ate 04 breves e outras actividades analogas sob
Vitivinicola, SA 05-31 o e
responsabilidade do Prof. Catedratico
Rogério de Castro.

Direcgao Geral do

Ordenamento do Protocolo estabelecido noambito da

Territério e realizagao de estudos e propostas de

Desenvolvimento ISA 03-07-16 alteragdo do Regime Juridico da Reserva

Urbano, Instituto de Ecoldgica Nacional (REN) e da Reserva

Desenvolvimento Rural e Agricola Nacional (RAN).

Hidraulica (IDRHa)

Protocolo de prestacdo de servicos na
execugao da tarefa "Definigao de
Associacdo de Industria ISA/ADISA 03-07-18 metodologias para o inventario e a
Papeleira (CELPA) simulagao da evolugdo dos eucaliptais
privados face a cenarios de silvicultura
alternativa"
Valido por Protocolo que estabelece que o ISA
~ tempo recorrera preferencialmente a Metacortex
Metacortex - Modelagao . . - . . ~
X indeterminado | em todos os projectos de investigagdo ou de
e Aplicagbes ~ . . - <
T L7 ISA 03-07-20 | caso nao seja consultoria em economia e gestao da
ecnoldgicas e ] . A
7 denunciado florestal pelos quais é responsavel, no caso

Informaticas, Lda =~ P
por qualquer de nao dispor de recursos humanos proprios
das partes para executar os projectos.

- Protocolo estabelecido com a finalidade de
Valido por -
desenvolver uma parceria com o ISA de
~ tempo -

Metacortex - Modelagao . . forma a contribuir para o sucesso do

e Aplicagbes ISA/ADISA 03-07-25 'cr;dsitig;";f%o Projecto de Arquitectura de Sistemas de

Tecnoldgicas e d ] ) Informacgdo da CELBI STORA ENSO e de

e enunciado . .

Informaticas, Lda or qualauer projecto com vista a desenvolver o Plano
por.qualq Regional de Ordenamento Florestal do
das partes

Algarve.
AGENEAL - Agéncia Protocolo estabelecido no ambito da
Municipal de Energia de ISA/ADISA 03-07-31 elaboragdo dos estudos e projectos com

Almada

vista a implementagdo de uma rede ciclavel
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municipal.

Protocolo de prestagao de servigos relativos
ao tratamento dos dados de inventario

Logistica Florestal, S. A. ISA/ADISA 03-08-01 florestal, no ambito do plano de gestso
ambiental da mata de Sesimbra.
Protocolo estabelecido no ambito da
Instituto de supervisdo técnico-cientifica dos trabalhos
Desenvolvimento Rural e ISA/ADISA 03-08-13 de elaboragao da carta de solos e de aptidao
Hidraulica das terras da zona interior centro, a escala
1:10000.
Protocolo estabelecido no ambito da
Rural Seguros, colaboragdo cientifica, técnica e pedagogica
Companhia de Seguris ISA/ADISA 03-09-18 do ISA e da ADISA no desenvolvimento do
de Ramos Reais, S. A. conhecimento sobre "Riscos Meteoroldgicos
em Agricultura".
Faculdade de Ciéncias . N
Agrarias, Universidade ISA 03-10-16 Valido por 4 Criagdo do Curso de Mestrado em
anos Agronomia e Recursos Naturais.
de Angola
Valido a partir Protocolo estabelecido no @mbito do
p projecto n.° 230 "Compostagem de lamas
. ~ . da data da S A A
Direccgao Regional de assinatura até de industrias téxteis com suportes organicos
Agricultura de Entre ISA 03-10-27 31 de residuais: estudo de processos de
Douro e Minho compostagem e avaliagdo ambiental da
Dezembro de TN <
aplicagao ao solo do composto produzido e
2004 . "
dos seus efeitos nas plantas".
Confederagdo Nacional
das Cooperativas 11 de Protocolo relativo a cedéncia de formadores
Agricolas e do Crédito ISA 03-11-05 | Novembro de para a acgao de formagdo “Proteccgao
Agricola de Portugal, 2003 Integrada de Culturtas Arvenses”.
CCRL (CONFAGRI)
Protocolo estabelecido no ambito do
Camara Municipal de desenvolvimento de um projecto de
0 P ISA/ADISA 2003 investigacdo aplicada sobre a elaboracdo de
var i
um Plano de Pormenor Urbanistico para a
Envolvente do Parque Central da Cidade.
Direccao Regional de
Agricultura do Algarve; . AL L
Camara Municipal de ISA 2003 Protocolo estapc_aleado no ambito da criagao
o ; do Museu Agrario do Algarve.
Tavira; Museu Nacional
de Etnologia
Protocolo de prestagdo de servigos de
. . . A partir de 04- | consultoria, cursos breves e outras
Catarina Morais Mauricio ISA/ADISA 2003 01-01 actividades analogas (Prof. Rogério de

Castro).
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Anexo VI - Pessoal docente

Quadro 18 - Evolugdo do numero de docentes (ETI)

Categoria Meta Evolugao
1999 | 2000 Y | 2001 Y | 2002 ¥ | 2003 ¥

Profs. Catedraticos 32,0 31,0 29,0 29,0 28,0 27,0
Profs. Catedraticos (conv.) 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Profs. Associados 40,0 40,0 37,0 34,0 34,0 34,0
Profs. Associados (conv.) 0,0 1,0 1,3 0,6 0,7 0,5
Profs. Associados Supran. :I:I:l:‘ 2,0 2,0
Profs. Auxiliares 94,0 60,0 66,0 66,0 65,0 66,0
Profs. Auxiliares (conv.) 0,0 2,3 2,0 1,9 2,1 2,1
Assistentes 0,0 30,0 17,0 17,0 13,0 8,0
Assistentes (conv.) 0,0 5,9 3,6 3,4 2,4 2,1
Assistentes estagiarios 0,0 2,0 3,0 1,0 1,0 0,0

Total| 166,0 172,6 159,3 153,3 148,6 142,1

) dados em 31 de Dezembro

Quadro 19 - Evolugdo do niimero de docentes (ETI) em percentagem

Categoria Meta Evolugao
1999 | 2000 ‘Y | 2001 ) | 2002 ) | 2003

Profs. Catedraticos 19,3% 18,0% 18,2% 18,9% 18,8% 19,0%
Profs. Catedraticos (conv.) 0,0% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Profs. Associados 24,1%|  23,2%| 23,2%| 22,2% 22,9% 23,9%
Profs. Associados (conv.) 0,0% 0,6% 0,8% 0,4% 0,5% 0,4%
Profs. Associados Supran. l:l:l:l:‘ 1,3% 1,4%
Profs. Auxiliares 56,6% 34,8% 41,4% 43,1% 43,7% 46,4%
Profs. Auxiliares (conv.) 0,0% 1,3% 1,3% 1,2% 1,4% 1,5%
Assistentes 0,0% 17,4% 10,7% 11,1% 8,7% 5,6%
Assistentes (conv.) 0,0% 3,4% 2,3% 2,2% 1,6% 1,5%
Assistentes estagiarios 0,0% 1,2% 1,9% 0,7% 0,7% 0,0%

Total| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

M dados em 31 de Dezembro

Quadro 20 - Evolugdo da estrutura do pessoal docente (ETI)

Evolucao
Meta
1999 | 2000 ) | 2001 ) | 2002 ) | 2003 )
Doutorados 166,0 134,7 134,1 131,3 131,6 132,0
Doutorados / Total Docentes 1,00 0,78 0,84 0,86 0,89 0,92
Prof. Cat. + Prof. Assoc. / Total Dout. 0,43 0,54 0,50 0,49 0,49 0,48
Prof. Aux. / Total Dout. 0,57 0,46 0,51 0,52 0,51 0,52
Assistentes / Total Doc. 0,00 0,22 0,15 0,14 0,11 0,07

™ dados em 31 de Dezembro
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Quadro 21 - Lista de docentes por departamento

Departamento de Agro-Industrias e Agronomia Tropical

Prof. Cat.

Prof. Cat. Conv. (20%)

Prof. Assoc.
Prof. Assoc.
Prof. Assoc.
Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux. Conv.

c/ agreg.
¢/ agreg.

(20%)

Maria Luisa Duarte Martins Beirdo da Costa
José Manuel Abecassis Empis

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia
Bernardo Manuel Teles de Sousa Pacheco de Carvalho
Jorge Manuel Rodrigues Ricardo da Silva

Isabel Maria Nunes de Sousa

José Manuel do Nascimento Baptista de Gouveia
Margarida Gomes Moldao Martins

Maria Helena Guimardes de Almeida

Maria Isabel Nunes Janudrio

Maria Susana Leitdo Ferreira Dias Vicente
Antdnio Pedro Louro Martins

Departamento de Botanica e Engenharia Bioldgica

Prof. Cat.
Prof. Cat.
Prof. Cat.
Prof. Cat.

Prof. Cat. Conv. (20%)

Prof. Assoc.
Prof. Assoc.
Prof. Assoc.
Prof. Assoc.

¢/ agreg.

Prof. Assoc. Conv. (0%)

Céndido Pereira Pinto Ricardo

Maria Manuela Coelho Cabral Ferreira Chaves
Maria Wanda Sarujine Viegas

Ricardo Manuel Seixas Boavida Ferreira

Maria da Conceigdo da Silva Loureiro Dias
Sara Barros Queiroz Amancio

Antero Lopes Martins

Jorge Alexandre Matos Pinto de Almeida
Virgilio Borges Loureiro

Maria da Conceicdo Atanasio Duque Magalhdes

Prof. Aux. Adilia Neves Pires de Oliveira
Prof. Aux. ¢/ agreg. Jodo Manuel Neves Martins
Prof. Aux. Manuel José de Carvalho Pimenta Malfeito Ferreira
Prof. Aux. Maria Adélia da Silva Santos Ferreira
Prof. Aux. Maria Elisa Ferreira da Silva Pampulha
Prof. Aux. Maria da Gléria Calado Inglés Esquivel
Prof. Aux. Maria Luisa Lopes de Castro e Brito
Prof. Aux. Maria Leonor Mota Morais Cecilio
Departamento de Ciéncias do Ambiente
Prof. Cat. Manuel Armando Valeriano Madeira
Prof. Assoc. ¢/ agreg. Maria Manuela Silva Nunes Reis Abreu
Prof. Assoc. Francisco Manuel Souto Gongalves de Abreu
Prof. Aux. Ana Carla de Andrade Madeira
Prof. Aux. Carlos Manuel Arruda Pacheco
Prof. Aux. José Paulo Mourdo de Melo e Abreu
Prof. Aux. Nuno Renato da Silva Cortez
Prof. Aux. Luis Manuel Vieira Soares de Resende
Assist. Fernando Manuel Girdo Monteiro
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Departamento de Economia Agraria e Sociologia Rural

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Cat.

Cat.

Cat.

Assoc. c/ agreg.
Assoc.

Assoc. c/ agreg.
Assoc.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Assist.

Assist.

Francisco Xavier Miranda de Avillez

Fernando Silva Oliveira Baptista

Manuel Fernando Belo Moreira

Jodo Lemos de Castro Caldas

Raul da Fonseca Fernandes Jorge

Carlos José de Almeida Noeme

Isabel Maria Gomes Rodrigo

Carlos Manuel de Almeida Cabral

Francisco Ramos Lopes Gomes da Silva

Maria Filomena Ramos Duarte

Maria Inés de Abrunhosa Mansinho

Maria Jodo Prudéncio Rafael Canadas

Maria Madalena Candido Furtado de Antas Barreira
José Manuel Osdrio Barros de Lima e Santos

Ana Maria Contente de Vinhas Novais

Luis Manuel Miguel Correia da Silva 1)

(1) Ao abrigo do art® 73°, n° 1, alinea g) do ECDU

Departamento de Engenharia Florestal

Prof. Cat.
Prof. Cat.
Prof. Cat.
Prof. Cat.
Prof. Cat.
Prof. Cat.

Prof. Assoc. ¢/ agreg.
Prof. Assoc. c/ agreg.

Prof. Assoc.
Prof. Assoc. Conv. (20%)

Prof. Assoc. ¢/ agreg.
Prof. Aux. ¢/ agreg.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux.

Prof. Aux. Conv. (30%)
Assist. Conv. (40%)

Angelo Manuel Melo de Carvalho Oliveira

Helena Margarida Nunes Pereira

Jodo Manuel Dias dos Santos Pereira

Jorge Manuel Martins Soares David

Luis Soares Barreto

Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé
Antdnio Manuel Dorotéa Fabido

Maria Teresa Marques Ferreira da Cunha Cardoso
Maria Helena Reis de Noronha Ribeiro de Almeida
José Miguel Oliveira Cardoso Pereira

José Guilherme Martins Dias Calvdo Borges
Siddnio da Costa Pardal

Manuela Rodrigues Branco Simdes

Maria de Fatima Cerveira Tavares

José Augusto Lopes Tomé

José Afonso Rodrigues Graga

Pedro César Och6a de Carvalho

Jodo Filipe Flores Bugalho

Joaquim Roque de Melo
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Departamento de Engenharia Rural

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Cat. Jorge Ferro da Silva Meneses

Cat. Luis Alberto Santos Pereira

Cat. Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Cat. Pedro Manuel Ledo Rodrigues de Sousa 1)
Assoc. Manuel Antonio Tabuada

Assoc. Rui Margal Campos Fernando

Assoc. Isabel Maria Cerqueira Lopes Alves
Assoc. Supranumerario José Luis Monteiro Teixeira

Aux. Anténio Marcelino Palma de Borja Serafim
Aux. Paulo Guilherme Martins Melo Matias
Aux. Maria do Rosario da Conceigdo Cameira
Aux. Olivio Godinho Patricio

Aux. Conv. (30%) Francisco José Ramos Bisca

Assist.

Maria Vanda Nunes Lima Perdigdo (2)

(1) Presidente do Conselho Directivo
(2) Ao abrigo do art® 739, n° 1, alinea h) do ECDU

Departamento de Matematica

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Assoc. ¢/ agreg.
Assoc. c/ agreg.
Assoc.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Aux.

Assist. Conv. (100%)
Assist.

Carlos Manuel Agra Coelho

Maria Manuela Costa Neves Figueiredo

Jorge Orestes Lasbarréres Cerdeira

Fernanda Maria dos Reis Torroaes Valente

Jorge Filipe Campinos Landerset Cadima

José Armando Pinto Casquilho

Maria Emilia Rodrigues Ferreira Pinto Preuhsler

Manuel Lameiras de Figueiredo Campagnolo

Maria Isabel Varejdo de Oliveira Faria

Maria da Graga Coérte-Real Mira da Silva Abrantes

Maria Jodo Teixeira Martins

Marta Guerreiro Duarte Mesquita de Oliveira

Ana Maria Santos Ferreira Gorjdo Henriques

Isabel Maria de Jesus Martins

Pedro Cristiano Santos Martins da Silva (1)
Ana Isabel Boavida de Carvalho Mesquita

Joel Lampreia de Sousa (2)

(1) Ao abrigo do art® 739, n° 1, alinea h) do ECDU

(2) Contratacdo em regime de substituicdo temporaria durante o semestre impar de 2003/2004
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Departamento de Produgdo Agricola e Animal

Prof. Cat. Anténio José Saraiva de Almeida Monteiro
Prof. Cat. Pedro Augusto Lynce de Faria

Prof. Cat. Rogério Albino Neves de Castro

Prof. Assoc. c/ agreg. Jodo Pedro Bengala Freire

Prof. Assoc. c/ agreg. Manuel Anténio Chaveiro Sousa Soares
Prof. Assoc. c/ agreg. Pedro Jorge Cravo Aguiar Pinto

Prof. Assoc. ¢/ agreg. Joao Carlos da Silva Dias

Prof. Assoc. c/ agreg. Cristina Maria Moniz Simodes Oliveira

Prof. Assoc. Jodo Manuel Reis Matos Silva

Prof. Assoc. José Paulo Pimentel Castro Coelho

Prof. Assoc. Conv. (30%) Luis Lavadinho Telo da Gama

Prof. Aux. Carlos Manuel Antunes Lopes

Prof. Aux. Fernando Baltazar Santos Ortega

Prof. Aux. Luisa Almeida Lima Falc&o e Cunha

Prof. Aux. Maria Teresa Franco de Barros Agra Coelho
Prof. Aux. Luis Manuel Bignolas Mira da Silva

Prof. Aux. Conv. (30%) Anténio Nogueira Lopes Aleixo

Departamento de Proteccao das Plantas e de Fitoecologia

Prof. Cat. Joana Maria Canelhas Palminha Duclos

Prof. Cat. Mario Fernandes Lousa

Prof. Assoc. c/ agreg. Antonio Maria Marques Mexia (1)
Prof. Assoc. Maria Helena M. Costa Ferreira Correia de Oliveira
Prof. Aux. c/ agreg. Maria José Antdo Pais de Almeida Cerejeira

Prof. Aux. c/ agreg. José Carlos Augusta da Costa

Prof. Aux. Ana Maria da Silva Monteiro

Prof. Aux. Arlindo Lima

Prof. Aux. José Carlos Franco Santos Silva

Prof. Aux. Maria Edite Ribeiro Cardoso Texugo de Sousa
Assist. Elisabete Tavares Lacerda de Figueiredo Oliveira
Assist. Ana Paula Ferreira Ramos

(1) Nomeado Director da Estagdo Agrondmica Nacional a partir de 17-01-00
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Departamento de Quimica Agricola e Ambiental

Prof. Cat. Amarilis Paula Alberti de Varennes e Mendonga
Prof. Cat. Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa (1)
Prof. Cat. Elizabeth da Costa N. Fernandes de Almeida Duarte
Prof. Cat. Ernesto José de Melo Pestana de Vasconcelos

Prof. Assoc. ¢/ agreg. Fernanda Maria Miranda Cabral

Prof. Assoc. c/ agreg. Maria Manuel Pereira Mendes Neto

Prof. Assoc. Francisco Cardoso Pinto

Prof. Aux. Ana Cristina Ferreira da Cunha Queda

Prof. Aux. Maria Luisa Louro Martins

Prof. Aux. Maria Odete Pereira Torres

Prof. Aux. Claudia Saramago C. M. dos Santos Cordovil

Prof. Aux. Conv. (100%) Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato

Assist. Henrique Manuel Filipe Ribeiro

(1) Vice-Reitor da UTL

Seccao Autonoma de Arquitectura Paisagista

Prof. Aux. Luis Paulo Almeida Faria Ribeiro

Prof. Aux. Maria Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
Prof. Aux. Maria Manuela C. C. Sanches Raposo de Magalhdes
Prof. Aux. Maria Teresa Amaro Alfaiate

Prof. Assoc. Supran. ¢/ agreg. Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego

Assist. Ana Luisa B. S. de Sousa Soares L6 de Almeida
Assist. Jodo Antonio Ribeiro Ferreira Nunes

Assist. Pedro Miguel Ramos Arsénio

Assist. Conv. (20%) José Manuel Braga da Cruz Mendes Ferrdo

Assist. Conv. (50%) Nuno Joaquim Costa Cara de Anjo Lecoq

Quadro 22 - Evolugdo do niumero de jubilagdes

Ano 1999 2000 2001 2002 2003

N.0 de Jubilagdes 1 1 2 0 1
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Anexo VII - Pessoal Investigador

Quadro 23 - Lista de investigadores por Departamento

Departamento de Agro-Induistrias e Agronomia Tropical

Inv. Coord.

Olga Maria Carrasqueira Laureano Melicias Duarte

Departamento de Botanica e Engenharia Bioldgica

Inv. Princ. Maria Lucilia Gomes Ravasco Raposo Rodrigues

Departamento de Ciéncias do Ambiente

Inv. Aux. Jodo Manuel Bettencourt Medina

Departamento de Producdo Agricola e Animal

Inv. Aux. Arminda da Conceigao Coutinho Martins Bruno Soares

Departamento de Proteccdo de Plantas e de Fitoecologia

Inv. Coord.

Maria Dalila Paula Silva Lourengo do Espirito Santo

Quadro 24 - Evolucdo do numero de investigadores por Departamento

Categoria Meta | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Investigador Coordenador (1] 1 1 1 1 2
Investigador Principal ] 5 5 3 3 1
Investigador Auxiliar (1] 3 3 3 3 2

Total o 9 9 7 7 5
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Anexo VIII - Pessoal nao docente

Quadro 25 - Evolugdo da situagdo de funcionarios ndo docentes

. ~ Evolugdo
Situagao
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Do quadro 215 197 192 185 169
Contratado a prazo 16 25 30 16 17
Avenca 0 4 6 8
20
Tarefa 0 4 0 0
Total| 231 | 230 | 228 | 209 206

Quadro 26 - Evolugdo por categorias dos funcionarios ndo docentes

B Evolugao
Categoria
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Dirigente 2 2 2 2 2
Técnico Superior 16 16 15 15 15
Técnico Superior BD - - 2 1 1
Técnico 6 6 16 16
Informatica 3 3 3 2
Técnico Profissional 82 71 66 55 50
Técnico Profissional BD - - 3 2 2
Técnico Auxiliar - - 20 - -
Administrativo 43 42 40 39 35
Operiério Altamente Qualificado - 2 2 2 3
Operario Qualificado 22 18 17 15 11
Auxiliar 38 37 16 35 32
Total| 215 197 192 185 169

Anexo IX - Modelo Organizacional

Quadro 27 - Presidentes de Departamento/Secgdo Autdnoma

Unidade Organica Sigla Presidente/Coordenador(a)
Dep. Agro-Industrias e Agronomia Tropical DAIAT Prof. Jorge Manuel Rodrigues Ricardo da Silva
Dep. Botéanica e Engenharia Bioldgica DBEB Prof. Virgilio Borges Loureiro
Dep. Ciéncias do Ambiente DCA Prof. Manuel Armando Valeriano Madeira
Dep. Economia Agraria e Sociologia Rural DEASR  Prof. Raul da Fonseca Fernandes Jorge
Dep. Engenharia Florestal DEF Prof.2 M.@ Margarida de Branco Brito Tavares Tomé
Dep. Engenharia Rural DER Prof. José Luis Monteiro Teixeira
Dep. Matematica DM Prof. M.2 Manuela Costa Neves Figueiredo
Dep. Produgdo Agricola e Animal DPAA Prof. Manuel Antdénio Chaveiro Sousa Soares
Dep. Proteccao das Plantas e de Fitoecologia DPPF Prof.2 M.a Helena M. C. Ferreira Correia de Oliveira
Dep. Quimica Agricola e Ambiental DQAA Prof. Ernesto José de Melo Pestana de Vasconcelos
Seccdo Autonoma de Arquitectura Paisagista SAAP Prof.a@ M.a Cristina da Fonseca Ataide Castel-Branco
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Quadro 28 - Composicdo dos Orgdos Centrais

Orgdos Centrais

Composicao

Ass. de Representantes

Conselho Directivo

Conselho Cientifico

Conselho Pedagdgico

Conselho Administrativo

Conselho Consultivo

Presidente do Conselho Cientifico

Presidente do Conselho Directivo

Presidente do Conselho Pedagdgico

Presidente da AEISA

Presidente da Mesa Assembleia Geral da Associagao Estudantes
Segundo Vice-presidente do Conselho Pedagdgico

Trés membros representantes das carreiras do Pessoal Ndo docente
20 representantes dos docentes e investigadores

20 representantes dos estudantes

10 representantes do Pessoal Nao Docente

Presidente (Professor Catedratico ou Associado)
Um representante da direccdo da AEISA

Trés Docentes

Trés Estudantes

Dois funcionarios ndo docentes

Presidente (Professor Catedratico ou Associado)
Professores, Prof. convidados e Invest. com grau de Doutor

Membros por Ineréncia:

Presidente do Conselho Cientifico

Presidente do Conselho Directivo

Presidente da Mesa da Assembleia geral da Associagdo Estudantes
Presidente da direccdo da Associagao de Estudantes

Membros Eleitos por cada uma das Licenciaturas:

Dois Docentes

Dois Estudantes

Presidente do Conselho Directivo, que preside
Dois professores ou investigadores

Dois funcionarios administrativos

Personalidades da Sociedade relacionadas com actividades do ISA
Conselheiros da Universidade
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Orgaos e servicos de
apoio a gestdo

Quadro 29 - Organigrama do ISA
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Quadro 30 - Organigrama dos Servigos Centrais do ISA

Gab. de Estudos e Planeamento

Gab. de Informagao e Relagdes Publicas

Gab. de Formagao Profissional

Gab. Juridico
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Gab. Saidas Profissionais e Observatério

Gab. Intercambio, Cooperacéo e Apoio a Programas

Gab. de Apoio Audio-visual e Informéatico

Gab. Museoléaico

Conselho ]

Gab. de Divulgacéo e Apoio a Pos-graduacdes
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Quadro 31 - Organigrama das Unidades de Apoio

Unidades de Apoio
0o ISA
| | | |
Biblioteca Centro de Informética Centro Editorial | | Centro de Congressos
(BISA) (CIISA) (CEDISA) (CECON-ISA)
Conselho de Utentes | | Conselho de Utentes | |

=-
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