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INTRODUCAO

As universidades portuguesas oferecem um
numero muito reduzido de programas focados no
desenvolvimento de competéncias de gestdo e
organizagdo no sector agroalimentar, pese embora
a relevancia do setor para a economia. Desta
forma, este curso foi concebido pararesponder as
necessidades de pessoas que exer¢am ou pretendam
exercer fungées no setor agroalimentar.

Para dar resposta a estas exigéncias, a
Universidade Técnica de Lisboa criou um
curso de Pds-graduacao em “Agribusiness”,
especialmente dirigido a profissionais do setor,
através de uma parceriaentre o Instituto Superior
de Economia e Gestao (ISEG) e o Instituto
Superior de Agronomia (ISA), englobando
também uma empresa de referéncia em
consultoria no setor agroalimentar (CONSULALI).

OBJETIVOS

Valorizar as competéncias de profissionais em
pleno exercicio, ou que pretendam exercer, no setor
agroalimentar, com responsabilidades nas éreas
de producao, transformacao e comercializacdo de
produtos alimentares.

Focado no mercado agroalimentar, pretende
incrementar as habilitagcdes dos profissionais para
desenvolverem, em sentido lato, o seu negdcio em
Portugal, e para identificarem oportunidades dos
produtos agroalimentares a nivel mundial.

DESTINATARIOS

Empresarios eresponsaveis de organizagdes ligadas
4 producao, transformacao e comercializacao de
produtos alimentares, bem como técnicos do setor
publico e de associagdes interprofissionais que
tenham por ambito o setor agroalimentar.

METODOLOGIA
& ORGANIZACAO

A metodologia adoptada privilegia os aspectos
praticos e a troca de experiéncias entre os
participantes.

Tendo oreferencial tedrico como ponto de partida,
0 enriquecimento pedagdgico serd apoiado com
0 recurso as mais recentes tecnologias, estudo/
discussao de casos reais, visitas de campo, e
eventual participacdo de gestores de referéncia
como oradores convidados nas suas areas de
especialidade.

PLANO
CURRICULAR

BLOCOI

UNIDADE CURRICULAR

HORAS CREDITOS

Economia e Cadeia Agroalimentar

Negociacao e Técnicas de Vendas

Estratégia, Inovacao e Modelos de Negdcio

Marketing e Internacionalizacao de Produtos Alimentares
Gestao de Pessoas

Politica, Regulamentacao e Incentivos ao Sector

Warkshop 1

Total

15
15
15
15
15
15
3

93
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BLOCOII

UNIDADE CURRICULAR

HORAS CREDITOS

Gestao da Qualidade 15 4
Contabilidade de Gestao 15 4
Analise Econdmico-Financeira de Projetos Agroalimentares 15 4
Distribuicao Alimentar e Log(stica 15 4
Tecnologias de Informacao Aplicadas a Agricultura e Agroindustria 15 4
Desenvolvimento Sustentavel 15 4
Warkshop 2 3 0
Projeto Final de Curso 25 6
Total 211 54




CONTEUDQS

PROGRAMATICOS

BLOCO |

ECONOMIA E CADEIA
AGROALIMENTAR

Carlos Noéme

Refletir sobre as consequéncias que, nas economias
modernas, vieram a ter os grandes canais de distribuicao:
consequéncias a nivel da producdo primaria e da producao
dainddstria. Importancia dos contratos de integragao
horizontal e de integracao vertical. Metodologias de
analise relativas aos fluxos de troca no Complexo

de Produgao Agroalimentar (CPAA). Importancia
crescente dos processos de inovacao para os ganhos de
competitividade no CPAA.

NEGOCIACAO E TECNICAS DE VENDAS

Lu{s Lima

Refletir sobre “negociar no inicio do século XXI’, transmitir
e treinar uma metodologia de abordagem de negociacao.
Identificar o estilo de negociac&o de cada um e criar planos
de agao personalizados.

ESTRATEGIA, INOVACAO E MODELOS
DE NEGOCIO
Luis Mira da Silva

O objetivo da disciplina é abordar e discutir os conceitos de
estratégia, inovagao e modelos de negdcio numa perspetiva
de criacao e desenvolvimento de novos negdcios, em
empresas existentes ou a criar. Pretende-se assim falar de
empreendedorismo e inovagao de forma aplicada e com
particular enfoque no Agribusiness.

MARKETING E INTERNACIONALIZACAO
DE PRODUTOS ALIMENTARES

Rosaria Nina Jorge

Transformar os produtos em marcas. Andlise de

mercado, segmentacao, posicionamento e criacao de
marca. Desenvolvimento de estratégia de Marketing e
comercializacao: politicas de Marketing, desenvolvimento
de plano de Marketing e gestao das varidveis do Marketing
Mix.

GESTAOQ DE PESSOAS

Joao Pargana

Treinar as principais responsabilidades e funcées inerentes
auma chefia. Aplicar as fungdes de estilo e técnicas,
nomeadamente em situacdes de avaliacdo, correcao de
desempenho e definicdo de objetivos. Saber envolver os
colaboradores, através de um didlogo eficaz e motivador.

POLITICA, REGULAMENTACAQE
INCENTIVOS AO SECTOR
Pedro Miguel Santos

Abordar a evolugao histérica e a perspetiva de
desenvolvimento futuro da Politica Agricola Comum,
focando as implicagdes ao nivel da producao e da
organizagao do setor. Dar conhecimento sobre as principais
restricoes regulamentares com implicagcdes sobre o
desenvolvimento do setor, bem como dos principais
instrumentos de apoio a producao, transformacao e
comercializagao de produtos alimentares.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS (CONT)

BLOCO Il

GESTAO DA QUALIDADE

Isabel Sousa

Sistemas de gestao da qualidade (inclui TPM).
Controlo de Qualidade; Seguranga Alimentar;
Ambiente e Seguranca e Sadde no trabalho.
Auditorias. Casos de estudo na industria alimentar
e na producao agricola.

CONTABILIDADE DE GESTAO

Joao Cantiga Esteves

Dar conhecimentos sobre os principios da contabilidade
aplicados a inddstria agroalimentar. Aborda os principios
essenciais para gestores na industria agroalimentar,
incluindo custos, proveitos, fluxos de caixa, orcamentos
e andlise de desvios.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
DE PROJETOS AGROALIMENTARES

Antonio Carlos Sabino Rocha

Metodologia da Analise de Projetos. Critérios de Avaliagao.

Avaliacdo em Condicbes nao Deterministicas. Elaboracao
do Dossier de Projeto.

DISTRIBUICAO ALIMENTAR
E LOGISTICA

José Antonio Rousseau

Nocao, funcdes e circuitos de distribuicao. Evolucao

do aparelho comercial. Setores e conceitos comerciais.
Analise estdtica, dinamica e tipologia do ponto de venda.
Consumidores, marcas e categorias.

TECNOLOGIAS DE INFORMACAOQ
APLICADAS A AGRICULTURA
E AGROINDUSTRIA

Miguel de Castro Neto

Pretende p6r em perspetiva os conceitos relacionados
com a conce¢ao, desenvolvimento e gestao de sistemas

de informacao nas organizacdes e a forma como as podem
tornar mais competitivas e eficientes. Centra a atencao

na forma como os avancgos nas tecnologias de informacao
e comunicacao estdo permanentemente a redefinir o papel
e o valor dos sistemas de informagao nas empresas

e na gestao no sector agricola e agroindustrial.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Bruno Caldeira

Identificacdo do problema das alteragdes climéaticas e o
seu potencial impacto na atividade econdmica e agricola.
Apresentacdo e reflexdo dos principais referenciais sobre
gestao e desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente:
referenciais ambientais - 1SO 14001; TNS; LCA; Cradle
to Cradle; PAS 2050; Principais referenciais sociais -

SA 8000;1S0 26000; AA1000. Analise e comparacéo

das principais iniciativas internacionais no ambito de
indicadores de gestao, como o Global Reporting Initiative
e GHG Protocol. Apresentacao e discussao de casos de
estudo com empresas nacionais e internacionais.



CORPO DOCENTE

Anténio Sabino Rocha

Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas,

pelo ISEG/UTL. MBA em gestao pelo ISEG/UTL. Sécio

da COFORG- Consultoria em Fiscalidade, Organizagao

e Gestao, e Diretor da Percom Portugal - Periféricos

e Sistemas de Comunicacao. Chefe da Divisao

de Servicos Financeiros da Cimpomdvel - Comércio
Importador de Automdveis e Acessérios. Professor Auxiliar
Convidado do ISEG/UTL; Docente no Instituto Superior

de Gestao Bancaria (ISGB).

Bruno Caldeira

Licenciado em Engenharia Florestal e dos Recursos
Naturais pelo ISA/UTL;

Pés Graduacdo em Energia e Bioenergia pela Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;
Responsével pela drea de Desenvolvimento Sustentével
da Consulai, onde tem desenvolvido um vasto conjunto
de projetos nesta drea nos setores agricola, alimentar

e florestal.

Carlos Noéme

Licenciado, Mestre e Doutor pelo ISEG/UTL e pela

Frigh University de Amsterdam. Professor no ISA/UTL,
Coordenador de projetos Europeus e pertencendo a equipas
de projetos nacionais. Avaliador de Projetos cientificos e de
Projetos de Inovagao Tecnoldgica. Dirigente do Ministério
de Agricultura, Fundador e primeiro Presidente da INOVISA-
incubadora de empresas de base cientifica e tecnoldgica,

e atual Presidente do ISA/UTL.

Isabel Sousa

Licenciada em Eng? Agroindustrial pelo ISA/UTL

e Doutorada em Food Science pela Univ Nottigham

no Reino Unido. Professora do ISA/UTL. Coordenadora

da Comissao de Licenciatura em Eng? Alimentar.
Coordenadora do GlIl Eco-processing of Foods and

Feeds do Centro de Investigacao CEER - Biosystems
Engineering. Vogal da dire¢ao da INOVISA. Presidente da
ADISA. Responsavel pelas areas de Projeto e Equipamento
Industrial e Reologia e Textura/ Biopolimeros. Lecciona
Aplicaces de Biopolimeros na Inddstria Alimentar e
Farmacéutica na formagao pos-graduada (2° e 3°ciclos)
Iberoamericana da Universidade Internacional da Andaluzia
e Colloids and Gels in Materials Science no EuroMaster
Erasmus Mundus em Reologia. Avaliadora de projetos

de Investigacao Europeia na Direc¢ao de Investigacao

da Comissao Europeia DGXII (Bruxelas). Perito da Bolsa

de Peritos Europeus (Framework Programmes FP6

e FP7) no sector agro-alimentar desde 2003. Avaliadora
de projectos Eurostar para o Secretariado Eureka

desde 2008. Revisora - verificacao da implementacao

e desenvolvimento do projecto in situ para a REA Research
Executive Agency europeia, desde 2010.

Jodo Cantiga Esteves

Licenciado em Economia pela Universidade do Porto.
Master of Science (MSc) in Economic Policy and Planning,
pela Northeastern University - Boston, Massachusetts -
U.S.A e Pés-graduagao (MBA) em International Finance pela
mesma universidade. Professor Auxiliar do ISEG.

Jodo Pargana

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo
ISEG/UTL. Formacao avancgada: High Performance Boards,
IMD, Lausanne, Switzerlan; “OWP - Orchestrating Winning
Performance’, IMD, Lausanne, Switzerland; “Reinventing
Strategic Planning and Enterprise-Wide Change” - Stephan
G. Haines, President and Founder of CSM, Centre for
Strategic Management, Washington, DC, USA. Professor
convidado no ambito do MBA e de diferentes
P6s-Graduagdes no ISEG/UTL onde assegura as cadeiras
de “Gestao da Mudanga Organizacional’, “Negociagao”

e “Lideranca” Experiencia profissional como Presidente

da Bonding; membro da Comissao Executiva da Hand
Team & Associados, Presidente da Hand Team, SGPS,
Vice-presidente da Dynargie Holding (Suica); Managing
Partner da Dynargie Portugal. Director do Instituto

de Formagao do Grupo TIME SHARING.

José Antdnio Rousseau

Ex-Diretor Geral APED, APCC, Codipore SPCC

(Grupo Sonae).

Docente no IPAM, IADE, ISEG E EGP. Consultor

de empresas. Autor do Manual de Distribui¢ao (Principia
2008) e Dicionério da Distribuicdo (AJE 2003). Doutorando
na Universidade ERJC de Madrid. Licenciado em Direito pela
Universidade de Direito Lisboa. Pds graduado

em Distribuicao e Log(stica.

José Verissimo

Licenciado pelo ISEG/UTL. Doutorado em Gestao
(Marketing) pela Manchester Business School, University
of Manchester; MBA pela European University. Professor
auxiliar do ISEG de Marketing & Estratégia. Coordenador
das Pés-Graduagdes em Wine Business, Sales Management
e Leadership & Management. Tem como areas de
investigacao preferenciais a sustentabilidade de vantagens
competitivas e marketing de servicos. Fundador e
ex-administrador de consultora em marketing e vendas,
tem cerca de 20 anos de experiéncia profissional

em empresas nacionais e multinacionais.

Luis Lima

Licenciado em Economia pelo ISEG/UTL. Formacao
avanc¢ada em Coaching Certification Program, BCI

- Behavioural Coaching Institute, London; “OWP -
Orchestrating Winning Performance’, IMD, Lausanne,
Switzerland; Negotiation and Decision — Making Strategies,
Columbia Business School — New York; Coaching your Sales
Team, American Management Association — New York.
Professor convidado no ambito do MBA e de diferentes
Pds-Graduacoes, ISEG, onde assegura as cadeiras de
“Negociacdo e Decisao” e “Politicas de Gestao” Experiéncia
profissional como membro da Comissao Executiva da

Hand Team & Associados, e Partner da Dynargie Portugal.
Membro da equipa de projeto que produziu o Diagndstico do
Sector Cooperativo Portugués, Nagdes Unidas.

Luis Mira da Silva

Licenciado em Engenharia Agronémica pelo ISA/UTL.
Doutorado em Agricultural Systems pela Univeristy of
Reading (UK). Executive MBA na London Business School /
University of London (UK). Professor Associado

e Vice-Presidente do ISA/UTL. Presidente da INOVISA

- Associacdo para a Inovacao e Desenvolvimento
Empresarial.

Miguel de Castro Neto

Subdiretor e Professor Auxiliar do ISEGI-NOVA onde

é Diretor dos Mestrados em Estat(stica e Gestao

de Informacao e em Gestao de Informacao, bem como
coordenador de diversas Pds-Graduagoes. Doutor em
Engenharia Agrondmica pelo ISA/UTL na érea dos sistemas
de informac&o, com particular énfase na utilizagao

da Internet em agricultura. Engenheiro Agricola e Mestre
em Economia Agricola pela Universidade de Evora,

com uma Extensdo de Mestrado em Estat{stica e Gestao
de Informac&o pelo ISEGI. Membro da Unidade de
Investigacao Centro de Estudos em Gestao de Informagao
(CEGI) do ISEGI. As suas éreas de investigacao incluem a
gestdo de informagao/conhecimento, Business Intelligence
e Social Computing. Membro do Executive Board da
European Federation for Information for Technology in
Agriculture, Food and the Environment e da Section VII

- Information Systems da International Commission of
Agricultural Engineering, foi Presidente do Colégio Naciona
de Engenheiros Agrénomos da Ordem dos Engenheiros

e fundador da Associacdo Portuguesa do Desenvolvimento
das Tecnologias de Informacao e Comunicacao em Agricultura.

Pedro Miguel Santos

Licenciado em Engenharia Agrondmica pelo ISA/UTL,

com Pds-Graduagao em Economia Agraria e Sociologia
Rural pelo ISA/UTL. Pés Graduacao em Gestao pela
Universidade Nova de Lisboa. Diretor-Geral e sécio da
CONSULAI. Tem coordenado e participado em diversos
projetos com empresas do sector agricola e agroalimentar,
em Portugal, Angola e Brasil. Sécio fundador da Terra
Premium, empresa de exportacao de produtos alimentares
genuinamente portugueses. Administrador do grupo
AGROMAIS. Produtor agricola e dirigente associativo de
entidades do setor florestal.

Rosaria Nina Jorge
Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de
Lisboa. Partner na Oak & George. Vasta experiéncia de

Marketing, Vendas e gestao de negdcio em varios mercados,

tendo trabalhado em empresas multinacionais em Portugal
e no Reino Unido (Diageo, Danone e Novartis Consumer
Health), durante quase 20 anos.

Rui Almeida

Licenciado em Engenharia Agroindustrial pelo ISA/UTL,
com Pds-Graduacdo em Leadership & Management pelo
ISEG/UTL. Diretor-Operacional e sdcio-gerente fundador
da CONSULAI, Lda. Tem coordenado e participado

em diversos projetos com empresas do sector agricola

e agroalimentar, em Portugal, Angola e Brasil.

Sécio fundador da Terra Premium, empresa de exportagao
de produtos alimentares genuinamente portugueses.

CONDICOES DE CANDIDATURA

As habilitagbes de acesso correspondem ao grau

de licenciatura ou equivalente e, ndo licenciados
detentores de um curriculo profissional atestando
capacidade pararealizagao do curso.

Poderd ser solicitada a realizacao de uma entrevista
ou a prestacdo de provas ou testes adicionais para

efeitos de seleccao.

SISTEMA DE AVALIACAO
DE CONHECIMENTOS E DIPLOMA

A avaliacao de conhecimentos sera feita de forma
diversificada. Para além de uma prova escrita, com
duas épocas de exame, poderd envolver trabalhos
individuais, trabalhos de grupo, resolucdo de casos
e participacao individual e em grupo nas aulas.

A nota minima para obtencao do diploma do ISEG-
IDEFE/UTL é de dez valores. A conclusao do curso
confere aos participantes o direito de receber o
diploma de Pds-graduagao em “Agribusiness”

CALENDARIO

O curso decorre de Setembro a Julho do ano
seguinte, em dois dias por semana, em horério
p6s-laboral. Projeto Final de curso. Consiste

no desenvolvimento de estudos de caso a realizar
nas empresas dos alunos ou na universidade.

PROPINAS

Valor: 4.000€ (Matricula de 500€ + 4 propinas)
Desconto de pronto pagamento: 10% sobre o valor
total das propinas.

PREMIO

Sera atribu(do um prémio ao melhor aluno
da Pds-Graduacdo em Agribusiness patrocinado
pela Caixa de Crédito Agricola.

PARA MAIS INFORMACOES:

Secretaria do IDEFE:

Rua do Quelhas, n® 6 - 4° Piso

1200-781 Lisboa

Telef: 21 39258 88/9
213958274

Fax: 213958275

E-mail: idefe@iseg.utl.pt
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