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MERCADO CONSUMIDOR TENDENCIAS
= Portugal
= Perfil = Consumo
» Espanha
= Habitos de consumo = Biologico
» Holanda
» Factores-chave = Embalagens

= Reino Unido
= Marcas = Oportunidades
= Estados Unidos
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Dados vegetais embalados - distribuicao - (Portugal, 2007)
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Dados vegetais embalados - distribuicao - (Portugal, 2007)

€ Principais Produtores - Quota de Mercado Vegetais Embalados

400.000

350.000 +—

Aposta em marcas da distribuicao ]

300.000

250.000

200.000

150.000 -
100.000 -

50.000 - *°

0

SO SO SO S1 S1 S2 S2 S2 S3 S3 S4 S4 S4 SO SO SO S1 S1 S2 S2 S2 S3 S3 S4 S4 S4 SO SO SO S1 S1 S2 S2 S2
- 5 9 3 7- 1- 5 9 3 7- 1- 5 9 1- 5 9 3 7- 1- 5 9 3 7- 1- 5 9 1- 5 9- 3- 7- 1- 5 O
05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 07 07 07 07 07 07 07 07

Tendéncias de mercado e futuro dos produtos minimamente processados 5 de Dezembro de 2007 - 6



CONSULAI Mercado Nacional

www.consulai.com

Dados vegetais embalados - distribuicao - (Portugal, 2007)

Vendas semanais em € - Saladas preparadas
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Mercado = 25 M€ em 2006
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Fruta fresca cortada

» 4 operadores com dimensao:

» 80g, Campotec, Frumaxi e Frutinatura
» Crescimento constante (2 digitos)

» Por canal

» /5 % restauracao

» 25 % distribuicao

» Volume de negédcios estimado = 2,5 M€
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Espanha
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CONSULAI Mercado Espanha
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» Aumento em valor relativamente a 2005 - 20%

» Por canal
» 25 % restauracao
» 75 % distribuicao
» Vegetais e frutas 4° gama - 53.463 toneladas
» Vegetais - 53.444 t
Frutas - 19 t (0,035 % = 71000 euros !!!)
» 1,5 kg/casa/ano Espanha vs 3kg no Reino Unido

» Volume de negdcios em 2005 = 200 M€

Afhorla - Asociacion Espafiola de Frutas y Hortalizas Lavadas Listas para su Empleo - Dados 4* gama (Espanha, 2006)
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Holanda
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Reino Unido
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Evolucao mercado frutas e legumes preparados (UK)
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Evolucao mercado frutas e legumes preparados (UK)
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CONSULAI Mercado EUA
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Estados Unidos da Ameérica
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Evolucao vendas da totalidade do mercado de frutas e legumes preparados (USA)
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Evolucao do consumo per capita de vegetais (USA)
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USDA/ERS, Vegetables and Specialties Outlook, Julho 2004
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Evolucao do consumo per capita de fruta (USA)

Processed Citrus

M Processed
Noncitrus

M Fresh Citrus

Fresh Noncitrus

Pounds per capita

USDA/ERS, Vegetables and Specialties Outlook, Outubro 2003
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Mercado de frutas e legumes preparados (USA)

» Saladas de vegetais 53%
» Cenouras 13% Fresh Cut Fruit

» Meloes 9%

» Misturas de frutas 6% ¢ 15

» Abacaxi 4%
Fresh Cut

» Qutras frutas 2% Veg;e;i/bles

» Qutros 13%

Fruta Fresca Cortada com cerca de 21 %
do mercado de frescos processados
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Mercado de frutas preparadas (EUA)

2005 Share of Dollar Sales
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Mercado de frutas preparadas (USA, 2005)
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Mercado de frutas fresca cortada (USA, 2005)
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Macas e manga com crescimentos muito acima
da média...

Tendéncias de mercado e futuro dos produtos minimamente processados 5 de Dezembro de 2007 - 24



CONSULAI

www.consulai.com

CONSUMIDOR
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Evolucao dos gastos com alimentacao como percentagem do
rendimento pessoal (EUA, 1970-2003)

_] Em casa 2 Fora de casa

1970 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2000 2003

Ceso dos gastos com alimentagD
>
Gastos fora de casa Fonte: ERS/USDA
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Gastos com alimentacao relativamente ao rendimento familiar (sua, 2002)

CONSULAI
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Consumidor

$5.000 -
$4.000
$3.000
$2.000
$1.000
SO
$15,000 - |$20,000 - |$30,000- |$40,000- |$50,000 -
<$15,000 >$70,000
$19,999 | $29,999 | $39,999 | $49,999 | $69,999 ’
B  EMCASA $2.116 $2.483 $2.768 $3.006 $3.241 $3.555 $4.524
[0 FORA DE CASA $1.034 $1.286 $1.581 $1.875 $2.261 $2.994 $4.350
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Fruta Fresca Cortada - Perfil consumidor (UK, 2006)
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Consumidor

MUDANCAS NOS CONSUMIDORES

Conveniéncia

Maior

Factores-
chave

Rendimento

Novos
Qualidade e Produtos

Seguranca
Alimentar

Tendéncias de mercado e futuro dos produtos minimamente processados

Natural e

Saudavel

Diversidade
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Habitos Consumo
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FREQUENCIA DE COMPRA DE MISTURAS DE SALADAS POR NiVEL DE RENDIMENTO

RENDIMENTO ANUAL (x1.000 dolares)

FREQUENCIA DE
CONSUMO

= 2x/semana 5% 3% 3% 7% 7%
1x/semana 21% 24% 20%
2 a 3x/més 32% 20% 23%

1x/més 11% 18% 17% 28% 17%
< 1x/més 31% 42% 33% 21% 33%

Fonte: Fresh Trends 2004
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FREQUENCIA DE COMPRA DE VEGETAIS PROCESSADOS

FREQUENCIA DE CONSUMO (%)

TODAS AS

VEGETAIS

23 U5 1) 1a 3 X/ MES

QUANDO SEMANAS

ALFACE 13% 8% 43% 36%
CENOURA 15% 11% 51% 23%
BROCULOS 31% 13% 43% 13%
CEBOLAS 65% 5% 19% 12%
BATATAS 69% 5% 18% 8%

Fonte: IFPA Fresh Focus 2000
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FREQUENCIA DE COMPRA DE FRUTAS PROCESSADAS

FREQUENCIA DE CONSUMO (%)

DE VEZ EM X TODAS AS
QUANDO R SEMANAS

MELOES 39% 17% 31% 12%
SALADAS DE FRUTAS 46% 13% 32% 12%
FATIAS DE MACA 4% 12% 6%
ANANAS 47% 21% 27% 4%

Fonte: IFPA Fresh Focus 2000
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PERCEPCAO DE CONSUMIDORES E NAO-CONSUMIDORES ACERCA DOS MINIMAMENTE PROCESSADOS

ASPECTOS POSITIVOS UTILIZADORES NAO Diferenca

UTILIZADORES

CONVENIENTE

NUTRITIVO

SABOROSO

FRESCO NA LOJA 29%

Fonte: IFPA Fresh Focus 2000
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PERCEPCAO DE CONSUMIDORES E NAO-CONSUMIDORES ACERCA DOS MINIMAMENTE PROCESSADOS

ASPECTOS POSITIVOS UTILIZADORES NAO Diferenca

UTILIZADORES

GRANDE VARIEDADE 17%

MANTEM A FRESCURA

DEPOIS DA COMPRA 24%

NAO .
ASPECTOS NEGATIVOS UTILIZADORES UTILIZADORES Diferenca

"NAO FAMILIARES" -5%

Fonte: IFPA Fresh Focus 2000
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HABITOS DE ALIMENTACAO DOS CONSUMIDORES (2004)

FREQUENCIA DE CONSUMO (%)

>3 X/SEMANA B 1 a 2 X/ SEMANA 1a 3 X/MES < 1 X/ MES

PERCENTAGEM DE

CONSUMIDORES

COME EM CASA REFEIGCOES
FEITAS EM CASA

COME FORA EM
RESTAURANTES

COME EM CASA REFEICOES
"TAKE-AWAY" OU
ENTREGUES

COME FORA EM "FAST-
FOOD"

REFEICOES ETNICAS (EM
CASA OU FORA)

rends in the Supermarket 2004
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SOLUCOES DE REFEICOES MA
e-cut, cleaned ready-to-cook vegetable items

Pre-cut, cleaned and bagged salads

Frozen main dishes

Frozen complete dinners

Pre-cooked meat, poultry or other main dishes
Pre-cut, marinated or preseasoned meat or poultry
Ready-to-eat side dishes

Rotisserie or fried chicken

Cooked-to-order hot foods

Consumidor

Semanalmente
H 1-3 x/més

Fonte: FMI Trends in the United States - Consumer Attitudes & the Supermarket 2000
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Marcas Proprias
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Quanto a FRESCURA, acha que os produtos com marca sao melhores ou
piores do que os produtos de marca proépria da distribuicao?

nticos
57%

Fonte: Fresh Trends 2002
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Quanto a QUALIDADE, acha que os produtos com marca sao melhores
ou piores do que os produtos de marca prépria da distribuicao?

Fonte: Fresh Trends 2002
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Quanto ao PRECO, acha que os produtos com marca sao maiores ou
menores do que os produtos de marca proépria da distribuicao?

Fonte: Fresh Trends 2002
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Quanto a SEGURANCA ALIMENTAR, acha que os produtos com marca sao mais
ou menos seguros do que os produtos de marca proépria da distribuicao?

%

Fonte: Fresh Trends 2002
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TENDENCIAS
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Produtos snack tradicionais em declinio (UK, 2006)

Last 10 years Last 3 years

+ 18% - 8%

- %

-10%
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TENDENCIA DA EVOLUGCAO DAS VENDAS DE FRUTA FRESCA CORTADA

$1.000- Crescimento anual de 20%!!!
(versus 5% nas saladas de vegetais)

$800 |

$1.000

$600

$400

$200

$0-

2001 2002 2003 2004 2010
Fonte: Fresh-Cut 2004
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Mercado biolégico no Reino Unido 1998 - 2006
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Crescimento mercado biolégico vs tradicional “baby leafs” (UK, 2007)

Total Leafy Salads Market - Retail Sales Value
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Consumidor - tendéncias

1996 1 m m—— 2006 UK

HEALTH

BSE, Foot & Mouth, Sudan 1,
Child Obesity, Jamie Oliver, Bird Flu,
Supersize me, 3alt & sugar content,

Functional Foods, & a day, Fruit for schools

ENJOYMENT

Organics/ premium, Taste the difference,
Sharing, Café culture, Eating out,
Debit Cradit, Treating

PRACTICALITY

Ready Meals, Light meals,
Snacking, Budget, Microwave,
Individual portions, Quick to cook

Tendéncias de mercado e futuro dos produtos minimamente processados
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CONSULAI Embalagens - tendéncias
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Praticidade nas embalagens

Tendéncias de mercado e futuro dos produtos minimamente processados 5 de Dezembro de 2007
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» Consumidor mais rico, mas exigente, e quer
mais seguranca

» Consumidor procura satisfacao, qualidade dos
produtos e praticidade

» Particularmente nos minimamente processados,
procura
» Poupar tempo
» Frescura
» Comodidade / praticidade

» Dieta saudavel
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CONSULAI Oportunidades
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Populacao a envelhecer
Maiores preocupacoes com saude e alimentacao

Alimentacao fora de casa a aumentar

¥y ¥v ¥ ¥

Refeicoes “Grab & Go” a aumentar (nas grandes
cidades, 25% das refeicoes sao no carro)

» Consumo de frescos a aumentar (versus snacks,
congelados,..)

» Obesidade infantil / menus nas escolas
» Mercado com taxas de crescimento elevadas
» Salarios baixos (versus Norte da Europa)

» Apoios ao investimento (PDR)
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Pedro Miguel Santos

psantos@consulai.com



