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Troca de boa vontade o conselho de que é preciso ter calma pela ténica

da mudanca. Tao-pouco se importa que lhe digam que ¢ do contra quando se trata
de defender aquilo em que acredita. Anténio Sampaio da No6voa, reitor

da Universidade de Lisboa, fala do que é preciso fazer a nivel do ensino superior.

ENTREVISTA ANA PAGO FOTOGRAFIA RUI COUTINHO

Tomou esta semana posse como reitor da Uni-
versidade de Lisboa (UL). Que projectos tem em
agenda para o futuro préximo?

A UL estd com uma dindmica de mudanga
muito forte, procurando mobilizar a comuni-
dade académica, e dois aspectos fundamentais
sd0 a internacionalizacio e a necessidade de
reorganizar o espago do ensino superior, no-
meadamente em Lisboa. Tudo o que passe por
atrair estudantes, professores e investigadores
estrangeiros e dar maior centralidade interna-
cional & UL seré prioritario. Depois € preciso que
Lisboa se assuma como cidade universitaria de
referéncia, que a marca universitaria esteja mais
presente do ponto de vista cultural, da forma-
¢do e da propria cidade. «Lisboa Cidade Eras-
mus» € um projecto a que a UL tem dado corpo.
E quanto a medidas que consolidem essa diné-
mica?

Ha trés pontos muito importantes a nivel inter-
no. O primeiro passa por melhor integracdo dos
institutos e centros de investiga¢ao no espago
universitario: é importante nao colocar «univer-
sidade» por um lado e «investigagdo» por outro,
mas conceber a universidade tendo como refe-
réncia as estruturas de investigacio, sem que is-
so implique descurar uma formagio de base hu-
manistica, cientifica e cultural dos estudantes,
que é a razdo de ser da universidade. Um segun-
do ponto é a reorganizacdo da UL em tomo de
grandes areas do saber, acabando com as divi-
soes em fronteiras institucionais rigidas e per-
mitindo justamente que possa emergir uma for-
macio de base mais ampla, uma ideia forte de
educagio superior. E por tltimo ha um progra-

ma de modernizagio e reorganizagio da gestdo
da UL com vista a uma maior partilha de recur-
sos dentro da universidade. O facto de a UL ter
um campus na cidade facilitard a mobilidade de
estudantes entre as faculdades e a utilizagdo
mais eficiente dos recursos comuns.

E em nome dessa eficiéncia que faz sentido fun-
dir numa mesma instituicéio as escolas do Insti-
tuto Politécnico de Lisboa e as de enfermagem
com as faculdades da UL?

Devemos seguir as melhores praticas interna-
cionais e em quase todos os paises europeus se
assiste 4 articulagdo e integragdo quer de insti-
tuicdes universitarias (e aqui estamos a fazé-lo
por via de programas de doutoramento entre as
universidades de Lisboa), quer entre universida-
des e escolas politécnicas. A Universidade de
Amesterdio, por exemplo, tem 1o seu plano es-
tratégico uma frase simboélica a que eles cha-
mam two institutions in one, juntando as insti-
tuicdes universitaria e politécnica. Também em
Nova lorque o politécnico e a universidade es-
tdo em processo de integracdo e o mesmo suce-
de em Barcelona, na Franca e na Finlandia...
Hoje em dia ha a percepgéo de que € preciso ga-
nhar escala para uma melhor integracdo no es-
paco europeu de ensino superior. Claro que
uma institui¢io grande ndo € necessariamente
uma institui¢io melhor, mas a massa critica de-
pende também do tamanho.

A chave esta neste processo de reorganiza¢éo?
£ o tinico caminho que permitir4 democratizar
e expandir o ensino superior a camadas cada
vez mais alargadas da populacdo ¢, a0 mesmo
tempo, ter no topo programas e institutos de

exceléncia. Se separarmos estas duas dimensoes
ficaremos com institui¢des de primeira e de se-
gunda e eu n3o defendo essa solugédo. Precisa-
mos de grandes institui¢des que acolham uma
diversidade de pablicos e de formagdes, mas
que possam responder simultaneamente aos
desafios da formacdo de base e da investigacdo
cientifica de exceléncia.

Considera entéio que o processo de Bolonha po-
de ser positivo no aspecto de querer reforcar a
mobilidade e a investigacéo que faré da Europa
- dizem - a economia do conhecimento mais
competitiva nos préximos anos?

Uma parte dos processos que referi esta tam-
bém ligada & dindmica de Bolonha. A partir do
momento em que se define uma estrutura em
trés ciclos e em que os diplomas sdo equivalen-
tes — uma licenciatura tirada num politécnico
deve obrigatoriamente permitir o acesso ao
mestrado numa universidade —, hd um certo es-
batimento das fronteiras. O que para mim é
muito importante é que tem de haver diversi-
dade de formages. Umas devem necessaria-
mente ser de cariz politécnico, outras de cariz
universitario e ha formages que, em rigor, nao
sei sequer enquadrar: ndo sei se as formagGes ar-
tisticas sdo politécnicas ou universitdrias, s&o
uma terceira espécie. Tem de haver uma gran-
de diversidade e essa especificidade tem de ser
respeitada, porque as trajectorias académicas
sdo diferentes mas ndo hi nada que obrigue a
uma separacio no plano institucional. £ um er-
1o do ponto de vista estratégico. Uma socieda-
de do conhecimento nédo pode criar fronteiras
rigidas entre formagdes e escolas.

ANTONIO SAMPAIO
DA NOVOA
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Tem de haver

diversidade de
ormacoes na sociedade
do conhecimento.
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E é isso que tem acontecido em Portugal?
Nos altimos tempos é isso que est a acontecer
em Portugal, sim. Apesar de o programa do
Governo apontar para uma maior proximida-
de enfre politécnicos e universidades, na prati-
ca a politica ndo tem sido essa.

Segundo a tese de O Financiamento do Ensino
Superior, da professora Luisa Cerdeira, as fami-
lias portuguesas gastam onze por cento do PIB
per capita para frequentar a universidade (mais
do dobro de alguns paises europeus) e sdo as
que menos apoios recebem face aos gastos
com o ensino. Como se explica isto?

Portugal teve nos séculos xix e xx um afasta-
mento dramético da cultura escolar e universi-
taria. O numero de jovens que chegavam a
universidade era ridiculo. Nos Gltimos trinta
anos fizemos um esforgo gigantesco e o niime-
10 de estudantes no ensino superior aumentou
dez vezes. Foi uma expansdo sem precedentes e
sem comparagdo com outros paises. S6 que
ainda ndo chega, é preciso continuar, e é por
isso que todas as recomendacgdes internacio-
nais vdo no sentido de um refor¢o do investi-
mento piblico na 4rea do ensino superior, de
modo a diminuir as desigualdades no acesso a
universidade ~ um drama que subsiste. Existe
uma l6gica social ainda muito marcada na qual
0s mais pobres tém mais dificuldade em entrar
na universidade do que os mais ricos e tém
também menos sucesso. £ uma dupla discrimi-
nacdo. Devemos construir politicas puiblicas
que superem tais desigualdades.

Nesse caso, a proposta de lei do Or¢camento do
Estado para 2009 vem apertar ainda mais o gar-
rote financeiro imposto as instituigoes do ensi-
no superior publico...

Num momento em que o Governo definiu co-
mo prioridade a redugdo do défice pablico era
normal que as universidades participassem
nesse esfor¢o — e nisso elas deram um sinal
muito positivo. O que jd ndo é normal é que
além dessa redugdo tivesse sido retirado as uni-
versidades cerca de onze por cento do seu or-
camento para a Caixa Geral de Aposentagses.
Porque esses onze por cento estdo escondidos
nas estatisticas. Quando se diz que o orcamen-
to para as universidades em 2009 foi x, na ver-
dade foi x menos os onze por cento que nos fo-
ram retirados. E foi este corte por baixo que
causou grande parte dos problemas as institui-
¢Oes e as colocou no debate mais mediocre e
rasteiro que se pode ter: enquanto nos outros
paises da Europa se discutem grandes projec-
tos para as universidades e 0 modo como elas
podem contribuir para o desenvolvimento e

para sair da crise, aqui dis-
cutimos se ha, ou nao, di-

«Este Governo

ndo pode ser feito em pre-
juizo de uma formacdo de

nheiro para pagar salarios! intervém de mais base sélida do ponto de vis-
Num discurso recente, Ba- onde néo devia, ta humanistico, cultural e
rack Obama anunciou que ~ - cientifico. O que vai definir
vai apostar num novo mode- que ena ‘"da das a qualidadeqda formacgdo
lo de educac¢do com desta- institUicaes, Na sSua dosnossos estudantes é es-
gue nas ciéncias, na mate- A sa base, essencial para pros-
mética e na engenharia, por- autonomia, e de . seguir estudos e para a in-
que se essaformagdocien- IMENOS onde devia y  serciono mercado de traba-
tifica se traduzir em aplica- que é na regulag:ﬁo lho. Muitas vezes falta a ca-
¢Oes no campo tecnoldgico . ~ pacidade de trabalhar, de
tera vantagens significativas €na avallagao aceder a informacao, de co-
na economia. Eumavisio (O sistema.» munijcar, de saber escrever,
acertada? falar, trabalhar documentos

Portugal tem um enorme défice de cultura
cientifica. Até ao tltimo quartel do século xx
esse défice acentuou-se por razoes politicas e
institucionais, e agora as universidades tém
de fazer um grande esfor¢o de valorizagio so-
cial e econémica do conhecimento. As orien-
tacdes de Obama sdo acertadas. Agora, isso

e apresenté-los. Obama, nos seus discursos,
tem acentuado até mais esta tonica do que
propriamente a cientifico-tecnolégica.

Disse algumas vezes que ha da parte do Minis-
tério do Ensino Superior uma total falta de co-
ragem politica para alterar o que precisa de ser
alterado. A que se refere concretamente?
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Havia um trabatho imenso a fazer na reorgani-
zacdo da rede do ensino superior, completa-
mente desorganizada ao nivel institucional e da
oferta dos cursos, e ndo se fez praticamente na-
da. Havia que fazer uma alteracdo profunda ao
estatuto da carreira docente universitaria, que
toda a gente reconhece ser desajustado, € a pro-
posta de alteracdo que temos agora em cima da
mesa é um remendo pouco ambicioso. Havia
ainda que estruturar novas modalidades de fi-
nanciamento do ensino superior, ndo necessa-
riamente no sentido de mais investimento (que
também € necessario), mas de criar outras regras
e modalidades que ndo passem sobretudo pelo
numero de estudantes porque, quando isso
acontece, se abre a porta a uma caga ao estu-
dante que fomenta cursos sem sentido e facili-
dades de acesso descontroladas e sem critério.
Falta também avaliacdo?

Claro. Nada se consegue sem modalidades de
avaliacdo muito exigentes. Liste governo inter-
vém de mais onde nao devia - que é na vida
das institui¢cdes, na sua autonomia — ¢ de me-

nos onde devia, que é na regulacdo e na ava-
liacdo do sistema. Digo muitas vezes que as
reformas matam as mudangas porque, em
muitos casos, elas sd0 uma maneira de nao se
mudar coisa alguma. Ha qua-
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que mata uma mudanga: havia um processo
em curso que podia ter sido melhorado € apro-
fundado e matou-se para coisa nenhuma. Ha
responsabilidades que tém de ser assumidas.
Bolonha seria entéo a oportu-

tro anos o governo acabou «Uma SOCiedade nidade de ouro para fazer o
com a avaliacdo que existia CO e c- que precisava de ser feito?
nas universidades dizendo d? nh "T'ento Com certeza, sobretudo pa-
ue ela era m4, endogimica, NAO e criar ra introduzir regras claras de
q g
ndo prestava, e eu concordo fronteiras n’gldas avaliacdo. Como sucedeu
que havia muitas razdes de ) em quase todos os paises, era
critica aquele modelo. entre fon“a‘}oes reciso ter dado um apoio
q p p
Mas quatro anos depois ndo @ eSCOIaS-» politico ao desenvolvimen-

existe avaliacdo alguma...

E ha uma desregulacao total do ponto de vista
da avalia¢io do sistema. Oico dizer ha quatro
anos que ha-de haver a Agéncia de Avaliagdo e
Acreditacio, mas ainda néo existe. E ndo fun-
cionou nos quatro anos que foram os mais cri-
ticos da transi¢do do processo de Bolonha. Ou
seja, quando era preciso que tivesse havido
mais avaliacdo, houve uma total desregulagdo
do sistema. E um caso tipico de uma reforma

to do processo €, a0 mesmo
tempo, criar regras muito fortes de avaliacdo.
E depois deixar as institui¢des funcionar. Nao
quero que haja uma permanente interferéncia
na vida das institui¢des. Mas quero, e acho le-
gitimo, que o governo - e os contribuintes
portugueses que pagam 0 ensino superior -
defina grandes linhas de orientacdo e faca
uma avaliacdo a sério do cumprimento dessas
orientacdes. Isso, infelizmente, ndo aconteceu.
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Entrevista

A leveza de um reitor mprovavel

As carreiras mais fanlasticas que Antorio Sampaio da Novoa conhece pertencem a

ROSSCAS GUe souberam agarrar uma siliacdo imprevista e danretirram aigo de positivo

para avida. Bie propno © um espinto vre que ndo pianecu ser raitor, nao se Impaorta

com o faclo de poder dear de o ser e vive angulo com essa liberdade nascrda
1

do desapeqgo. <De todos os candidatos ao cargo ara eu 0 mass improvave!s, diz, meio
! ol =] h

Lhrncar, referndorse ao facto de ndo se ter formado na Universidade de Lisboa,

aem vir da Medicina, do Direto cu das Engenharas — @ antes douter em Historia pela

Universidade de Pans IV Sorborne, doutor em Ciéncias da Edicacao pela Unversidade

de Genebra e professor caledratico da Faculdade de Psicologa e Ciénclas

da Educacao. »A propria ida para a Suica ndo lor planeada; aconteceu porque tinha um

carro vetho na altura, ele avariou al perto e ndo tinha dinheiro para regressars, conta.

Aos 54 anos e natural de Valenca. o reitor defende os seus ideas de mudanga com

umasntelgenca acutdante, afinada por uma infancia feliz no Minho, pela criatividadle

teatral (for membro do Teatro dos Estudantes da Universidade de Coimbra e fundadaor

o Giupo Experimental de Tealro da Universicdade de Aveno) e pela intluencia do pal,

0 jwz-conseiheiro Alberto Sampaio da Novoa, que for presidente do Supremo Tribunal

Admistrativo @ ministro da Republica para os Acores. E do alto dasua expenéncia

de perceber como poucos os meandros do ensino supenor, ¢ cle quem mais se opoe

aalguns dos termos do acordo celebrado entre o Estado porfugués e o MIT (Instituto

de Tecnologia do Massachusetts), criticando a interferénca do governo num projecto

que so podena ser celebrado entre universidades, o excesso de dinhero gasto com

as faculdades norte-amencanas {com conlrapartidas reduzidas para o ensino portuguis)

@ a conviecao profunda de que a jungdo entre o ensino e a ciércta ndo resulta claa no

processo. <Anda toda a gente contente com isto € ndo percebo porque», desabala

O ministro Mariano Gago afirma que se vive
uma situa¢ao de caréncia de qualificagdes no
pais. E a realidade, mesmo estando as pessoas
mais sensibilizadas para a formacao superior?
Um dos nossos dramas é o discurso mediocre,
muito arreigado na sociedade portuguesa, de
que ha diplomados a mais
e vao todos para o desem-
prego. E um discurso con-
tra a escola, a universida-
de e a cultura. E enquanto
néo o conseguirmos ultra-
passar ndo resolvermos na-
da, porque é ele que con-
duz aos problemas da ma-
tematica e ao desinvesti-
mento no ensino. O pro-
grama de Obama defende
que todos os jovens ame-
ricanos tenham acesso ao
ensino superior e nos esta-
mos longissimo de atingir esse objectivo. H&
estudos que indicam que daqui a dez anos
metade dos empregos vdo exigir formagédo su-
perior e estamos muito longe de 14 chegar.
O esforgo de democratiza¢do do ensino supe-
rior tem de continuar. O ministro tem toda a
1azdo quanto a isso.

Mas depois véem-se milhares de jovens recém-

«E preciso que Lisboa
se assuma como
cidade universitaria
de referéncia, que a
marca universitaria
esteja mais presente
do ponto de vista
cultural, da formacao
e da propria cidade.»

-formados no desemprego, mal pagos ou a tra-
balhar em areas que nada tém que ver com a
sua. Onde é que as coisas falham?

Muitas vezes o tecido social e econdmico nao
acompanha esta evolug¢do, o que cria zonas de
dificil clivagem social e até de gestdo das ex-
pectativas de cada um.
Mas as estatisticas do de-
semprego demounstram
que quanto maior é a
qualificacdo, menor é o
tempo de permanéncia
como desempregado.

Ha portanto falta de ofer-
ta no nosso mercado de
trabatho?

Ha falta de oferta de tra-
balho qualificado em ge-
1al e ha também uma ex-
pectativa vinda do passa-
do que se traduz no esta-
tuto do «senhor doutor». Somos o tinico pais
do mundo onde uma pessoa, por ter a licencia-
tura, acha que tem direito a ser «senhor dou-
tor» e a obter um emprego em conformidade.
A sociedade divide-se entre os que sdo douto-
res e os que ndo sdo. E preciso romper esta di-
visdo tipica de uma sociedade atrasada e perce-
ber que os niveis de formagdo sdo muito im-

portantes para o emprego ¢ o desenvolvimen-
to economico, mas também para se criar no-
vas oportunidades e abrir novos mundos as
pessoas. e outro modo, a sociedade do co-
nhecimento ¢ mera retdrica.

Ainda ha muita mediocridade recompensada no
pais no quadro das universidades?

Acho que precisamos de niveis mais exigen-
tes de avaliacdo e de ter um recrutamento
mais aberto e internacional, menos protegi-
do, onde as 16gicas de premiar o mérito, o ta-
lento e a qualidade sejam consolidadas. Isto
apesar de ter havido um avango enorme nos
Gltimos anos.

A formacgao nas universidades portuguesas es-
ta ao nivel do que de melhor se faz la fora?

A formacio académica é muito boa. Néo creio
que seja inferior a das universidades de refe-
réncia no estrangeiro. O que funciona mal é
o facto de os estudantes portugueses estuda-
rem Mmenos e sereim pouco auténomos para la
da presenca nas aulas, e de a universidade
portuguesa estar pouco atenta aos fenémenos
de transi¢do para o mercado de trabalho.
A preparacdo do estudante para ser um futu-
1o profissional, a integra¢do no mercado de
trabalho ou a possibilidade de o jovem profis-
sional voltar a universidade, se precisar, sdo
ainda aspectos mal resolvidos. ®
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