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Modelo de elei¢cao de
reitores sob fogo cruzado

Estd a crescer a contestagio a0 actual sistema de escolha dos governant€$ de politécnicos e de universidades portuguesas.
Por um lado, existe quem apele a uma gestio mais profissional. Por ¢Utro, quem questione a existéncia de um colégio

eleitoral de representantes muito pequeno face a0 niimero total de aluncs, docentes e funcionérios. O debate esta lancado
@ Elsa Costa e Silva

actualmodelo de escolha

dereitores de universi-

dades e presidentes de

politécnicos estd em xe-
que: cresce a contestacao a um siste-
ma apenas interno e baseado num
colégio de poucos representantes,
quedeixade foraa maior partedaco-
munidade académica.

De acordo com um estudo do
Centro de Investigagio de Politicas
do Ensino Superior (CIPES), que vai
ser publicado numa revista especia-
lizada internacional, hd uma mudan-
¢anaformacomoagovernagio évis-
tano seio do mundoacadémico, A
critica ac modelo colegial, sustenta,
écrescente, assim como o apeloa
uma gestio profissional, Para além
deinquéritos - realizados com reito-

: 0s,do iagdesde
alunos —, o artigo d4 conta da posicio
de um documento colectivo, assina-
do por mais de 70 professores uni-
versitdrios, que inclui figuras dere-
nome do meiouniversitirio e cienti-

fico, pedindo mudangas estruturais

na gestao das instituicdes, nomeada-
mentena escolha doreitor.
Mariano Gago j4 anunciou a sua
intengfio de rever a Lei da Autono-
miaea OCDE deveri propor altera-
goes no Ambito da avaliagiio a0 ensi-
no superior portugués em curso. Vi-
rias hipoteses se perfilam e tem vindo
asubir detom a contestagioaactual
gestao. Odltimo apelo veio do PSD,
que solicitou a abertura das reitorias
anio docentes, o que abre portasa
administradores profissionas.

" Asacusagfesaopresente sistema
colegial passam pela falta de repre-
sentatividade da comunidade acadé-
mica, defesa de interesses corporati-
vos, ineficiéncia e pouca atengio aos
interesses da sociedade. Ha contes-
agio & constituicdo do colégio elei-
toral - que cada instituigio define
TI0S Seus estatutos — e a0 proprio sis-
tema, que deixa de fora partes signi-
ficativas da comunidade académics.

Colegial

Seem perto de 15 mil alunos, mais
de mil professores e outrostantos.
funcionérios votam pouco mais de
80 pessoas, como &, por exemplo, o
caso da Universidade do Minho, “co-
mo se pode falar emmotivar a comu-
nidade para um acto que, depois, diz
respeito atodos”, questionouum do-
cente ouvido pelo DN. Por outro
lado, com o direito de voto porine-
réncia (de reitor, vice-reitores epre-_
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sidentes de escola), quase se decide
aeleigio: “E umamaneira de o poder
sereplicar”, acusa, lembrando que os
projectos pedagégicos e cientificos
da UM néio estdo representados.

A eleigio doreitor da Universi-
dade do Minho - que reconduziu
GuimardesRodrigues nocargo—en-
cerrouumciclodeescolhas de equi-
pasreitorais que decorreram jé este
ano: Porto, Lisboa, Tras-os-Montes,
Evorae Algarve. Emtodas, edeacor-
docom o que prevéalegislacdo, os
reitores sio escolhidos por um colé-
giode representantes, cuja consti-

Conservadores | Estudantes, assinala um estudo, s30 os mais reti

d no actual si

auma

Um documento
assinado por mais de 70

tuigo € definida estatutariamente,
Para Lopes Silva, presidente do
Conselho de Reitores das Universi-
dades Portuguesas (CRUP), o tema
nio é competéncia da estrutura: “E
uma questo estatutdria, homologa-
da pelo Governo.” Apesar disso, es-
clarece, houve propostas de altera-
¢Ao “parauma maior flexibilidade”,
mas mantendo o colégio de repre-

professores — alguns
dos quais figuras de
rencme — pede
mudangas estruturais

Sentantes.

Gestdo profissional

Espago europeu diversificado tem vindo a consagrar modelo de curadores

As universidades europeias encerram variados modelos
de escolha de governagdo das instituigdes do ensine su-
perior. A Espanha tem, desde 2001, um sistema de elei-
gaodirecta universal, com ponderagao dos votos, dos rei-
tores. Mas alguns problemas t8m sido assinalados: ele-
vada abstencéo, sobretudo dos estudantes, custos e fi-
nanciamento. Na semana passada, a ministra da Educa-
¢ao anunciou a revisao da Lei, de forma a que cada uni-
versidade escolha livremente o seu modelo de eleigao.

Portugal partilha com Espanha um modelo de escolhd in-
ternados governantes. Ou seja, aescolha - sejade umco-
légio de representantes, seja de toda a comunidade aca-
démica - faz-se entre docentes que fazem parte da insti-
tuicdo. Mas outras regras tém-se vindo a definir no espa-

GO europeu, como a opeac por modelos que passam por
uma nomeagao, e por envolver no acto, por um lado,
pessoas da sociedade gue terdo interesse na universida-
de (os chamados stakeholders} e, por outro, docentes de
outras instituigdes.

AHolanda, que teve até 1990 um sistema préximo do nos-
50, 0ptou depois por um modelo em gue o reitor é eleito
internamente pelos pares € a parte financeira é assegu-
rada por um administrador que responde a um conse-
lho-geral, nomeado pelo Governo. Os sistemas dinamar-
nués e o austriaco dependem também de um conselho de
curadores. Os anglo-saxdnicos tém por tradigdo um mo-
delo em que a escolha do reitor depende também muito
dos stakeholders da prapria instituigo. :

Contudo, a manutengio de um
colégio eleitoral é contestada por

porque temem perder poder nas estruturas de governagio

umalarga proporgio da comunida-
deacadémica. O estudo do CIPES
salienta que “hi um grande desen-
contro de opinides sobre as formas
de governo das instituigbes de ensi-
no superior”. E por parte dos reito-
res e presidente de politéenicos que
surge o maior apoio ao modelo cole-
gial. Os administradores {funcion-
rios de topo na administracio das
instituigoes) mostram-se favoraveis
aoutros sistemas, tal como os pro-
fessores, com maior simpatia pela
“gestaoprofissional”. Os alunos, que
receiam perder poder nas estruturas
de governagao, $30 0s mais conser-
vadores quanto 2 mudanga.

Uma percepgdo quenao éirrea-
lista. Um documento de mais de 70
professores (como Jodo Lobo Antu-
nes, Arsélio Pato de Carvalho, Carlos
Fiolhais, Carolino Monteiro, Jodo
Carlos Espada, Filipe Duarte Santos
e Ferreira Gomes) defende mudan®
¢as que passam pela constituicio de
umnovo 6rgio paraagestiode topo:
um conselho de curadores - comre-
presentaciode diferentes interesses
externos. O reitor serianomeadoe
nio eleito. A participacio dos estu-
dantes deveria ser reduzida, se ndo
mesmo eliminada, para que interes-
sesde “curto prazo” ndo interfiram
comaestratégia institacionall, |
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