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Este documento apresenta o programa de fusdo das duas maiores, e mais antigas,
universidades de Lisboa numa nova Universidade de Lisboa.

Ele resulta de uma ponderacdo cuidadosa dos resultados da discussio publica do
documento Uma nova Universidade de Lisboa, que teve lugar entre 10 de Fevereiro e
7 de Abril de 2012.

O documento é da responsabilidade dos Reitores e do Grupo de Trabalho nomeado
em Julho de 20m, organizando-se em trés pontos principais:

- Deliberacso e documento de suporte & deliberacao intitulado “A criacdo de uma nova
Universidade a partir da fusdo entre a UL e a UTL"

- Relatério da discussao publica do projecto de fusdo entre a UL e a UTL

- Anexos:
- Pareceres dos 6rgdos de governo das unidades orgénicas
- Depoimentos de personalidades

A documentacao principal sobre a discussdo plblica e o processo de fusdo encontra-
-se disponivel no sitio da internet www.ul-utl.edu.pt.
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DELIBERAGAO

Considerando os resultados do debate publico que traduzem um apoio das duas co-

munidades universitarias a fusdo entre a Universidade de Lisboa e a Universidade

Técnica de Lisboa,

Considerando que, de um modo geral, as Escolas se pronunciaram favoravelmente &

criagdo de uma nova Universidade a partir da fuso entre a Universidade de Lisboa e a

Universidade Técnica de Lisboa, e que nenhuma Escola manifestou oposicdo ao projecto,

Os Conselhos Gerais deliberam:

1.0

3.0

4.0

5.0

Aprovar o inicio do processo de negociagdo com o Governo conducente & fus3o
entre a Universidade de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa, dando ori-
gem & criacdo de uma nova Universidade em Lisboa, nos termos e condi¢des do
documento anexo;

Dar conhecimento publico desta deliberag&o e solicitar aos Reitores que a enviem ao
Governo para os devidos efeitos legais ;

Mandatar os Reitores para, em conjunto com o Grupo de Trabalho nomeado em Julho
de 2011, desenvolverem junto do Governo as diligéncias necessarias & concretizacdo
do projecto de fusdo e a definicdo do enquadramento legal da futura Universidade;

Promover, sob a coordenagio dos Reitores e do Grupo de Trabalho, os estudos
necessarios a elaboracéo da visdo estratégica, do modelo organizativo e do enqua-
dramento estatutdrio da futura Universidade, nomeando trés Grupos de Estudo para
apoio a esta tarefa;

Solicitar aos Reitores que mantenham as comunidades universitarias informadas do
processo, estimulando o envolvimento e a participagéo de todos e promovendo as
tomadas de decisao que se venham a revelar necessarias ao sucesso da fus&o.

Lisboa, 30 de Abril de 2012
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INTRODUCAO

O presente documento serve de base a deliberagio dos Conselhos Gerais, definindo os
termos e as condi¢bes em que se aprova o inicio do processo de negociagio com o Governo
conducente 2 fusdo entre a Universidade de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa.

Revé-se e actualiza-se a brochura Uma nova Universidade de Lisboa, 3 luz da anilise da
discussdo publica que teve lugar entre 10 de Fevereiro e 7 de Abril de 2012. O documento
integra textos e ideias que foram apresentados ao longo dos ultimos dois meses.

O projecto de fusdo representa uma decisdo ambiciosa que exige uma visdo de futuro
e a mobilizag¢do de equipas que tracem um caminho e o percorram com transparéncia e
pragmatismo.

Uma decisdo deste tipo, que nio ¢ imposta de fora mas antes construida por iniciativa
propria, de dentro, impde que as partes envolvidas, com um designio comum mas com
prioridades nido necessariamente coincidentes, se relacionem entre si e com o exterior
numa base de confianca, didlogo e participagdo. Trata-se de um processo que tem contado
com uma importante colaboragio dos docentes, investigadores, estudantes e trabalhadores
nio docentes das duas universidades.

E uma iniciativa que se langa com os olhos postos na necessidade de reorganizar a
rede do ensino superior e de construir em Portugal universidades de investigacdo de nivel
mundial. Estamos perante um processo de mudanga que demorard varios anos e que apela
a clarividéncia e a responsabilidade dos universitarios.

As escolhas devem ser feitas com base em estudos e andlises, de forma gradual, acompa-
nhadas por uma monitorizagio permanente e uma avaliagio independente. Este método
expressa o melhor do espirito universitirio: a capacidade de arriscar, de abrir caminhos
novos, de os percorrer através de um rigoroso planeamento, de os avaliar, e desse percurso
prestar contas.

Nos seus melhores momentos, as universidades foram esse espago de liberdade, de cria-
¢do e de cooperagio, que nio se fecha sobre si mesmo, num discurso auto-justificativo do
imobilismo, mas que se abre sobre os problemas do presente e neles se imiscui.

A fusio da Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Lisboa deve ser vista
como factor de inovagio do sistema de ensino superior e como elemento de esperanga
num tempo decisivo para Portugal. Neste sentido, é crucial que o Governo se comprometa
a criar as condi¢des indispensdveis ao sucesso deste projecto, em particular no que diz
respeito 4 autonomia universitdria e ao financiamento.
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UMA UNIVERSIDADE DE LISBOA NO MUNDO

Portugal precisa de universidades que sejam forga de renovagio, e nio de inércia. Precisa
ousadia das suas elites. Temos de olhar para o pais e abragar um projecto de futuro para
Portugal: construir em Lisboa uma universidade de referéncia mundial.

A diversidade institucional deve ser encorajada. Mas Portugal tem cursos e institui¢oes
em excesso € o sistema de ensino superior é muito fragmentado. Talvez seja bastante para
cumprir as metas minimas de Bolonha, ao nivel de licenciaturas. Mas ndo basta para con-
seguir presenca efectiva no espaco global do ensino superior e da ciéncia cada vez mais
competitivo, em particular na Europa e no mundo luséfono.

A proposta de criagio de uma nova Universidade resulta da vontade de duas institui¢oes
centendrias de acompanhar a evolu¢do do conhecimento na ciéncia, na tecnologia, nas
artes e nas humanidades, e de fazer parte da continua dinimica de valorizag¢io das grandes
universidades.

Nio consideramos determinante a dimensdo da nova Universidade. As grandes univer-
sidades ndo sdo necessariamente universidades grandes’. Com cerca de 45000 estudantes,
a nova Universidade terd uma dimensio média no plano europeu. O que conta, funda-
mentalmente, é o volume dos recursos humanos e financeiros, a qualidade dos professores
e investigadores, a capacidade de atrair os melhores estudantes e de praticar investigagio
de exceléncia.

Nio se trata de adicionar duas institui¢des, mas sim de criar uma nova universidade.
A dindmica que resultard de um processo desta magnitude terd de ser uma dindmica de
transformagio. Espera-se que a nova Universidade tenha uma imagem de marca muito
mais robusta, na cena internacional e nacional, com maior capacidade negocial face a po-
deres publicos e entidades privadas.

A complementaridade das dreas cientificas das duas universidades é um factor muito
importante, pois o objectivo deste projecto ¢ a cobertura integral do leque das profissdes
centradas no conhecimento (de base universitdria), como sucede na generalidade das uni-
versidades de referéncia.

1. Ainda assim é Util desfazer alguns equivocos sobre a dimens&o reduzida das grandes universidades. Se
olharmos para as primeiras dez dos “rankings”, quase todas privadas e com massivas dotac&es financeiras,
a afirmag&o ¢ verdadeira. Mas um documento apresentado durante a discussdo publica revela que, depois
destas, as quarenta melhores universidades norte-americanas, todas nas cem melhores do mundo, tém em
média mais de 36.000 estudantes.
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A razdo principal para a criagio de uma nova Universidade reside na possibilidade de ex-
pandir a capacidade de investigagio, de potenciar a fertilizagdo mutua entre as disciplinas,
os temas de fronteira e o trabalho em equipa.

A investigacdo ¢ a fonte que alimenta uma educag¢do humanistica e cientifica, com base
nas disciplinas e nas profissdes, e que liga a universidade a sociedade através de processos
dindmicos de valorizagdo do conhecimento. A4 nossa visdo € a de uma universidade de inves-
tigacdo comprametida com o0 ensino e a inovagdo, centrada nas pessoas, que promove o mérito no
quadro de uma ligagio forte a sociedade portuguesa e i cidade de Lisboa. E neste sentido que
falamos de uma Universidade de Lisboa no mundo.

As melhores institui¢es atraem os melhores estudantes e os melhores professores e
investigadores e criam as condigdes para que realizem a sua actividade em ambientes
criativos. A sua organizagio deve basear-se no mérito e numa avaliagio independente que
permita melhorar os desempenhos individuais e colectivos, num quadro de autonomia e
liberdade académica.

Para que a nova Universidade tenha condi¢ées para se projectar como uma institui¢io
de referéncia no mundo é fundamental doti-la dos necessdrios recursos, financeiros e
humanos. E impossivel ter uma presenca no espago internacional do ensino superior com
niveis de financiamento muito abaixo da média europeia e com dificuldades permanentes
de renovagio do corpo docente e de investigadores.

Devido as politicas seguidas desde 2005/2006, o financiamento das universidades atin-
giu niveis minimos que agora se situam no limiar da sobrevivéncia. Assim, consideramos
inaceitavel que, desta fusdo, possa resultar um decréscimo do investimento publico no
ensino superior. O sucesso da fusio depende, em grande medida, da obtengdo dos necessi-
rios recursos financeiros. A fusio deve ter como objectivo a melhor utilizagio dos recursos
e nio a sua diminui¢do.

Do mesmo modo, o pessoal docente e ndo docente das duas universidades estd muito
abaixo dos rdcios-padrio previstos na lei e muitissimo abaixo de qualquer critério inter-
nacional. O ensino superior é uma actividade de mao-de-obra intensiva e a redugio do
volume e qualidade dos seus recursos humanos leva inevitavelmente ao declinio do seu
dinamismo.

Torna-se imprescindivel um compromisso inequivoco do Governo num projecto tio
importante para o progresso do pais, que é impossivel concretizar sem um reforgo das
possibilidades de actuagdo e dos recursos humanos e financeiros postos a disposi¢do da
nova instituicdo.
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BASES PARA A NOVA UNIVERSIDADE DE LISBOA

A organizagio da nova Universidade devera ter como suporte quatro bases fundamentais:
investigacdo cientifica de alto nivel e valoriza¢io das dreas de convergéncia; formagio de
grande qualidade e empregabilidade; responsabilidade publica na cidade e na sociedade;
lingua portuguesa e internacionalizagio.

INVESTIGA(}AO CIENTIiFICA DE ALTO NIVEL E VALORIZA(}AO DAS AREAS DE CONVERGENCIA

A primeira razdo para a fusio da Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de
Lisboa € a ciéncia e a inovagio, particularmente tecnolégica. Ciéncia dentro da universi-
dade, articulada com programas de pés-graduagio. Ciéncia virada também para fora da
universidade, para a sociedade, para o empreendedorismo e para os problemas do mundo
contemporianeo. O que nos move é, pois, uma universidade centrada na investigagio, que
estimule um cruzamento entre disciplinas, trabalhando em 4reas interdisciplinares do co-
nhecimento e em temdticas de convergéncia, na linha das melhores priticas internacionais.

A investigacio cientifica de alto nivel é um dos pilares das universidades modernas. E
fundamental a aposta na fertilizagio mitua de dreas cientificas. Neste sentido, deve ser
encorajada a convergéncia entre disciplinas, com base em “comunidades de pritica” que
reforcem os seus lagos num quadro de liberdade académica e de cooperagio.

A nova Universidade promovera formas ambiciosas de recrutamento de professores e
investigadores, com total abertura internacional, combatendo a endogamia crénica, mas
sem coarctar a capacidade de contratagio dos melhores que se formam no seu seio. Uma
atengio especial serd concedida ao enquadramento dos jovens investigadores, criando con-
digbes que permitam o desenvolvimento das suas carreiras. Em grande parte, o sucesso da
nova universidade dependera do que vier a ser realizado neste dominio.

FORMA(;AO DE GRANDE QUALIDADE E EMPREGABILIDADE

Uma segunda e decisiva razio para ligar as duas universidades é a criagio de um espago
aberto que favorega a mobilidade dos estudantes e novas praticas de formagio universitd-
ria. Sdo necessirios modelos que promovam a aprendizagem auténoma, a individualiza-
¢do dos percursos, a valorizagio do estudo, a ligagdo do formal e do informal, uma légica
modular, o recurso as redes de comunicagio e a novos espagosde aprendizagem. A nova
Universidade s6 terd razdo de ser se conseguir alterar modelos ultrapassados de organiza-
¢do de cursos e métodos de ensino.

Nio basta assegurar uma formagdo no interior das reas disciplinares. E necessdrio
abrir as portas a aprendizagens que juntem dreas distintas e complementares, procurando
desenvolver aptidoes para o exercicio de profissdes baseadas no conhecimento. A nova
Universidade deve afirmar-se na ligacdo entre as Ciéncias da Vida e as Engenharias, entre

11
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as Ciéncias e as Artes e Humanidades, entre o Direito e a Economia e as Ciéncias Sociais,
entre as Tecnologias e a Filosofia, nas Ciéncias da Terra, do Espaco e da Vida, ou em dreas
tdo cruciais do nosso tempo como o Ambiente, o Clima, a Energia e o Territério.

Mantendo um compromisso com o designio nacional de qualifica¢io superior, é im-
portante compreender que o elemento decisivo ¢ a qualidade e a relevancia social das
formagdes. A percepcio da sociedade portuguesa de que estdo a ser atribuidos diplomas
sem préstimo ou valor no mercado de trabalho afecta gravemente o prestigio e a credibi-
lidade das institui¢ées, devendo ser contrariada sem cair num irreflectido pragmatismo
das formagoes.

RESPONSABILIDADE PUBLICA NA CIDADE E NA SOCIEDADE

A nova universidade terd uma grande centralidade na cidade em que se insere, projec-
tando Lisboa como uma das grandes capitais europeias da cultura e do conhecimento,
p6lo de atracgdo de talentos de todo o mundo.

A valorizagio social e econémica do conhecimento e, em particular, a transferéncia
de tecnologia e um forte crescimento do licenciamento de tecnologias sdo importantes
orientagdes estratégicas. A inovagido constréi-se através da ligacio ao tecido produtivo,
hoje bem estabelecida nas principais universidades, mas também através da criagio de um
clima académico que permita a formagio de uma atitude empreendedora nos estudantes.

A responsabilidade universitdria deve ainda traduzir-se numa preocupagio com o estudo
dos principais problemas nacionais e o acompanhamento das politicas publicas em sectores
decisivos para o futuro de Portugal (educagio, satide, justica, economia, industria, agricultu-
ra, entre tantos outros). As fronteiras da universidade sdo as fronteiras da sociedade.

LINGUA PORTUGUESA E INTERNACIONALIZAGAO

Portugal precisa de uma universidade no centro do espago da lingua e da cultura
portuguesa e que, a partir deste espago, consolide uma internacionalizagio auténtica. E
impossivel pensar uma Universidade de futuro sem que a internacionalizagio seja a sua
prioridade estratégica.

Uma universidade de referéncia mundial em Lisboa pode desempenhar um papel deci-
sivo na projec¢io da lingua e da cultura portuguesas, mas a internacionaliza¢io define-se
num espago mais alargado, na Europa e no mundo, consolidando e expandindo as parce-
rias das duas universidades em todos os continentes.

A melhoria de cada institui¢io no interior das suas fronteiras ou as reformas politicas de
circunstincia, por meritdrias que sejam, nio sdo impulsionadoras de mudangas de fundo.
Mais do que consolidar a sua posi¢do no plano nacional, a nova Universidade pretende
abragar, com ambi¢io, a nova realidade do ensino universitirio no mundo.
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BENEFICIOS E RISCOS DA FUSAO

A fusdo deve realizar-se num quadro de mudanga organizacional, que valorize as préticas
e as culturas mais dindmicas e que as dissemine no conjunto da nova Universidade, respei-
tando a diversidade como um valor enriquecedor.

Ao longo da discussdo publica ficou claro que muitas das questdes que necessitam de
ser resolvidas — no ensino, na oferta formativa, na gestio, na auséncia de renovagio gera-
cional, etc. — ndo se agravario como consequéncia do processo de fusio, antes constituem
problemas actuais das duas universidades.

A fusdo deve ser encarada como uma oportunidade para construir solugbes que res-
pondam a necessidades prementes da Universidade, em particular no plano da gestio e do
rejuvenescimento dos seus quadros.

CINCO BENEFICIOS POTENCIAIS DA NOVA UNIVERSIDADE

1. Ciéncia — Apesar de haver algumas dreas de sobreposi¢io, existe uma grande com-
plementaridade entre as duas universidades o que permitird construir um espago amplo de
produgio de conhecimento e de investigagio em dreas de fronteira, reforcando as dindmi-
cas de convergéncia, as iniciativas transversais e as “comunidades de prética”.

2.2 Ensino - A presen¢a, numa mesma Universidade, das principais dreas do conhe-
cimento e da cultura permitird articular a oferta educativa, abrindo novos percursos de
formagio num quadro de mobilidade de docentes e estudantes e da criagio de programas
conjuntos, em particular de pés-graduagio. Areas como as Ciéncias da Vida e da Satdde,
as Ciéncias Econémicas e Sociais, as Artes e Humanidades ou as Ciéncias e Tecnologias
poderio sair muito reforcadas desta associagio.

3.2 Servigos — Espera-se que da fusio resultem ganhos na eficiéncia e abrangéncia dos
servicos prestados, designadamente numa perspectiva de partilha de servigos, responden-
do também a novas tarefas e missées das universidades, designadamente na gestio de
ciéncia, no suporte a internacionalizagio, na transferéncia de tecnologia e no apoio aos
estudantes e diplomados.

4.0 Cidade — A fusdo permitird 2 nova Universidade uma presenga mais activa na vida
da cidade, num duplo sentido: a ligacio 4 cidade de Lisboa e o fomento de actividades
culturais, museolégicas, artisticas e desportivas, bem como a melhoria da acgio social; a
intervengdo na pélis, ilustrada por uma maior capacidade de influéncia social e politica e
pelo aumento da capacidade negocial com entidades publicas e privadas.

5.0 Internacionalizagdo - A nova Universidade, compreendendo um leque mais alargado
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e saberes, poderd potenciar o langamento de novas iniciativas de ensino e investigagdo que
de saberes, pod t 1 tod tivas d t
permitam uma presenc¢a mais efectiva no mundo, incluindo nos paises de lingua portuguesa
e nos paises emergentes de Africa, da Asia e da América Latina.

CINCO RISCOS POSSIVEIS DO PROCESSO DE FUSAO

1.2 Organizagdo — O risco principal é que tudo fique na mesma, predominando culturas
imobilistas e corporativas numa institui¢io maior, mais complexa e e por isso passivel de
maior burocratizagio. Aponta-se que se trata de uma “mega-universidade” o que traria
problemas acrescidos de gestdo e poucos ganhos de eficiéncia, embora, como se sublinhou,
a dimenséo real da nova universidade se aproxime das universidades “médias” das princi-
pais capitais europeias.

2.° Autonomia — Um segundo risco a ter em conta seria o de enfraquecer a autonomia,
em particular a das unidades orgénicas. A liberdade académica e de organizagio é um dos
bens que as universidades conquistaram ao longo dos séculos e que explicam a importin-
cia que tém na sociedade. A diminui¢do da capacidade de auto-organizagio seria um erro
de consequéncias imprevisiveis.

3.2 Governo — Paralelamente, alguns contributos trazidos a discussdo publica, referem a
necessidade de manter a coesio da Universidade e de um governo central com capacidade
de decisdo e acgdo. Nesse sentido, um risco deste processo é nio encontrar o equilibrio
certo entre os principios de autonomia, de subsidiariedade e de complementaridade. Serd,
por isso, necessirio encontrar modelos de governagio mais flexiveis e eficazes.

4.2 Dispersio — Finalmente, refere-se um risco relacionado com a dispersio geogrifica
dos campi universitarios, que pode dificultar a integragio, a eficiéncia da gestio e dos pro-
cedimentos e a mobilidade de docentes e estudantes. Na realidade, esta dispersio podera
ter como contrapartida a implantagio mais sélida e visivel na cidade de Lisboa.

5. Paralisia - Dada a complexidade do processo, existe o risco de se dissiparem dema-
siadas energias na organizagio interna, descurando os objectivos estratégicos de externa-
lizagdo das actividades da nova Universidade. Este é o desafio que importa vencer e que
exige de todos uma participagido empenhada e generosa.

Certamente hd outros beneficios e riscos do processo de fusao. Os exemplos que prece-
dem procuram apenas ilustrar algumas das ideias que estiveram em discussdo publica. E
necessdrio ter consciéncia clara dos problemas e clarividéncia para os resolver.

Um processo deste tipo é longo e dindmico. As comunidades universitdrias terdo di-
versos momentos para se pronunciarem e para definirem as estratégias mais adequadas
para a nova Universidade: na fase actual de defini¢do do programa da fusio, em sede de
elaboragio dos Estatutos, no periodo eleitoral para os membros do Conselho Geral, na
elei¢do do Reitor, na aprovagio do Plano Estratégico, etc. Este ndo é um projecto de gru-
pos de trabalho restritos. Este ¢ um projecto que tem de ser abragado por todos: docentes,
investigadores, estudantes e trabalhadores nio docentes.
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MODELO DE ORGANIZACAO E DE GOVERNO

O modelo de organizagio e governo é um dos aspectos centrais deste processo, que requer
estudos e trabalhos preparatérios a partir de agora. O sucesso da nova Universidade de-
penderd de como for assegurada uma coordenagio geral (identidade, imagem, comunica-
¢do, representagio, decisdes estratégicas, accountability, etc.) a par de uma forte autonomia
das unidades orginicas e da sua liberdade de iniciativa e de gestéo.

Na sequéncia da discussdo publica, reafirmam-se, no fundamental, os principios inscri-
tos no documento Uma nova Universidade de Lisboa (pp. 55-70) e que de forma sucinta
se resumem.

— A Universidade ¢ uma pessoa colectiva de direito publico.

— Transmite-se para a nova Universidade a titularidade de todos os direitos e obriga-
¢des da Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Lisboa, de qualquer
fonte e natureza.

— A Universidade integra, no momento da sua criagio, as 18 unidades organicas actual-
mente existentes nas duas universidades.

— A Universidade integra também um conjunto de outros servigos e unidades existentes
nas duas universidades.

ORGANIZACAO E AUTONOMIA

— Na linha da tradi¢do das duas universidades, a nova Universidade de Lisboa adop-
ta um modelo de organizagio que concede uma ampla autonomia as suas unidades
orginicas, respeitando o seu nome e a sua identidade e a forma como se relacionam
interna e externamente.

— A autonomia cientifica, cultural, pedagdgica, administrativa, financeira e patrimonial
das unidades organicas serd o mais alargada possivel, sem prejuizo do seu cardcter
diferenciado e evolutivo, respeitando os planos estratégicos da Universidade e das suas
unidades, de acordo com os principios de subsidiariedade e complementaridade.

— A Universidade pode criar unidades transversais destinadas ao refor¢o da coesio
interna e 4 racionaliza¢do dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos.
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ORGAOS DE GOVERNO

Os é6rgios de governo da nova Universidade sdo os previstos no RJIES, assumindo-se,
desde j4, que haverd outros érgios, de cardcter consultivo, para reforcar a participagio e
a coesdo da institui¢do, bem como para definir orienta¢des em matérias centrais como a
investigacdo e a inovagdo ou a acgio social.

Estes 6rgios serdo constituidos de modo a consagrarem a maior representatividade pos-
sivel dos diversos corpos (docentes, investigadores, estudantes e pessoal nio docente), cuja
participacio na discussio publica tem sido tdo determinante. Por outro lado, procurar-se-4
um equilibrio de representagio das diferentes unidades organicas.

DELEGAGAO DE COMPETENCIAS DO REITOR

Tendo em conta que os diversos actos e decisdes se devem realizar o mais préximo pos-
sivel do trabalho académico e da vida das unidades orginicas, os estatutos deverdo prever
um conjunto de cometimento de fun¢ées do Reitor nos 6rgios das unidades orginicas,
devendo o Reitor proceder as necessdrias delegacoes de competéncias nos Presidentes/
Directores das unidades organicas ou nos respectivos Conselhos Cientificos.

SERVICOS CENTRAIS

Os servigos da reitoria respondem as necessidades do conjunto da Universidade e tém
por objecto as actividades de apoio ao reitor e a institui¢do no que respeita & concepgio,
coordenagio e desenvolvimento de fung¢des comuns e projectos transversais. Sempre
que os 6rgios de gestdo da universidade ou das unidades orgéinicas o entendam como
conveniente, algumas actividades poderdo ser realizadas no 4mbito de um centro de
servicos partilhados.

PATRIMONIO

Integram o patriménio da Universidade bem como das suas unidades organicas, desig-
nadamente: a) os bens e direitos transmitidos ou que lhes estdo afectos a data da criagio
da Universidade; b) os iméveis adquiridos ou construidos por si, mesmo que em terrenos
pertencentes ao Estado. A Universidade e as unidades organicas administram ainda os
bens do dominio puiblico ou privado que o Estado, a Universidade ou outra pessoa co-
lectiva publica lhes cedam, nas condigdes previstas na lei e nos protocolos firmados com
essas entidades.
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/6]

CONTRATO COM O GOVERNO
EASOCIEDADE

E necessério que o poder politico habilite a nova Universidade com as condi¢des indispen-
sdveis para a concretiza¢io de um projecto tio ambicioso e exigente. Sem uma concepgio
nova da autonomia das universidades, num quadro de uma rigorosa prestagio de contas,
serd impossivel governar com eficiéncia a nova institui¢io.

O compromisso dos poderes politicos é fundamental para a concretizagio de uma
iniciativa que constitui uma das mais importantes mudangas na histéria do sistema universi-
tario portugués. Para além do estabelecimento de um didlogo entre os responsaveis das duas
universidades e o Governo, numa base de confian¢a e de compromisso mutuo, este apoio
deve consubstanciar-se na celebragio de um contrato plurianual de quatro anos, renovével
por igual tempo, que abranja o periodo de criagio e consolida¢do da nova Universidade.

Os principios de uma autonomia reforcada devem abranger todas as dimensdes da vida
universitdria, desde as questdes da ciéncia, inovagio e transferéncia de tecnologia até a
capacidade de criagdo de cursos, em particular de pés-graduagio, desde as modalidades de
cooperagio internacional para graus académicos conjuntos até & adopgio de modalidades
flexiveis de organizagio interdisciplinar.

Um dos aspectos centrais desta autonomia reforcada prende-se com a gestdo da Univer-
sidade, designamente nos seguintes pontos:

— A Universidade deve ser reconhecida como uma entidade publica e auténoma de
ensino superior a qual estd atribuido um estatuto de autonomia cientifica, pedagégica,
cultural, estatutdria, patrimonial, administrativa e financeira compativel com o prin-
cipio constitucional, devendo ser adoptados mecanismos legislativos que impe¢am o
seu tratamento como instituto puiblico;

— No que respeita a gestdo financeira das suas receitas proprias, a Universidade deve
passar a reger-se pelo direito privado, sem prejuizo da aplicagdo dos principios cons-
titucionais respeitantes 8 Administragio Publica;

— A Universidade devera poder desenvolver uma gestio financeira de médio prazo e,
para tal, durante o periodo transitério de oito anos, o referencial para efeitos de apli-
cagdo da regra de equilibrio orcamental deverd ser o montante dos saldos apurados
a 31 de Dezembro de 2012, sem prejuizo das possibilidades legais existentes para a
utilizagdo dos saldos de geréncia;
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— A Universidade devera poder participar ou criar, livremente, entidades de natureza pri-
vada para facilitar a sua ligagdo com o tecido produtivo;

— A Universidade deve ser classificada como entidade compradora voluntiria no ambito
do Sistema Nacional de Compras Publicas;

— A Universidade deve ter competéncia para proceder a todas as alteragdes orgamentais,
com excep¢io das que se consubstanciem em aumento da dotag¢do global nio prove-
niente das suas receitas préprias e das que nio sejam compativeis com a afectagio de
receitas consignadas.

— Deve ser clarificado o conceito de receitas préprias da Universidade, nos termos do
RJIES, de forma a nio comprometer a indispensdvel agilidade ao nivel da gestdo
destas receitas.

Com as medidas agora propostas a Universidade ficard dotada dos instrumentos ne-
cessdrios a uma gestdo mais eficiente dos seus recursos. Estas medidas sdo a base que
permitird & Universidade cumprir as obriga¢des que assume ao constituir-se através do
presente projecto de fusdo.

A autonomia que se pretende fortalecer com este compromisso, mais do que o reco-
nhecimento de direitos constitucionalmente garantidos, formaliza a responsabilizacio da
Universidade de melhor cumprir as obrigacdes que o Estado e a Sociedade lhe atribuem.
Para além dos aspectos relacionados com a autonomia, tal como definido no documento
Uma nova Universidade, é fundamental assegurar o compromisso do Governo em relagio
a duas matérias.

Por um lado, deverd ser assegurada a propriedade plena dos iméveis utilizados pela
Universidade, sendo permitida a alienagfo, permuta e onera¢io dos mesmos, incluindo
direito de superficie ou arrendamento, desde que as receitas dai decorrentes se destinem
ao financiamento de actividades de ensino, investigacio ou desenvolvimento.

Por outro lado, devera haver garantias da constitui¢io de um fundo publico a favor das
actividades da nova Universidade. E preciso mobilizar os antigos estudantes e o conjunto
da sociedade para a constitui¢io de um fundo publico de 200 milhées de euros, no prazo
de trés anos. Este fundo ¢ constituido a titulo permanente, podendo apenas ser utilizados
os seus rendimentos.

Temos consciéncia de que a obten¢do desta autonomia reforcada exige, como contra-
partida da Universidade, a disponibilidade para um escrutinio por parte das entidades
publicas e um exame periédico da sua actividade e funcionamento. A nova Universida-
de considera essencial esta prestagdo de contas, através das modalidades que o Governo
entenda adequadas, desde processos de avaliagio externa até dispositivos especiais de
acompanhamento por parte da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagio do Ensino Superior.
Temos consciéncia de que o sucesso deste projecto depende da existéncia de uma relagio
de confianga e transparéncia com os poderes publicos e a sociedade.
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/[ 7/

CALENDARIZACAO E PROCESSO DE CRIACAO
DA NOVA UNIVERSIDADE

Na sequéncia da discussdo publica, revé-se o calenddrio e as fases propostas para a criacio da
nova Universidade. Sdo datas indicativas que dependem, naturalmente, da forma como decorrer
o processo e das decisdes que vierem a ser tomadas pelas duas Universidades e pelo Governo:

JULHO 2011
Nomeagio do Grupo de Trabalho conjunto.

AGOSTO-DEZEMBRO 20TT
Realizagdo dos estudos prévios, informagio aos Senados e aprovagdo preliminar pelos
Conselhos Gerais.

JANEIRO 2012
Elaboragio do documento Uma nova Universidade de Lisboa.

FEVEREIRO 2012
Apresentagio pelos Reitores aos Conselhos Gerais de um documento para aprovagio para
discussdo publica.

FEVEREIRO - ABRIL 2012
Discussdo piblica do documento e aprovagio da versio final pelos Conselhos Gerais.

MAIO - JULHO 2012
Apresentagio e negocia¢io com o Governo.

MAIO - JULHO 2012
Trabalho dos Grupos de Estudo necessério a elaboragio da visdo estratégica, do modelo
organizativo e do enquadramento estatutirio da nova Universidade.

SETEMBRO - OUTUBRO 2012

Balango sobre o processo de negociagdo e aprovagio final, incluindo o modelo de refe-
réncia para elaboragdo do diploma legal e estatutos, no seio das duas Universidades e dos
Conselhos Gerais.

OUTUBRO - NOVEMBRO 2012
Aprovagio do decreto-lei com a criagio da nova Universidade, incluindo a forma de
constitui¢do da assembleia estatutdria.

NOVEMBRO - JANEIRO 2013
Redacgdo, aprovagio e homologacio dos Estatutos da nova Universidade.

FEVEREIRO - MARGO 2013
Elei¢ao do novo Conselho Geral.

ABRIL - MAIO 2013
Elei¢do e tomada de posse do novo Reitor.
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ORGAOS DE GOVERNO DAS UNIDADES ORGANICAS
SESSOES PUBLICAS E CONTRIBUTOS ESCRITOS
DEPOIMENTOS DE PERSONALIDADES EXTERNAS

SINTESE GERAL



A discussdo publica do projecto de fusdo entre a Universidade de Lisboa e a Uni-
versidade Técnica de Lisboa decorreu entre 10 de Fevereiro e 7 de Abril de 2012, na
sequéncia de deliberacdes aprovadas pelos respectivos Conselhos Gerais.

Sem pbr em causa a legitimidade dos Conselhos Gerais, definida no Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior (Lei n.c 62/2007, de 10 de Setembro), é evidente
que um processo desta omplexidade néo é possivel sem um amplo debate e um forte
apoio das duas comunidades universitarias (professores, investigadores, estudantes e
pessoal ndo docente).

Como se escreve na mensagem dos Reitores de 10 de Fevereiro de 2012, “o envolvi-
mento e a participacdo de todos sdo decisivos para a concretizacdo de uma iniciativa
que procura definir um rumo de futuro para as nossas universidades”.

A discussao publica foi intensa e alargada, dentro e fora das duas universidades. E
fundamental dar conta dos diversos contributos, ponderando com rigor os argumentos
aduzidos e as posi¢des tomadas. A analise do debate publico é essencial para dar sen-
tido & participacdo das pessoas e para construir um processo que atenda as criticas e
sugestdes formuladas.

E o que procuraremos fazer de seguida, em quatro seccées:

- Orgéos de governo das unidades orgénicas;
Sessdes publicas e contributos escritos;

- Depoimentos de personalidades externas;

Sintese geral.

A documentacéo publica esta disponivel no sitio da internet www.ul-utl.edu.pt

Ha varios outros féruns de debate, criados por algumas Escolas, mas que n&o estdo
acessiveis ao publico em geral. Assim, limitar-nos-emos a dar conta dos contributos es-
critos que constam do sitio criado para o efeito, bem como das intervenc¢des proferidas
nas sessdes publicas realizadas nas Reitorias e nas Escolas.
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ORGAOS DE GOVERNO DAS
UNIDADES ORGANICAS

22




RELATORIO DA DISCUSSAO PUBLICA

Tal como previsto, os 6rgios de governo das unidades organicas da UTL e da UL pronun-
ciaram-se sobre o projecto de fusio, tendo como base o documento Uma nova Universidade
de Lisboa: Fusio da Universidade de Lisboa ¢ da Universidade Técnica de Lisboa.

O conjunto das 18 unidades orgénicas manifestou-se favoravel a criagio da uma nova
Universidade, resultante da fusdo entre a UL e a UTL (apenas ndo se pronunciou o Insti-
tuto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da UTL).

De acordo com as respectivas regras e tradi¢des, as unidades orgénicas da Universidade
Técnica de Lisboa pronunciaram-se através de diferentes 6rgios identificados nos do-
cumentos anexos (conselho de escola, presidente e conselho de gestio, etc.). No caso da
Universidade de Lisboa, como também se encontra identificado, todas as posi¢oes foram
assumidas pelas assembleias das unidades orginicas.

Os Senados das duas Universidades debateram o assunto e deram parecer favordvel a
continuidade do processo de fusio.

No Anexo I transcrevem-se todas as posi¢des tomadas pelos 6rgios de governo das
unidades orginicas.

A Faculdade de Arquitectura (UTL) considera que “a fusdo é uma realidade global-
mente aceite”, chamando a atengio para aspectos que se prendem com a valorizagio da
mobilidade, a preservagio da identidade, a necessidade de uma melhor articulagio no seio
da nova Universidade e a importancia da fase seguinte do processo.

A Faculdade de Motricidade Humana (UTL) manifesta “uma percepg¢io positiva das
possibilidades abertas pela fusio”, referindo a salvaguarda da personalidade juridica de
direito publico, a garantia de financiamento, a importincia da autonomia, a manutengio
dos vinculos profissionais existentes, a integragio e partilha de servicos e a exploracio de
novas possibilidades de trabalho para que o processo resulte numa vantagem para o pais.

A Faculdade de Medicina Veterindria (UTL) considera que “a ideia da fusio UL-UTL
numa nova universidade é muito interessante” e que “pode ser ttil para o desenvolvimento
estratégico, cientifico e pedagégico da Faculdade”, desde que sejam preservadas a iden-
tidade e a autonomia e que haja um financiamento adequado. A Faculdade considera o
calenddrio muito apertado, defendendo a existéncia de um segundo momento de decisio
ap6s as negociagdes com o Governo e uma forte participagio da academia ao longo de
todo o processo.

O Instituto Superior de Agronomia (UTL) pronunciou-se através do Conselho de
Escola e do Presidente e Conselho de Gestiao. O Conselho de Escola “reconhece a exis-
téncia de potenciais sinergias e vantagens na fusio mas entende que as mesmas terdo
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de ser explicitadas e concretizadas”, salvaguardando a marca e a autonomia do ISA. O
Presidente e o Conselho de Gestdo apoiam, “nos principios gerais propostos, o processo
de fusdo das duas Universidades”, afirmando que a nova Universidade deve preservar as
autonomias e refor¢ar os servicos partilhados, ndo se limitando a ser uma mera justapo-
sicdo das realidades existentes.

O Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (UTL) nio se pronunciou.

O Instituto Superior de Economia e Gestdo (UTL) expressa a defesa, com determina-
¢do, da proposta de fusio da Universidade Técnica com a Universidade de Lisboa, tendo em
conta as vantagens que dai podem resultar para o sistema de ensino superior e para o pais.

O Instituto Superior Técnico (UTL) pronunciou-se através de documentos do Con-
selho de Escola, do Presidente e Conselho de Gestdo e da Assembleia de Escola. O
Conselho de Escola considera que a fusio “ndo deve colocar em causa o nome, a marca e
autonomia de que o IST goza”, recomendando que haja uma clara defini¢do de objectivos
e uma participagio da academia nas virias fases do processo. O Presidente e o Conselho
de Gestio consideram fundamental “a manutenc¢do das regras e mecanismos existentes
que estabelecem a autonomia do IST (...) e a manuten¢io da identidade institucional
do IST”, considerando que se trata de condi¢des sine qua non para o apoio a fusio. A
Assembleia de Escola “dd parecer na generalidade favordvel a preparagio do processo de
fusdo das duas universidades e a sua negociagdo com o Governo”, chamando a atengio
para o reforgo das autonomias, a importincia do nome e das identidades institucionais
proprias, a participagio das comunidades universitdrias, a defini¢io de formas organizati-
vas que sdo se traduzam numa “mera colagem” e uma preparagio cuidadosa da gestdo da
mudancga que um processo deste tipo envolve.

A Faculdade de Belas-Artes (UL) apoia o projecto de construgio de uma nova Universi-
dade de Lisboa, considerando importante assegurar a autonomia académica, a estabilidade
profissional e uma l6gica de verdadeira transformagio organizativa.

A Faculdade de Ciéncias (UL) “apoia favorédvel e activamente o projecto de criagdo de
uma nova Universidade com base na fusio da UL e da UTL”, considerando fundamental
manter o regime publico, ndo haver despedimentos, incentivar simultaneamente a ciéncia
e a formagio e obter condi¢ées adequadas do Governo.

A Faculdade de Direito (UL) “manifesta o seu apoio 2 iniciativa de fusdo das univer-
sidades”, considerando que apenas se deve “avancar no processo caso sejam reunidas as
condi¢des enumeradas no documento de trabalho para a concretizagio da fusio”.

A Faculdade de Farmicia (UL) apoia o projecto de construgio de uma nova Universi-
dade de Lisboa, desde que estejam garantidos os principios de autonomia da actividade
académica e de investigagdo e o sentido transformador que deve inspirar a fusio.

A Faculdade de Letras (UL) “deliberou apoiar a ideia de uma nova Universidade de
Lisboa, nascida da fusio da UL e da UTL".

A Faculdade de Medicina (UL) “decidiu por unanimidade apoiar o processo que poderd
levar a fusio da Universidade de Lisboa e Técnica de Lisboa”.

A Faculdade de Medicina Dentéria (UL) decidiu “apoiar o projecto de construgio de uma
nova Universidade de Lisboa”, considerando fundamental garantir a autonomia académica da ac-
tividade docente e de investigagio, bem como o reforo das politicas de estabilidade profissional.

A Faculdade de Psicologia (UL) “satida com entusiasmo e expectativa o projecto de
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fusdo” e “considera que a Faculdade deverd apoiar o projecto de construgio de uma nova

Universidade de Lisboa e participar activamente na sua concretizagio de forma a garantir

a melhor articulagdo das suas linhas de orientacdo cientifica e pedagdgica com o novo
. ~ -

quadro global que este projecto de fusdo anuncia”.

O Instituto de Ciéncias Sociais (UL) decidiu “manifestar o seu apoio ao processo de
fusdo das duas Universidades nos termos apresentados no documento sujeito a discussdo
publica”, sublinhado a sua importancia para a renovagio do panorama universitirio portu-
gués e a necessidade de manter uma forte participa¢do puiblica ao longo de todas as fases
do processo.

O Instituto de Educagio (UL) decidiu “apoiar o projecto de constru¢io de uma nova
Universidade de Lisboa”, considerando fundamental garantir a autonomia académica da
actividade docente e de investigacio, o refor¢o das politicas de estabilidade profissional dos
trabalhadores docentes e nio docentes e o sentido transformador desta iniciativa.

O Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (IGOT) “considera o processo
de fusdo nio s6 uma oportunidade estratégica para o desenvolvimento e racionaliza¢io
do ensino universitirio em Portugal como uma mais-valia importante para a cidade
de Lisboa”, chamando a aten¢do para necessidade de renovagdo do corpo docente e de
investigadores e para a questdo das instalagdes.
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- SINTESE -

O resumo que acaba de ser feito ndo substitui a leitura dos documentos transcritos
no Anexo .

Em sintese, é possivel afirmar que o processo de fusdo é apoiado pela quase to-
talidade das unidades orgénicas, regra geral através de votagdes por unanimidade,
tendo como fundamento a necessidade de renovagdo das universidades, no sentido
de se projectarem no plano internacional e de responderem as necessidades do pais.

A perspectiva da mudanga institucional, com os olhos postos no pais e nas di-
némicas internacionais, é uma referéncia constante nos documentos aprovados.
Vindo do interior de duas das universidades mais antigas, este gesto representa
uma vontade genuina de transformacéo, marcada por uma responsabilidade peran-
te o pais em tempos que exigem coragem e visdo por parte das elites universitarias.
As principais quest&es que sdo levantadas, ainda que com énfases distintas, podem

ser resumidas em cinco pontos:

1.0 A necessidade de manter o nome e a identidade das diversas Escolas, muitas

com uma histéria que antecede a das préprias universidades;

2.0 A indispensabilidade de preservar a autonomia das Escolas, factor essencial
para sua governabilidade e desenvolvimento estratégico, sendo que vérios
documentos apontam para a necessidade de concretizar uma autonomia dife-

renciada e evolutiva;

3.0 A importancia de definir um modelo de governo eficiente, que assegure a
autonomia, mas também a coesdo e a visdo estratégica da nova Universidade,
bem como o reforgo dos servicos partilhados, sobretudo para as unidades de

menor dimensao;

4.0 A vontade de encontrar formas novas de articulagdo, tanto no plano da
investigacdo (dreas de fronteira, interdisciplinar, etc.) como no plano do en-
sino (diferenciacdo dos percursos de formagdo, mobilidade de docentes e

estudantes, etc.);

5.0 A determinagdo de conduzir todo este processo num quadro de mudanca e de

transformacg&o, e ndo de mera jung&o de unidades de uma e de outra universidade.

Em vérios pareceres refere-se a intencio de manter a nova Universidade como “pes-
soa colectiva de direito publico” e de assegurar que, do processo de fusao, ndo resultem
despedimentos ou uma maior precarizacio dos vinculos laborais, considerando que é
absolutamente decisivo para o sucesso do projecto que haja uma renovag&o do pessoal
docente e de investigag&o.

De um modo geral, aponta-se que o calendario proposto no documento inicial € demasia-
do curto e que sera necessério revé-lo, promovendo uma participagéo intensa das comuni-

dades académicas nas diversas fases do processo de deciso e de concretizagio da fusdo.
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SESSOES PUBLICAS E
CONTRIBUTOS ESCRITOS
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O periodo oficial de discussdo publica encerrou no dia 7 de Abril de 2012, mas, como é
natural e desejdvel, continuam a decorrer debates em muitas Escolas.

Ao longo destes dois meses realizaram-se cerca de 40 sessdes publicas, quase sempre
com a presenca de, pelo menos, um dos reitores. No total, participaram nos debates cerca
de 3000 pessoas. Em muitos casos, os dois reitores estiveram juntos, o que se revelou muito
positivo para reforgar um clima de confianga e de transparéncia que esteve sempre pre-
sente. Todos os pedidos de presenca dos reitores tiveram resposta positiva. Houve vérias
reunides especificamente dedicadas aos estudantes e ao pessoal ndo docente, realizadas nas
Reitorias das Universidades.

O ambiente que se viveu na maioria das sessdes foi de debate aberto, tendo sido apro-
veitado mais para o esclarecimento de dividas e de questées do que para tomadas de
posicio, a favor ou contra.

Neste sentido, ¢ mais dificil resumir as sessoes publicas do que os documentos aprova-
dos, anteriormente sintetizados. Ainda assim, é possivel afirmar que a maioria dos inter-
venientes nestas sessoes, com algumas excepgdes, se manifestou favoravel ao processo de
fusio, insistindo nas mesmas condigbes e requisitos mencionados pelos 6rgios de governo
das unidades organicas (ver ponto anterior).

E interessante mencionar que, no decurso dos dois meses, os debates foram evoluindo,
revelando um maior esclarecimento das pessoas, fruto de trocas de opinido no interior das
universidades, mas também de esclarecimentos prestados na comunicagio social. Este as-
pecto revela o dinamismo do debate e a forma como as duas comunidades universitirias se
foram apropriando desta ideia, intervindo sobretudo para assegurar que ela se concretize
da maneira mais adequada.

Registe-se ainda a realiza¢io de um workshop muito importante (8 de Margo de 2012),
por iniciativa da UTL, sobre “A fusio entre universidades: Experiéncias estrangeiras”. Os

documentos apresentados no workshop estio disponiveis no sitio www.ul-utl.edu.pt, po-
dendo afirmar-se que hd, pelo menos, quatro aspectos nos quais houve concordéncia entre
os diferentes especialistas que intervieram ao longo do dia:

1.2 Os processos de fusio necessitam de muito didlogo e uma comunica¢do permanente
com as comunidades universitarias;

2.° E necessdrio tempo para concretizar uma fllSﬁ.O com sucesso, mas as fElSCS de transicio
>
nio se devem prolongar por periodos demasiado IOHgOS;
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3.2 Deve haver um planeamento rigoroso das diversas fases do processo, com identifica-
¢do clara das vantagens e beneficios para a ciéncia, para o ensino e para o governo da
nova institui¢io;

4.2 A questio da dimensdo deve ser ponderada, sabendo-se que ha institui¢es de di-
mensdo muito diversa entre as melhores do mundo, em fungido dos seus programas e
missdes, mas tudo indica que a partir de 50.000 estudantes pode haver mais prejuizos
do que beneficios;

5. E fundamental que haja uma visio de futuro, com liderangas esclarecidas e reconhecidas
pelas comunidades universitdrias, capazes de promover dindmicas de mudanga num
clima de confianga.

Se a participagdo nas sesses publicas se pode considerar muito significativa, os contri-
butos escritos ndo ultrapassaram as trés dezenas. E certo que houve viérios outros féruns de
debate que nio sio aqui apresentados. E certo, também, que muitos contributos enviados
ndo se destinavam a divulgagio publica, por vontade dos seus autores.

Talvez a justificagdo resida no facto de um grande nimero de universitdrios ter preferi-
do transpor as suas opinides para os pareceres e recomendagoes das unidades organicas do
que apresentd-las de moto préprio.

Todavia, ¢ importante registar que alguns contributos sio de grande qualidade e pro-
fundidade, revelando um excelente conhecimento da realidade nacional e internacional e
uma grande capacidade de reflexdo estratégica. Estes contributos, que procuraremos resu-
mir brevemente nas paginas seguintes e que ji se encontram, em grande parte, integrados
no documento para aprovagio dos Conselhos Gerais representam um acervo precioso para
a fase seguinte do processo de fusio.

Com excepgio de alguns grupos e individualidades, que se manifestaram contra a fusio
das duas universidades, a larga maioria dos textos procura reflectir sobre o processo e le-
vantar questdes e sugestdes no sentido da sua melhor concretizagio.

Um dos documentos apresentados define uma orientagio que é util recordar neste
momento, pois traduz uma atitude partilhada em muitos contributos:

As decisoes ambiciosas exigem ideais e escolbas de valores, equipas que tracem um
caminho e o percorram com transparéncia, confianca, frontalidade, pragmatismo
e espirito de prestacdo de contas. Por maioria de razdo, uma decisdo ambiciosa nao
imposta centralmente mas antes construida passo a passo por iniciativa propria,
impoe que as vdrias partes enwvolvidas, com um deszjgnio comum mas com interesses,
prioridades e preferéncias nédo necessariamente coincidentes, se relacionem entre si
e com o exterior tendo por base esse conjunto de valores. Por outro lado, o facto de a
Sfusao envolver, em ambas as Universidades, Unidades Organicas com historias de
organizagdo, culturas cientificas e dimensées muito dispares torna ainda mais neces-
sdrio um projecto que aposte na diversidade organizacional e cultural como um pilar
constitutivo da nova Universidade. As sugestdes que aqui deixamos visam acautelar
a presenga destes principios no documento final a aprovar pelos Conselhos Gerais e
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nos Estatutos da nova Universidade, mas também nos processos que lhes dio origem.
Estamos cientes de que a qualidade dos resultados finais e a adesio as deliberagoes
tomadas ndo deixardo de reflectir a qualidade desses processos.

Ana Nunes de Almeida, Jodo Ferrido e Luisa Schmidt

Correndo o risco de alguma simplificagio, os documentos apresentados em sede de dis-
cussdo publica podem ser resumidos em sete pontos principais (nczlguns casos transcrevem-
-se passagens dos documentos que se encontram integralmente disponiveis no sitio da internet):

1.° VISAO

Manifestando a sua concordéncia genérica com a visdo apresentada no documento Uma
nova Universidade de Lisboa, muitos contributos consideram que ela necessita de ser apro-
fundada e clarificada, na perspectiva de uma universidade de investigagio comprometida
com o ensino e a inovagio, centrada nas pessoas, que promove o mérito no quadro de uma
ligagio forte a sociedade portuguesa e a cidade de Lisboa.

O equilibrio entre a investigacio e o ensino, entre produgio do conhecimento e forma-
¢do superior dos portugueses, entre a relevancia da ciéncia e a importincia de diplomas
com valor, é uma preocupagio que transparece em vérios textos.

Também a preocupagio com o pais e a necessidade de uma maior ligagio entre a universi-
dade e a sociedade surge como um dos aspectos a valorizar na criagio da nova Universidade.

2.° PLANEAMENTO

Uma das falhas apontadas ao documento Uma nova Universidade de Lisboa é a auséncia
de um conjunto de dados e estudos que permitam uma decisio informada e um adequado
planeamento estratégico do processo de fusio.

Nesse sentido, sdo feitas varias referéncias a necessidade de elaborar estudos sobre di-
versas matérias, tais como:

Plano de viabilidade da fusdo, beneficios, custos e riscos;

Modelo de financiamento da nova Universidade;

Defini¢do da estrutura de governo da futura Universidade e das suas unidades orgénicas;

Defini¢do das vantagens no plano da ciéncia e da valorizagio social do conhecimento;

Defini¢io das vantagens no plano do ensino e da oferta formativa;
— Organizagio dos servigos centrais e dos servigos partilhados;

Aspectos legais e contrato com o Governo;

- Etc.
3.2 ESTRATEGIA
Do ponto de vista estratégico, hd duas referéncias sistemdticas nos contributos apresentados.

Por um lado, chama-se a aten¢do para o facto de a dimensdo da futura Universidade
poder constituir um aspecto critico, se o assunto nio for devidamente equacionado, pois
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pode originar uma gestio mais complexa e problematica devido ao nimero de estudantes
e de unidades orgénicas e 4 sua dispersio geogrifica.

Por outro lado, a necessidade de evitar que a fusdo se traduza num mero somatério ou
jungdo das unidades orgénicas actualmente existentes nas duas universidades. Refere-se que a
simples justaposi¢do de escolas ndo ird, por si s6, fortalecer e dar sentido & futura universidade.

Num e noutro caso, apela-se para uma légica de transformagio, e ndo de simples justa-
posi¢io ou aglomeragio que traria poucos ou nenhuns beneficios e que tenderia a acentuar
os problemas, as fragilidades e os conflitos.

4.° MODELO DE GOVERNO

Um dos pontos centrais dos contributos prende-se com o modelo de governo, que deve
ter uma estrutura agil e coerente, capaz de dar respostas oportunas num ambiente em
permanente mudanca.

De um modo geral, defende-se a necessidade de assegurar a autonomia como factor de
liberdade académica, de responsabiliza¢do e de governabilidade. Mas virios contributos
insistem na necessidade de esta autonomia ser diferenciada e evolutiva, de acordo com as
necessidades concretas de cada Faculdade e Instituto.

Simultaneamente, afirma-se a necessidade de assegurar as condigdes necessdrias para
um governo estratégico e integrado da Universidade, através de um centro com capacidade
de iniciativa e meios de concretizagio. Ha virias referéncias aos servigos partilhados e a
importéincia que eles podem ter sobretudo para as unidades orgénicas de menor dimensio.

Os contributos consideram que é necessdrio encontrar formas inovadoras de cumprir os
principios de autonomia, de subsidiariedade e de complementaridade, conseguindo que do
processo de fusdo resulte uma valorizagio das realidades mais dinimicas e inovadoras e de
uma cultura institucional que as projecte para o conjunto da nova Universidade.

5 . TRANSVERSALIDADE

Um outro aspecto sistematicamente mencionado prende-se com a promogio da multi-
disciplinaridade e de estruturas transversais que consiga criar as dindmicas de convergéncia
e de trabalho em dreas de fronteira.

Ha alusées frequentes a necessidade de conceber e concretizar estas unidades, dando
corpo a um trabalho conjunto entre “comunidades de pritica”, trabalho que muitos con-
tributos consideram ser a chave para o sucesso da fusdo.

Surgem ideias relacionadas com a organizagdo em rede, com o desenvolvimento de
“colégios” interdisciplinares e com a promogio de iniciativas estratégicas entre grupos e
escolas. Refere-se a importincia de criar um espago universitirio aberto e plural de modo
a facilitar novas formas de ensino interdisciplinar.

Os mesmos principios de convergéncia que surgem no campo da investigagio estdo
também presentes em virios contributos que sublinham a importancia de uma mudanga
na oferta educativa, nas préticas de ensino e de aprendizagem e na promogio de uma forte
mobilidade de docentes e estudantes no seio da futura Universidade.
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6.° METODOLOGIA

A quase totalidade dos contributos acentua a importincia de um amplo debate e
participa¢do das comunidades universitdrias na decisdo e concretizagio do processo de
fusio. Em virios casos, assinala-se que esta participa¢do deve ser também alargada a
pessoas e institui¢des da sociedade portuguesa, designadamente antigos estudantes e
associagdes profissionais.

Tendo em conta que este envolvimento s6 pode ter lugar no quadro de uma informagio
rigorosa e esclarecida, regista-se a relevincia de uma boa comunicagio, interna e externa,
que crie as melhores condigdes para uma ampla participagdo no processo de decisdo e de
desenvolvimento estratégico do processo.

Todos consideram que a fase de negociagdes com o Governo ¢ absolutamente decisiva e
que a fusdo apenas deve avancar caso seja possivel reunir as condigdes e os compromissos
apresentados no documento que foi colocado em discussio publica.

De um modo geral, os contributos assinalam que o calendario previsto é muito apertado
e que vai ser necessdrio dispor de mais tempo para amadurecer o processo, num quadro
de envolvimento das comunidades universitirias e de agregagio das vontades necessdrias
a sua plena concretizagio.

7.° AVALIACAO

Finalmente, vdrios contributos consideram que é fundamental assegurar uma gestio
adequada de todo o processo de fusio, a comegar na andlise e ponderagio dos resultados
do periodo de discussdo publica e a continuar no processo de negociagio com o Governo
e nas decisoes estratégicas que devem ser tomadas na sequéncia dos estudos levados a cabo.

Nesse sentido, considera-se essencial que haja uma prestagio de contas ao longo de todo
0 processo, bem como o estabelecimento de dispositivos de acompanhamento e de avalia-
¢do (interna e externa) que vio permitindo corrigir procedimentos e criar uma dindmica
evolutiva no decurso de todo o processo.
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- SINTESE -

O resumo que acaba de ser feito ndo substitui a leitura dos documentos incluidos no
site www.ul-utl.edu.pt (contributos).

Em sintese, é possivel afirmar que hd uma significativa ades&o ao processo de fusdo
entre a UL e a UTL, vista como um factor de desenvolvimento e de progresso, ndo sé
para as duas universidades, mas também para o pais.

Todavia, a maioria dos contributos sublinha a necessidade de elaborar estudos téc-
nicos e de planeamento que permitam analisar com rigor os beneficios, os custos e
os riscos de um processo nesta natureza. Muitas pessoas consideram que, no estado
actual do debate, é ainda prematuro tomar decisdes definitivas e, sendo favoréveis
& continuidade do processo, manifestam o desejo de que haja informac&es e dados
mais concretos e detalhados que sustentem uma posicéo informada e esclarecida.

Por outro lado, a quase totalidade das pessoas que intervieram no debate, tan-
to nas sessdes publicas como nos contributos escritos, referem que o sucesso da
fusdo UL-UTL decorrerd, em grande parte, da efectiva participacdo das comunida-
des universitérias e de uma gestdo adequada e esclarecida de um processo muito

exigente e complexo.
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DEPOIMENTOS DE
PERSONALIDADES EXTERNAS
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No decurso destes dois meses foram realizadas dezenas de contactos com personalidades
externas, em particular com antigos estudantes das duas universidades, com associagdes
profissionais e com pessoas com intervengio publica na sociedade portuguesa.

Destes contactos resultaram importantes conselhos e opinides, transmitidos aos Reito-
res ou aos membros do Grupo de Trabalho, que os procuraram integrar na visio geral da
nova Universidade e na forma como todo o processo estd a ser conduzido.

No Anexo II transcrevem-se alguns depoimentos que fomos autorizados a divulgar
publicamente.

A leitura destes textos confirma uma adesdo entusidstica 2 ideia da fusio entre a UL e a
UTYL, considerada, de um modo geral, um factor de progresso para Portugal:

De acordo com estas considerages, a fusio entre a Universidade de Lisboa ¢ a
Universidade 1¢cnica tem, a partida, todas as condices para ser um éxito: institui-
coes com poder semelhante mas especializagcoes diferentes, localizacdo proxima e um
processo voluntirio e participado.

(Alberto Amaral)

E esta interdependéncia crescente que nos mobiliza em conjunto no programa
Lisboa Cidade Erasmus. Um objectivo que prosseguimos com todas as Universidades,
Institutos Universitdrios e Politécnicos da Cidade de Lisboa e que, estou certo, a
criagdo da nova Universidade de Lisboa, reforca.

(Anténio Costa)

Considero uma decisdo de grande visio e coragem a fusio da Universidade de
Lisboa com a Universidade Técnica de Lisboa.
(Artur Santos Silva)

Estamos, pois, perante uma boa fusio que & particularmente de saudar por ser
uma das maiores inovagdes institucionais (se nio a maior) no nosso pais nas iltimas
décadas, ndo sé no dmbito universitdrio como em geral.

(Boaventura de Sousa Santos)

Considero que o entendimento alcancado pelos responsdveis da Universidade de
Lisboa e da Universidade Técnica com vista a criacio de uma universidade resultante
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da fusdo daquelas duas instituicoes € globalmente um factor positivo para o futuro do
ensino universitdrio em Portugal.
(Eduardo Margal Grilo)

A iniciativa da fusdo da Universidade Cldssica e da Universidade Técnica de
Lisboa deve ser apoiada e considerada como um projecto estratégico para a valori-
zagdo do conhecimento e da investigagdo e para a melhor interaccdo entre o ensino
superior e a sociedade portuguesa.

(Emilio Rui Vilar)

A anunciada fusio da Universidade Cldssica com a Universidade Técnica de
Lisboa, ¢ uma grande oportunidade se for bem executada. Simultaneamente com
ponderagio e determinagdo, mas sem demasiados compromissos. Acredito firmemente
que esta oportunidade ndo serd perdida.

(Fernando Ulrich)

E de bom augiirio o processo em curso no sentido da fusio das Universidades de

Lisboa e Técnica de Lisboa.
(Guilherme de Oliveira Martins)

Mas hi uma segunda grande vantagem verdadeiramente importante nestas fu-
sées. E que 50 agregando o que estd separado se poderd construir, reconfigurando o
que existe, um conjunto de novos departamentos e estruturas que tenham viabi-
lidade, que tirem partido das sinergias existentes e que correspondam a caminhos
antecipatorios de um futuro em que as universidades assumam um papel relevante.
(Jodo Caraga)

Em plena discussao piiblica do documento “Uma nova Universidade de Lisboa’,
que € o resultado de detalbados estudos prévios e de importantes andlises comparati-
vas sobre solugbes seguidas noutros paises, quero saudar esta iniciativa e a ambigio
que estd subjacente & atitude das duas Universidades que se lancaram neste projecto

e fusdo. Trata-se de um projecto mobilizador, de guem olha o futuro sem concessées
d Trat de ject bilizador, d /b t
a resignagdo, a desisténcia ou, simplesmente, a rotina.

(Jorge Sampaio)

Penso que a ideia de criar uma nova Universidade de Lisboa a partir da fu-
sdo da Universidade Cldssica e da Universidade Técnica ¢ excelente pelos motivos
logistico-académicos aduzidos nos documentos de suporte do processo.

(Manuel Sobrinho Simées)

E com muito entusiasmo e grande expectativa que apoio a fusio entre a Uni-
versidade de Lishoa e a Universidade I¥cnica, pois vejo neste processo miiltiplas
oportunidades de desenvolvimento.

(Maria do Carmo Fonseca)
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No entanto, ¢ importante assinalar que virias personalidades alertam para aspectos
muito importantes a ter em conta no processo de fusio, dos quais se destacam os seguintes:

— Assinala-se que a fusdo deve fazer-se num quadro de mudanca e transformagio, evitan-
do uma mera integra¢io ou jungdo de servicos administrativos e de unidades orgénicas;

—  Refere-se que o processo deve promover, e nio por em causa, o que sio hoje as activi-
dades de “exceléncia” que se praticam em algumas das unidades existentes, prestando
atengio especial a tratar de forma diferente o que ¢ diferente, nio caindo numa légica
de uniformizagio;

—  Explica-se que, para atingir os objectivos pretendidos, ¢ necessirio que a institui¢do a
criar seja dotada de um modelo de governo dinamico e inovador, fazendo repercutir
no modelo de organizagio as opgoes estratégicas contidas no documento em discus-
sdo publica;

—  Sugere-se que se reduza o nimero de alunos “pré-graduados” e que se faga uma aposta
na pés-graduagio, tomando como exemplo o conceito das “graduate schools” norte-
-americanas;

— Refere-se a necessidade de uma monitoriza¢io exaustiva e de uma avaliagio, com
regularidade e independéncia, de todo o processo.

O depoimento de Manuel Sobrinho Simaes resume alguns destes pontos chamando a
atengdo para uma certa descontinuidade entre as razdes/bases/missio/objectivos da nova
Universidade, tal como se apresentam no documento, e a forma como se procederd a fusio
no terreno e como se governard o processo: Penso que o sucesso da iniciativa dependerd da
solidez dos passos que forem dados no futuro imediato e a médio prazo e para que isso aconteca
parece-me fundamental discutir e elaborar desde ja um plano estratégico, um plano de negocios e,
sobretudo, um detalbado programa de implementacdo da fusao em termos concretos.
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- SINTESE -

E possivel afirmar que a sociedade portuguesa esté a olhar para este processo com
muita atencdo e até entusiasmo. Depois de vérios anos de diagndstico sobre a rede
do ensino superior, o excesso de cursos e de instituices, esta proposta é vista como
uma resposta adequada, e corajosa, que surge de dentro de duas das maiores e mais
antigas universidades do pais.

As palavras do Dr. Jorge Sampaio ilustram bem a posicdo de vérias individualidades

que nos deram a sua opini&o:

Vejo a pretendida fuséo como um factor de progresso e inovagéo. Necessi-
tamos, como de péo para a boca, de nos dotar, cada vez mais, de Universida-
des de referéncia internacional, capazes ndo sé de produzir investigacéo de
alto nivel num contexto multidisciplinar, como também de garantir uma forma-
¢éo de grande qualidade.

Precisamos, em suma, de um renovado dinamismo que tenha, como perma-
nente factor de inspiragéo, uma sélida valorizagéo do conhecimento, a modés-
tia de quem arrisca, a inovagéo como leitmotiv, a cooperagdo e coordenagdo
entre unidades orgénicas da universidade, uma constante capacidade de ava-
liagdio e, sobretudo, a exigéncia de qualidade e exceléncia que favorecam a

empregabilidade, tdo decisiva hoje, dos seus estudantes.

Com as reservas, sobretudo de método e planeamento estratégico que anterior-
mente se identificaram, é possivel afirmar que a percepcéo deste processo é muito
positiva junto de personalidades com grande influéncia e prestigio na vida social, po-

litica, empresarial e académica de Portugal.
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- SINTESE FINAL -

Sobre as posi¢des dos 6rgdos de governo das unidades orgénicas, as sessdes
publicas e contributos escritos e os depoimentos de personalidades externas é

possivel constatar:

1.0 Do ponto de vista formal, os 4rgéos de governo das unidades orgénicas pronun-
ciaram-se favoravelmente, por largo consenso, sobre a fusdo entre a UL e a UTL,
desde que sejam cumpridas as condicdes previstas no documento de suporte &

deliberacio do Conselho Geral;

2.0 Do ponto de vista da discusséo interna, com as excep¢des mencionadas, houve
uma posi¢do de principio favoravel & continuidade do processo, tendo sido
identificadas vérias questdes que é necessério resolver do ponto de vista da
realizagdo de estudos e de um adequado planeamento e do ponto de vista
do método e da participagido das comunidades universitarias nos diferentes

momentos do processo;

3.0 Do ponto de vista externo, é evidente o apoio ao projecto de fusdo UL-UTL,
mas ha importantes avisos quanto & necessidade de ele ser portador de novos

modelos de organizagdo e de governo da futura Universidade.

Ao longo destes dois meses, a discussdo publica permitiu alargar o debate do
circulo restrito dos reitores, conselhos gerais e senados, a quem era exigida uma pri-
meira decisdo nesta matéria, para circulos mais alargados, no interior e no exterior
das duas universidades.

Aideia foi-se impondo com naturalidade. Foi muito importante que todos, indepen-
dentemente das suas posi¢des, tivessem verificado que todo o processo estava a ser
conduzido de forma transparente, com uma primeira anélise em sede dos Conselhos
Gerais, como era obrigatério, mas logo abrindo o debate sem quaisquer restri¢des.

Foiigualmente muito importante, sobretudo nas sessdes publicas, que os membros
das duas universidades sentissem uma confianga mdtua, dissipando medos que sem-
pre surgem nestes processos. A maneira como todas as questdes foram respondidas,
afirmando o que j& estava decidido e reconhecendo o muito que ainda falta fazer,
permitiram reforcar um processo de associagio que sé terd éxito se consolidado na
base, isto &, junto dos docentes, investigadores, estudantes e pessoal ndo docente.

Ao longo deste tempo, houve, naturalmente, a expressio de discordancias, de re-
ceios e de inquietacdes, mas ndo se ouviu qualquer projecto alternativo vidvel ao que
estava em discussdo publica. Aqui e ali surgiu a defesa do statu quo, dificilmente com-
preensivel no estado actual do ensino universitario e face ao conjunto de diagndsticos
criticos que todos temos vindo a fazer nos Ultimos anos.

Num ou noutro momento, referiu-se a pertinéncia da fusao, mas sugeriu-se que
ela devia ser alargada a todas as universidades de Lisboa, o que traria uma indese-
javel uniformizagio e homogeneizagdo a um espago universitario que deve ter na

diversidade institucional um dos seus principais valores.
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Nestes termos estdo reunidas as condi¢des para que o processo prossiga de
acordo com orienta¢des dos Conselhos Gerais, sendo que ha dois pontos consen-

suais que resultam do debate publico:

- Em primeiro lugar, a importéncia das negocia¢gdes com o Governo e a necessida-
de de consagrar um enquadramento legal adequado ao sucesso de um projecto
tao exigente, designadamente no que diz respeito as questdes da autonomia e

do financiamento;

- Em segundo lugar, a importéncia de uma participaco activa, critica e esclare-
cida das comunidades universitarias em todas as fases do processo de fuséo
entrea UL ea UTL.
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1.

ANEXOS

Universidade Técnica de Lisboa
Faculdade de Arquitectura

Presidente e Conselho de Gestao

A problemitica da fusio tem vindo a ser colocada, sobretudo a nivel de divulgagio,

nos seguintes contextos:

Apresentagio do processo e calenddrio por dois representantes da Equipa Coorde-
nadora em reunio com a Presidéncia e representantes dos restantes 6rgdo da FA,
incluindo directores de Departamento em final de 2012. Foram elencadas algumas
questdes relativas a sobreposi¢des e apontadas as vantagens das complementaridades
para desenvolvimento de projectos de formagio e investigacio, referindo-se exemplos
concretos desta prética. Foi sugerido que os diversos 6rgios e, particularmente, os de-
partamentos promovessem a divulgacio, sensibilizagdo, interesse na identifica¢io de
questdes, de modo a ter uma participagio activa nas diferentes fases.

Abordagem da problematica no ambito da Campanha para a Elei¢do do Reitor, referida
pelos dois candidatos na sessdo de apresentagio conjunta das candidaturas na FA.

Referéncia a necessidade de preparagio da FA para a fusio, no sentido de tirar partido
das suas potencialidades, pelo Senhor Reitor da UTL, em reunifo com os docentes e

outros funciondrios, em reuniio sobre a situa¢do financeira da FA.

Regular distribui¢io da informagio aos docentes, promovida pela Presidéncia da FA,
sobre relatérios e outras informagdes emanadas da Reitoria.

2. Para agilizar o acesso a informagio, apoiar os trabalhos dos diversos érgios, estimular

a participagio, fomentar a inter-acgio com outras unidades orginicas da UTL e sustentar

propostas, em Marco foi criado o espago Fusdo em Discussdo no Portal da FA, onde se in-

cluem informagdes, opinides, noticias e link para acesso, participagio e contributos sobre

o documento de trabalho em discussdo publica.

3. Os recentes 6rgidos da FA tém vindo a equacionar o modo de introdugio do tema

nas respectivas agendas, para que esta ac¢io seja concertada e inclusiva relativamente a
participa¢do dos diversos corpos.

4. O Conselho de Escola incluiu o tema em reuniio ordindria de 2012-03-12, sobretu-

do com caricter mais informativo face aos membros cooptados externos, solicitando um

especial acompanhamento e participagdo na construgio de solugées. Foi dado especial

destaque a:
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— Necessidade e vantagem de a FA se articular com outras escolas da UTL, com vista a
melhor rentabilidade da gestdo e prestagio de diversos servigos;

— A etapa que se segue ¢ crucial para a organizagio dentro da UTL e das suas escolas e para
analise dos cruzamentos (oferta formativa e dreas cientificas) dentro da futura Universidade;

— Neste contexto, a FA equaciona potencialidades e condicionantes, de modo a valorizar a sua
identidade e prestar um contributo essencial no seio da futura institui¢do universitdria.

5. O Conselho de Coordenagio (integrado pelos 6rgios representativos da FA), na sua
reunido de 2012-03-29, colocou o tema em agenda, concluindo:

— A fusdo é uma realidade globalmente aceite;

—  E necessirio que a Reitoria promova uma mais eficaz articulagio entre escolas da UTL,
pondo ao servigo das escolas de menor dimensio, nomeadamente a FA, a experiéncia e os
mecanismos de funcionamento que ji existem noutras Escolas;

- E urgente promover a mobilidade de docentes e alunos no seio da prépria UTL;

—  Essencial é a etapa que a partir de agora se inicia, onde a FA confronta as suas potencialida-
des e condicionantes, de modo a valorizar a sua identidade e prestar um contributo essencial
no seio da futura institui¢io universitaria.

6. O Conselho de Escola estd a preparar um documento de trabalho de caricter estraté-
gico tendo em conta o enquadramento da FA no seio da Futura Universidade. Este docu-
mento serd objecto de andlise pelos diversos 6rgaos e corpos, tanto nas respectivas agendas
como em Reunido de Escola e jornadas tematicas, onde estd prevista a participagdo do
Magnifico Reitor da UTL e de membros da equipa responsavel pelos trabalhos relativos
ao processo de fusio.

Tendo em conta a especificidade da oferta formativa e das dreas cientificas da FA, que
abrange as dreas da Arquitectura, do Urbanismo e do Design, desde logo se identifica uma
das quatro dificuldades apontadas no documento de trabalho da Fusio, nomeadamente
“sobreposi¢cdes entre dreas ou departamentos, sendo inevitdvel o encerramento ou a extingdo
de alguns grupos e cursos”.

No caso da FA, identificam-se sobreposi¢cdes com:

—  Dentro da UTL: Instituto Superior de Agronomia; Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas; Instituto Superior de Economia e Gestio; Faculdade de Motricidade
Humana; instituto Superior Técnico (onde se oferece um mestrado integrado e um
doutoramento em Arquitectura, o que pode ser considerado 100% coincidente).

— Dentro da UL: Faculdade de Belas Artes; Faculdade de Ciéncias; Faculdade de Letras;

Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério; Instituto de Ciéncias Sociais.

Lisboa, 3 de Abril de 2012
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Universidade Técnica de Lisboa
Faculdade de Motricidade Humana

Presidente

A Faculdade de Motricidade Humana tem uma percepgio positiva das possibilidades
abertas pela fusio entre Universidades, e entende que este processo deve ser desenvolvido
numa base de confianga e transparéncia como, de resto, tem decorrido até ao momento.

Ainda que nio seja possivel projectar totalmente o contorno operacional da fusdo, é
importante enunciar os principios que, no entender da FMH, devem ser salvaguardados,
porque estruturantes da fusdo e garantia de que o processo que vai ser iniciado é reconhe-
cidamente positivo.

A FMH vé com agrado os beneficios da fusio no que concerne a ampliagdo das possi-
bilidades de sinergia cientifica e pedagdgica, e ainda ao alargamento das possibilidades de
penetracio social da universidade. Neste sentido, percebemos a fusio como uma oportu-
nidade de relancar novas ofertas a todos os niveis, com a vantagem acesséria de permitir
o aumento e diversificagio de oferta sem necessidade de um aumento incomportével dos
custos. O aumento da massa critica e da interac¢do entre unidades é potenciadora de uma
capacidade de captagio de recursos que sustente a missdo da universidade num cendrio de
adversidade orcamental.

A FMH vé como muito positiva a disponibilidade de um potencial de cruzamento de
conhecimento que em muito transcende os limites da actual UTL. Em particular, a cons-
titui¢do de um cluster de Ciéncias da Vida, mas também a possibilidade de integragdo de
sectores vocacionados para a Educagio e Artes, em colabora¢do funcional mais préxima
com outras unidades da actual UL. A abertura do universo da Actividade Fisica e do Des-
porto a outros olhares, técnicas e competéncias é percebido pela FMH como um desafio
sauddvel e desejdvel, ji que permite um recentramento cientifico desta drea de reconhecido
interesse social.

A andlise que a FMH faz da fusio evidencia, contudo, alguns aspectos que devem ser
salvaguardados como principios indeclindveis:

— A salvaguarda da personalidade juridica de direito publico da Universidade;

— A garantia de um sistema de financiamento que assegure a conservagdo dos recursos
humanos actuais e o desempenho integral da missido da Universidade nos dominios
da formagio superior, a todos os niveis;

— O direito a uma verdadeira e aprofundada autonomia administrativa, financeira e pa-
trimonial, que permita 4 Universidade possuir instrumentos de gestio modernos e
flexiveis, adequados a natureza e caracteristicas da sua missdo social;
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— A optimizagio dos recursos humanos, centros de investigagio, laboratdrios e outros
recursos orientados para a produgio de conhecimento e prestacido de servigos, sem
existéncia de despedimentos e com a manutengio dos estatutos actualmente em vigor;

— A integragio de estruturas com especificidade tradicional em cada uma das Univer-
sidades, e a sua abertura a toda a Universidade, numa filosofia de partilha de servigos;

— A obrigagio de exploragio de novas possibilidades de integragio de competéncias,
produzindo novas ofertas da Universidade. A salvaguarda da personalidade juridica
de direito publico da Universidade;

— A garantia de um sistema de financiamento que assegure a conservagio dos recursos
humanos actuais e o desempenho integral da missio da Universidade nos dominios
da formagio superior, a todos os niveis;

— O direito a uma verdadeira e aprofundada autonomia administrativa, financeira e pa-
trimonial, que permita 4 Universidade possuir instrumentos de gestio modernos e
flexiveis, adequados a natureza e caracteristicas da sua missdo social;

— A optimizagio dos recursos humanos, centros de investigagio, laboratérios e outros
recursos orientados para a produgio de conhecimento e prestacdo de servigos, sem
existéncia de despedimentos e com a manutengdo dos estatutos actualmente em vigor;

— A integragio de estruturas com especificidade tradicional em cada uma das Univer-
sidades, e a sua abertura a toda a Universidade, numa filosofia de partilha de servigos;

— A obrigagio de exploragio de novas possibilidades de integragio de competéncias,
produzindo novas ofertas da Universidade.

A estes principios, de cardcter geral, que nos parecem dever presidir ao trabalho de imple-
mentacio da fusido, a FMH vem juntar duas questdes absolutamente cruciais para o seu
desenvolvimento:

— O estudo de parcerias especificas que aumentem a oferta formativa de 2° e 3° ciclos
)
para além da oferta nio conferente de grau;

— Apossibilidade de expansio para as actuais instalagoes do Estddio Universitario de Lisboa.

Este dltimo aspecto assume um valor estratégico decisivo, tendo em consideragio as con-
tingéncias actuais quanto a utilizag¢io de espagos desportivos no Jamor, a possibilidade de
optimizar a formagio, alargar as dreas de intervengio e fomentar parcerias dirigidas para
a investigacdo e servico comunitdrio, e suportar uma politica sustentada de Desporto na
universidade com uma renovagio do conceito de pritica desportiva na universidade, ex-
tensiva e integradora.
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Em suma, a FMH refor¢a a percepcio positiva de uma fusio entre universidades,
identifica os pontos que potencialmente mais contribuirdo para o desenvolvimento da Uni-
versidade, e clarifica os aspectos que, no seu entender, devem ser salvaguardados para que o
processo de fusdo resulte numa vantagem para o pais.

Cruz Quebrada, 30 de Margo de 2012
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Universidade Técnica de Lisboa
Faculdade de Medicina Veterinaria

Conselho de Escola

O Conselho de Escola da FMV reconhece que a ideia da fusio UTL-UL numa nova
universidade é muito interessante, dada a grande complementaridade das édreas do co-
nhecimento de cada uma destas Universidades e que a sua reunido na nova universidade
permitird o reforgo de colaboragées e sinergias, com optimizagio de recursos huma-
nos e materiais.

O Conselho de Escola da FMV entende que essa fusdo pode ser util e importan-
te para o desenvolvimento estratégico, cientifico e pedagdgico da Faculdade desde
que a sua identidade e todas as vertentes da sua autonomia sejam preservadas e que
seja assegurado um financiamento adequado para a prossecugio dos seus objectivos,
nomeadamente a qualidade do ensino da medicina veterindria, internacionalmente
reconhecida pelas instincias europeias, e cujas necessidades materiais e humanas sio
manifestamente elevadas.

O Conselho de Escola da FMV concorda com a maioria das metas sugeridas,
julgando contudo que o calenddrio proposto para a realizagio dos diversos passos do
processo proposto ¢ de dificil exequibilidade temporal. Considera que, para além da
primeira decisdo sobre o processo de fusio UTL-UL, o calendirio deve contemplar
um segundo momento de decisdo, quando estiverem mais detalhadas as consequén-
cias desse ato para as diversas escolas da UTL e UL, em fungfo da defini¢do do mo-
delo de organizag¢ao/governagio da nova universidade e de um acordo com a tutela
que garanta a concessdo das condi¢des essenciais para o seu éxito.

O Conselho de Escola da FMV sugere ainda que seja mantida uma estreita co-
municagio entre os grupos de trabalho, as Escolas e a academia ao longo de todo o
processo e que o modelo de governagio encontrado assegure a presenca de todas as
Unidades Orgénicas nos Orgios colectivos de decisdo da futura Universidade.

Lisboa, 30 de Marco de 2012
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Universidade Técnica de Lisboa
Instituto Superior de Agronomia

Conselho de Escola

O Conselho de Escola do ISA apreciou a documentagio que lhe foi presente e os Conse-
lheiros desenvolveram e participaram em iniciativas destinadas a discussio e esclarecimento
do tema, nomeadamente as que foram desenvolvidas no 4mbito da Assembleia de Escola.

Mais teve lugar a apresentagio ao Conselho de Escola da posi¢io do presidente do ISA,
tendo havido ocasido para serem consideradas as posi¢des expressas na Assembleia de Escola
entretanto reunida.

Nesse quadro o Conselho de Escola reconhece a existéncia de potenciais sinergias e van-
tagens na fusdo em causa mas entende que as mesmas terdo de ser explicitadas e concretiza-
das através de um processo transparente e formal que defina objectivos e que evidencie ser
possivel a obten¢do de uma Universidade de referéncia no panorama internacional.

O Conselho de Escola do ISA entende que esse processo devera salvaguardar a marca e
a autonomia de que o ISA desfruta actualmente, no quadro da sua Missdo, da sua Reflexdo
Estratégica e dos seus Estatutos.

O Conselho de Escola do ISA recomenda pois ao presidente do ISA e ao Conselho de
Gestio a adopgio de uma posi¢io alinhada com a presente Resolugio e a defesa activa e
intransigente de um processo interactivo com a comunidade do ISA e com a Sociedade.

Lisboa, 3 de Abril de 2012

Presidente e Conselho de Gestao

1. O Conselho de Gestio do Instituto Superior de Agronomia tem reflectido sobre o
processo de fusio da UTL e UL, tendo debatido o texto que estd em consulta publica,
promovendo, nas suas possibilidades, o debate nos varios corpos do ISA, procurando sentir
o posicionamento da escola face a este processo.

O Conselho de Gestdo do ISA apoia, nos principios gerais propostos, o processo de
fusdo das duas Universidades por um conjunto de razdes:

—  As universidades portuguesas em geral e a UTL ¢ UL em particular necessitam de
ganhar massa critica cientifica e pedagdgica, sendo impossivel manter o nosso pais fora
dos ranking das principais universidades europeias e mundiais, depois do esforgo cienti-
fico notével feito pelo pais nos tltimos 15 anos; se é verdade que as nossas Unidades de
Investigacdo cresceram e melhoraram, esse facto ndo tem uma tradugio pratica no lugar
que as Universidades portuguesas ocupam no contexto internacional;
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— As universidades portuguesas tém perdido sistematicamente poder negocial, que
se tornou mais grave nos dltimos 7 anos; torna-se dificil as Universidades poderem
cumprir a sua missio, estatutariamente definida a partir de legislacdo que o préprio
governo produziu, que conduziu a que as Universidades assumissem, de forma apro-
fundada, um papel refor¢ado na sociedade; uma Universidade com a dimensdo das
actuais UTL e UL deveri ter, espera-se, uma capacidade negocial reforcada e podera
vir a ser um parceiro incontorndvel na defini¢do da politica cientifica e de ensino
universitdrio por parte do governo;

—  Existem na nossa sociedade e, portanto, também na organizagio das universidades,
perdas de escala e custos de externalidade que uma sociedade moderna e evoluida
nio pode tolerar: a duplicagio de servigos (veja-se a acgdo social escolar) a falta de
servicos partilhados (gabinete juridico especializado a funcionar de forma transversal)
e muitos outros aspectos organizativos, deverdo ganhar em eficiéncia e em eficicia
com o processo de fusio das universidades; estamos convictos que estes processos
realizam-se de forma mais racional em época de crise econémica e financeira, como a
que vivemos actualmente em Portugal;

—  Os constrangimentos financeiros e legislativos a que as Universidades estdo crescen-
temente sujeitas tém tido como consequéncia uma orientagdo e uma gestio de curto
prazo, penalizando a verdadeira missio da Universidade e conduzindo-a a esforcos
de mera sobrevivéncia; as alteragdes organizacionais e o acréscimo de eficiéncia e de
poder negocial que se espera resulte de um processo de fusio poderd ajudar a recen-
trar prioridades na nova Universidade, refor¢ando a aposta na qualidade do ensino
e investigagdo e no papel da Universidade enquanto estrutura fundamental para o
desenvolvimento econémico e social do pais.

2. O ISA ¢ uma escola centendria, com uma histéria marcante no ensino e produgio
cientifica nas suas dreas, tendo ganho uma identidade prépria que importa preservar. Apesar
desta fusdo ndo apresentar nenhuma sobreposi¢io significativa nas dreas cientificas e de cur-
sos ministrados nas diferentes Unidades Orgénicas das duas Universidades, tem claramente
uma cultura de trabalho e de governanca diferente. A UTL sempre se caracterizou pelas
suas Unidades possuirem uma grande autonomia face & prépria Universidade. Essa autono-
mia, estamos certos, forneceu os instrumentos para que estas unidades pudessem crescer do
ponto de vista cientifico e pedagégico, ensaiando novos modelos ou abrindo as suas porta s
a oferta a novas formagdes educativas. Muito do sucesso e da vitalidade da UTL e das suas
escolas deve-se ao grau de autonomia de que sempre disfrutaram: autonomia Cientifica, e
Pedagdgica, autonomia Administrativa e Financeira e autonomia Patrimonial. A existéncia
destas autonomias permitiu sempre que as escolas da UTL pudessem definir as suas grandes
linhas estratégicas, sendo responsiveis pela realizagdo dos seus diferentes graus de ensino e
podendo definir politicas especificas ao nivel cientifico e pedagégico.

A cultura de autonomia das Escolas da UTL ¢ hoje um bem adquirido e, em geral,
considerado precioso. A exceléncia educativa tem sido prosseguida no ISA na base da sua
autonomia tendo, em contrapartida, a responsabilidade de apresentar os resultados ao nivel
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da Universidade Técnica de Lisboa e da sociedade onde estd inserido. O ISA tem prosse-
guido do um caminho de evolugio consistente do ponto de vista cientifico e pedagégico, e
também organizacional. Somos hoje uma escola moderna e actuante no tecido empresarial
onde nos situamos, temos ac¢des histdricas e actuais nos paises de lingua portuguesa e te-
mos evoluido muito na participagdo cientifica em parcerias internacionais. Uma escola de
reduzida dimensio, consegue dar resposta aos seus proprios desafios porque assenta o seu
funcionamento numa grande autonomia aos seus diferentes niveis.

No entanto, é consensual que o modelo de escola pequena, apesar da sua autonomia, tem
dificuldades crescentes num meio muito competitivo e global. A inser¢do numa organizagio
de maior dimensdo é saudavel e aparece num momento que historicamente a favorece.

3. Do ponto de vista do Conselho de Gestdo do ISA, a nova Universidade deverd respeitar
um conjunto de requisitos para poder ter sucesso. Esses requisitos sio também fundamentais
para o ISA e, portanto, deverdo ser a base de onde serd criada a nova Universidade:

— A nova universidade nio devera ser uma simples jungio das ji existentes, sem que se
sinta qualquer alteracio organizativa, cientifica e administrativa; tal como o texto do
grupo de trabalho refere, nio defendemos a fusio para pertencermos a uma universidade
maior, sem qualquer consequéncia;

— A nova universidade deverd preservar a autonomia das suas unidades definindo, no en-
tanto, os servicos comuns das universidades e aprofundando os servigos partilhados: se
a governanga nio muda significativamente, o modelo administrativo deve ser signifi-
cativamente alterado; no equilibrio entre a manuten¢io de uma forte autonomia e um
novo modelo de administragio das proprias escolas estara, por certo, o maior desafio para a
nova universidade;

—  Defendemos um novo modelo de financiamento para as universidades e, em particular,
a nova universidade deverd ter meios financeiros préprios a negociar com o governo; o
exemplo do matching funds proposto no texto base é, por si s6, um desafio que pode ser
muito importante e inovador no contexto portugués, que obrigard a criar novas formas
de interac¢do com a sociedade.

4. O Conselho de Gestio do ISA, reconhece ¢ apoia a linha estratégica definida pelo
Conselho de Escola de apoio ao processo de fusdo. Este acordo de principio vai obrigar, a
partir de agora, a uma maior participagdo da escola, a um debate mais aprofundado e um
estudo mais fino sobre todas a s modalidades de evolugio possiveis. O ISA estard mobilizado
para encontrar as melhores solugdes para esta nova realidade, procurando jogar e evencer um
desafio que se mostra aliciante e que, estamos certos, fortalecerd o ISA,a UTL e garantird a
futura Universidade um papel de relevo na sociedade portuguesa.

Lisboa, 5 de Abril de 2012
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Universidade Técnica de Lisboa
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Aguarda-se a tomada de posi¢io dos érgios de governo do ISCSP.
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Universidade Técnica de Lisboa
Instituto Superior de Economia e Gest&o

Conselho de Escola

Tendo em consideragio:

1. Que o Presidente do ISEG teve a oportunidade de apresentar a sua posi¢do, bem

como o ponto da situagio relativo ao processo em curso ¢ ao cronograma referido na

pagina 74 do UNUL.

2. Que o Conselho de Escola do ISEG:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Na sua reunifo de 11 de Abril de 2012 apreciou o documento base do processo de
fusio, o documento de trabalho de Janeiro de 2012 — Uma Nova Universidade de
Lisboa (doravante designada UNUL e a Universidade NUL), bem como o docu-
mento preparado pelo Presidente do ISEG, e restante documentagio (pareceres e
comentdrios) disponiveis no sitio da Reitoria da Universidade Técnica de Lisboa.

Considera como documento de base o da UNUL, pelo que o presente parecer de-
bruga-se exclusivamente sobre as propostas nele contidas.

Considera o referido documento como o primeiro sobre tdo complexo processo.

Reconhece as potencialidades da fusio entre a Universidade Técnica de Lisboa
(UTL) e a Universidade Cléssica de Lisboa (UCL), nomeadamente pela:

a) Complementaridade existente entre as dreas cientificas dominantes nas suas vé-
rias unidades orgénicas

b) Nio sobreposi¢io de matérias tratadas pelas virias dreas orglnicas, ou, quando
existem, como refere a Faculdade de Arquitectura, ndo serem significativas

¢) Manutencio, e até melhoria, dos niveis de autonomia.

Considera que a decisdo sobre uma eventual fusio deve ser alicerada num bom
diagndstico da situagio presente em ambas as universidades, e dos beneficios e
custos associados a essa decisdo. A deciso final deverd resultar de um processp, tem-
poralmente delimitado, mas que permita uma efectiva participagio das comunidades
académicas das duas instituicoes.
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2.6.

2.7

2.8.

2.9.

ANEXOS

Tomou conhecimento que a UNUL encontra-se estruturada em trés capitulos:

A justificaciio para uma nova universidade.

a) Necessidade de Universidades de referéncia no plano mundial.
b) Necessidade de expandir a capacidade de investigagio.
¢) Promover a pluri-disciplinaridade e multidisciplinaridade.

d) Promover a mobilidade de estudantes na UNUL.

a) Objectivos estratégicos:
i. Investigacio Cientifica de Alto Nivel
ii Formagio de Grande Qualidade e Empregabilidade
iii Responsabilidade Publica na Cidade e na Sociedade

iv. Maior e melhor internacionalizagio

O modelo organizacional

. Identifica-se com os objectivos estratégicos enunciados de forma generalista.

Considera que o diagnéstico das duas institui¢des é muito limitado, apresentando-se
apenas dados agregados para a UTL e UCL sobre estudantes e recursos humanos
(docentes, investigadores e nio docentes), nada dizendo sobre centros de investigagio,
publicagdes cientificas, nimero de cursos pés-graduados conducentes a grau académi-
co envolvendo mais do que uma unidade organica, etc.

Analisou a adequagio entre os fundamentos justificativos da NUL e os objectivos
estratégicos, por um lado e a criagio da UNUL, por outro e discutiu em que medida é
que, relativamente ao status quo (existéncia de duas universidades), a NUL represen-
taria uma melhoria e foi do seguinte parecer:

2.9.1.Reconheceu que, s6 por si, a agregacio de duas universidades ndo contribui para
a criagdo de uma Universidade de referéncia no plano mundial, o que é confir-
mado pelo facto das maiores universidades (em nimero de alunos) nio serem as
melhores nos rankings internacionais.

2.9.2.A necessidade de se conhecer com mais pormenor e profundidade, apesar de
existirem sinergias potenciais entre unidades orginicas e entre investigadores,
como ¢é que a criagio da NUL, com o formato proposto e com os admissiveis
recursos colocados a sua disposi¢io, poderd promover a “investigacio cientifica
de alto nivel”.

2.9.3.Que, apesar de nio existir diagndstico, ou nio ter sido divulgado, é do conhecimen-
to geral, que ao nivel da UTL sdo muitissimo escassos os projectos académicos, ou
outros, que envolvam virias docentes de diferentes unidades orginicas desta uni-
versidade. Neste contexto, hd que explicitar com algum pormenor, como € que os
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objectivos de multidisciplinaridade e transciplinaridade poderdo ser alcangados,
sendo que ndo hd nenhuma institui¢do formal ou informal na NUL que assegure
uma transversalidade do conhecimento.

2.9.4. A mobilidade de estudantes existente hoje na UTL € muito reduzida, em parte
pela inexisténcia de um campus que agregue a maioridade das suas unidades
organicas, sendo, face a situagdo que o Pais atravessa,reduzidas as perspetivas
que esta situagdo se altere, pelo que é recomenddvel uma maior e mais objetivo
desenvolvimento deste tema.

2.9.5.Nido tem grandes obje¢bes ao modelo organizacional proposto, que segue, em
linhas gerais, o previsto no RJIES, e nos estatutos das duas universidades, mas
nio quer deixar de registar, com preocupagio:

2.9.5.1. Que o conselho geral (com 14 elementos) ndo terd nunca os represen-
tantes de todas as unidades organicas (18), e que este mesmo conselho
geral tem competéncias para extinguir ou fundir unidades orgénicas.
2.9.5.2. Que o método de elei¢do do senado estd omisso.

Face ao documento apresentado e as considerag¢des produzidas, o Conselho de Escola

do ISEG:

1. Reconhece a existéncia de potenciais vantagens numa fusio da UTL-UL, mas con-
sidera que ¢é necessdria uma maior clarificagio do projeto concreto de fusio e uma maior
participa¢do nas duas academias antes de uma decisdo final que, nio se opondo a conti-
nuagio do projeto, reserva a sua posi¢do final para quando lhe forem facultados os estudos
que vio ser desenvolvidos a partir de agora.

2. Considera que o cronograma proposto para o processo de eventual fusio das duas
Universidades é muito apertado e deveria ser estendido.

3. E de opinido que o UNUL, necessita de ser melhorado e revisto, com as contribui¢ées
entretanto surgidas, incluindo, nomeadamente, um diagnéstico mais exaustivo da situagio
actual nas duas universidades.

4. Considera que a NUL nfo deverd ser apenas uma nova federagio, mais alargada, de
unidades orginicas, mas antes uma universidade mais auténoma, menos burocritica e
mais flexivel na gestio, permitindo o aparecimento de uma marca mais sélida do que as
actuais marcas das duas universidades a fundir.

5. Defende que, na nova proposta de fusio, deveriam estar contempladas institui¢des
de natureza transversal (por exemplo um instituto para a cooperagio com PALOP, ou um
Instituto para politicas publicas, este 4 semelhan¢a do que existe em algumas reputadas
universidades estrangeiras).

Lisboa, 13 de Abril de 2012
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Presidente

Na minha qualidade de presidente do ISEG, e como apoiante e subscritor do documento
que foi colocado 4 discussdo publica para uma eventual aprovagio pelos competentes 6rgaos
das duas universidades, ndo posso deixar de continuar a saudar e apoiar os esforcos e inicia-
tivas que a ideia despoletou.

A fusdo de universidades em Portugal ¢, a meu ver, fundamental por ser um dos unicos
meios que infelizmente dispomos para podermos, com uma sé ac¢do, obter varios resultados
de sinal positivo: o aumento da dimensio e visibilidade internacional, a aproximagio de
institui¢des de geracdo de conhecimento com ganhos potenciais elevados em resultado de
um bem planeado processo de fertilizagdo cruzada, a redugio de custos administrativos e
de gestdo que estdo longe de serem o motivo para a existéncia de uma universidade e a sua
canalizagdo para as superiores actividades de ensino e investigagio.

Acresce que, no caso em aprego, a quase auséncia de sobreposicoes de dreas cientificas en-
tre as instituigbes em causa, a necessidade de melhorar o planeamento e a oferta formativa
portuguesa reforcam a minha posigio de partida e de apreco em relagio ao caso em concreto.
Por fim, tratando-se da criagdo de uma nova universidade, Portugal goza de condi¢des para
dar 4nimo a uma desesperancada academia que vé, de hd anos, perder qualidade e valor nos
recursos que lhe retiram e que sem eles ndo vislumbra possibilidade de afirmagio internacional.

Devo ainda sublinhar que este processo de fusio que se iniciou, por parte da UTL, ainda
sob os auspicios do malogrado reitor professor doutor Fernando Raméa Ribeiro, continua
agora, com renovada frescura sob a orientag¢do do novo reitor professor doutor Anténio Cruz
Serra. Este, conjuntamente com o reitor da UL gozam, a meu ver, de condi¢bes impares pelo
reconhecimento e respeito mdtuo que nutrem, sem sentimentos de dominio ou desconfian-
¢a, fundamentais em processos destes e que aqui estdo, felizmente presentes.

Pode argumentar-se que os prazos apresentados pelo projecto sio apertados para o levar a
bom porto. Mas estou convicto de que esse nunca serd motivo para resultado menos positivo
do processo, uma vez que, apesar de se trata de construir algo novo, nio deixa de ser verdade
que estdo jd em funcionamento as estruturas das dreas operacionais de ensino, investigagio e
servico 4 comunidade levados a cabo pelas virias unidades orgénicas.

Por ultimo, devo acrescentar que, independentemente da opinido a ser lavrada pelo Con-
selho de Escola do ISEG, jd marcado para este fim, dos comentirios que obtive dos colegas
docentes e nio docentes e estudantes, ainda ndo obtive sensiveis reacgdes manifestamente
adversas. Quanto muito, algum esgar de incerteza que ninguém, contudo pode dissipar, mes-
mo num cendrio da nio alteragio proposta, deixando imével a academia portuguesa a morrer
nos bragos do destino a que tem sido votada.

Pelo que expus, sou a expressar a minha defesa, com determinagio, da proposta levada a
publico de fusio da Universidade Técnica de Lisboa com a Universidade de Lisboa.

Lisboa, 3 de Abril de 2012
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Universidade Técnica de Lisboa
Instituto Superior Técnico

Conselho de Escola

O Conselho de Escola do IST tomou conhecimento da posi¢do que, sobre esta matéria,
foi tomada pelo Presidente do IST e pelo Conselho de Gestdo, bem como do parecer
da Assembleia de Escola e de outros contributos de érgios, unidades e elementos da
comunidade IST.

Em particular, o Conselho de Escola dd o seu acordo a posi¢io expressa pelo Presidente
do IST e pelo Conselho de Gestio, que adota como sua e anexa, reiterando considerar
como condigdo indispensdvel a ser verificada no quadro de uma possivel fusio da UTL e
da UL, que entende dever ser objeto de andlise. A fusio da UTL e da UL nio deve colocar
em causa o nome, a marca ¢ a autonomia de que o IST goza atualmente, no quadro dos
seus Estatutos e dos Estatutos da UTL.

Um eventual processo de fusdo, pese embora todas as potencialidades que possa en-
cerrar, ndo pode, em nenhuma circunstincia, pér em causa os interesses e dominios de
competéncia e atuagio do IST, no quadro da sua Missio e do seu Plano Estratégico, como
Escola de referéncia em multiplas vertentes, nomeadamente de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia.

O Conselho de Escola do IST recomenda que, na hipétese de o Conselho Geral da
UTL se mostrar favordvel ao inicio de um processo formal de estudo do processo de
fusio das duas universidades, o mesmo seja objeto de uma clara defini¢io de objetivos,
evidenciando as agbes a tomar que permitam perspetivar a criagdo de uma universidade
de referéncia no contexto internacional. Recomenda também que, nas vérias fases do pro-
cesso, sejam mantidos canais de comunicagdo com os 6rgios das Escolas e, em geral, com
a comunidade académica.

Lisboa, 29 de Margo de 2012

Presidente e Conselho de Gestao
INTRODUGCAO

Desde a sua fundagio, em 1911, que o Instituto Superior Técnico tem vindo a desen-
volver a sua atuagio por forma a garantir a manuten¢io de um conjunto muito signi-
ficativo de autonomias, entre as quais as autonomias cientifica, pedagégica, financeira,
patrimonial e administrativa.
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Ao longo da sua histdria centendria, desde o seu primeiro presidente e fundador, Alfredo
Bensatde, até a atualidade, esta tem sido umas das principais preocupagdes do Instituto
Superior Técnico: manter e fortalecer o conjunto de autonomias indispensével para o cum-
primento da sua Missdo. A histéria do IST tem demonstrado que estas autonomias, tantas
vezes ameagadas, estdo indissociavelmente ligadas 4 capacidade de o IST se impor como
uma escola de referéncia a nivel nacional e internacional.

QUAL E A MISSAO DO IST?

Ao contririo do que acontece em muitas outras institui¢des, a missdo do IST tem sido
constante ao longo dos dltimos 100 anos, aparecendo claramente estabelecida no Plano
Estratégico quinquenal, aprovado pelo Conselho de Escola do Instituto Superior Técnico
em Setembro de 2010:

O IST tem como missdo dotar os seus estudantes de uma solida formagio de base e de
competéncias para melhorarem, mudarem e moldarem a Sociedade através da cién-
cia, da tecnologia e do empreendedorismo. Esta solida formagdo tem por base um en-
sino de exceléncia, fortemente exposto as actividades de Investigagio, Desenvolvimento
e Inovagio (IDE), de acordo com os mais elevados padraes internacionais, envolvendo
os estudantes num ambiente estimulante e global, orientado para a resolucdo dos
desafios do Século XXI.

A Visao para o IST ¢ a de uma das Escolas Europeias de Topo em Engenbaria,
Ciéncia, Tecnologia e Arquitetura. Este objectivo serd alcangado através da capta-
¢do e criagdo de talentos, que desenvolverio a sua actividade num ambiente global,
internacional e culturalmente diverso, dotado de uma gestio eficiente, de infra-es-
truturas modernas e de uma cultura baseada na qualidade fotal, com o objectivo de
maximizar, através da ciéncia, tecnologia e inovagdo, o impacto social e econdmico
da sua comunidade global de estudantes e antigos alunos, docentes, investigadores
e ndo docentes.

E no cumprimento da sua missio e visio que o IST sempre contribuiu, contribui e ten-
ciona continuar a contribuir para o ensino e desenvolvimento da ciéncia e da engenharia
e para a projecio internacional de Portugal. Garantir o prosseguimento deste objetivo,
seja qual for a situagdo conjuntural externa, sempre foi, é, e continuard a ser, a principal
responsabilidade do Presidente e dos Orgios de Gestio do IST.

No atual quadro econémico e financeiro nacional, e no momento em que se discute a
possibilidade de fusdo da Universidade Técnica de Lisboa com a Universidade de Lisboa,
construindo uma nova universidade unificada na capital, o Instituto Superior Técnico, mais
do que nunca, considera ser indispensavel para que possa dar cumprimento a sua misso:

1. Garantir a manutengio do seu quadro de autonomia, nas suas diversas vertentes;

2. Garantir a manutengio e refor¢o da imagem do IST, que ndo deverd, em caso algum,
ser diluida pela inclusdo numa nova universidade de Lisboa.
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Assim sendo, e uma vez que a decisio ultima sobre o processo de fusio das universidades
¢ competéncia do Governo e dos Conselhos Gerais da Universidade Técnica de Lisboa e
da Universidade de Lisboa, entende o Presidente do IST e o seu Conselho de Gestdo que a
sua responsabilidade primeira perante a Escola, caso o processo de fusio venha a avangar, é
garantir a manutenc¢io do conjunto minimo de condi¢ées sem as quais o Instituto Superior
Técnico verd seriamente diminuida a sua capacidade de intervengio técnica, cientifica, peda-
gogica e social, e dar cumprimento & sua Misséo, Visdo e Plano Estratégico. Esta responsa-
bilidade é consubstanciada nas condigées que de seguida se enumeram.

AUTONOMIA FINANCEIRA, PATRIMONIAL E ADMINISTRATIVA

O IST gere, na sua globalidade, um orcamento da ordem dos 100 milhdes de euros, dos
quais aproximadamente um tergo é proveniente do Or¢amento do Estado, sendo o restan-
te proveniente de receitas préprias geradas pelos cerca de 1000 docentes e investigadores
apoiados por cerca de 800 funciondrios ndo docentes. As receitas proprias sdo geradas, na
sua maioria, por cerca de 1000 projetos de investigacio e desenvolvimento que, em regime
permanente, se encontram em execugdo. A manutencio de total autonomia administrativa,
financeira e patrimonial é essencial para que seja possivel manter o presente nivel de atividade.

Em particular, é imprescindivel que o IST continue a manter a sua autonomia financeira,
continuando a ter o seu préprio nimero de identificagdo fiscal, distinto do da Universidade, e
que todas as autorizagées de despesa, qualquer que seja o seu valor, dentro dos limites legais,
sejam da responsabilidade do Presidente do IST ou em quem este delegar.

E também fundamental que o atual patriménio continue a estar registado em nome do
IST, ndo s6 porque s6 assim é respeitada a sua capacidade de gestdo desse patriménio, mas
porque as estruturas de custos que suportam a execu¢io de projetos dependem do facto
do patriménio estar registado em nome do IST. Este mesmo principio deve ser observado
para patriménio que futuramente venha a ser integrado no IST.

Dentro dos limites impostos pela legislacio em vigor, serd também essencial que o
IST mantenha total autonomia na defini¢io das estratégias de contratagio do seu corpo
docente e de funciondrio. Deverd ser também preservada a capacidade de manutengido
dos mecanismos de sele¢io do seu corpo discente, mecanismos esses que ao longo dos
anos tem permitido manter os elevados padrées de exigéncia e qualidade que caraterizam
os alunos do IST. Os contratos de trabalho de docentes e funciondrios deverdo continuar a
ser estabelecidos com o IST como entidade empregadora de forma a que caiba ao Instituto
Superior Técnico o direito a patente nos termos do Cédigo da Propriedade Industrial.

Dada a dimensido do IST, é essencial manter a capacidade de definir os processos, fer-
ramentas e sistemas de suporte administrativo mais adequados para a sua atividade, sem
estar vinculado a utilizagdo de eventuais sistemas partilhados que venham a ser criados,
sem prejuizo de o IST vir a disponibilizar as suas ferramentas e interfaces informéticas.

AUTONOMIA CIENTIFICA E PEDAGOGICA

Os estatutos da nova universidade nio podem representar um retrocesso na autonomia
cientifica e pedagégica alcangada pelo IST, devendo necessariamente permitir que uma
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Escola com a dimensio do IST, cuja atuagio se pauta por niveis de exigéncia e dinamismo
elevados, possa manter autonomia cientifica e pedagégica.

Considera-se essencial manter inalterada ou mesmo reforgada a cultura que tem ca-
racterizado o IST desde a sua fundagio, de ter uma forte componente de formagio nas
ciéncias de base: matemadtica, fisica e quimica.

A autonomia cientifica e pedagégica do IST consubstancia-se também no cometimen-
to de diversas competéncias do Reitor, como atualmente se encontram consagrados nos
estatutos da Universidade Técnica de Lisboa. E através desta figura juridica que o IST tem
capacidade para:

1. Aprovar juris de provas de doutoramento e instruir os respetivos processos administrativos;
2. Designar a presidéncia dos juris das provas académicas de mestrado e doutoramento;

3. Aprovar os planos de estudos dos ciclos de estudos e homologar o mapa de distribuigio
de responsabilidades;

4. Aprovar os juris das provas de agregacio e instruir os respetivos processos administrativos;
5. Aprovar os juris das provas de habilitagdo da carreira de investigagio;

6. Poder designar a presidéncia dos juris das provas de agregacio e de habilitagdo da
carreira de investigacio.

Estes cometimentos permitiram efetuar mudangas muito profundas ao nivel da tramita-
¢do administrativa de processos, transferindo para as comissoes cientificas de curso e para os
coordenadores de curso fun¢des que até hd pouco tempo atrds estavam reservadas apenas ao
Conselho Cientifico do IST e a Reitoria.

A questdo do reforco da autonomia deve igualmente estender-se 4 defini¢do de dreas
para abertura de concursos, a aprovagio de juris e a designagdo de presidentes de juris para
procedimentos concursais da carreira docente e de investiga¢io, que neste momento fazem
parte das competéncias reservadas ao Reitor.

A reserva de competéncias do Reitor para a aprovagio da criagio e extingdo de ramos do
conhecimento, especialidades de dreas de formagio e defini¢do das dreas cientificas e disci-
plinares deve igualmente ser eliminada para que o IST consiga perspetivar o seu desenvolvi-
mento cientifico-pedagdgico de acordo com o seu Plano Estratégico, aprovado pelos 6rgaos
competentes. Esta eliminagio de competéncias reservadas ao Reitor permitird reforcar a
autonomia ja existente ao nivel da defini¢cio dos curricula e da oferta letiva.

E indispensavel o IST manter a autonomia para a sua estruturagio interna em termos de
unidades de ensino e de investigacio e para a concegio, elaboragio e aplicagio de metodo-
logias préprias para a avaliagdo dos docentes e dos investigadores, dos departamentos e das
unidades de investigagdo.

A autonomia cientifica e pedagégica deve igualmente preservar a atual capacidade de
iniciativa do IST para, de forma auténoma e em nome préprio, assinar protocolos, contratos
e parcerias, e integrar redes internacionais ou consércios com institui¢des de ensino, investi-
gacdo ou de cariz tecnoldgico ou empresarial.

60



ANEXOS

Estas sdo, essencialmente, as exigéncias que o IST deve apresentar e que passam, neces-
sariamente, pela inclusdo, nos estatutos da nova universidade, de autonomias diferenciadas
para as unidades orginicas de maior dimensdo e capacidade organizativa, que permitam
garantir a autonomia do IST na tomada de decisdes de natureza cientifica e pedagdgica.

Como forma de preservar esta autonomia no médio e longo prazo deve ser incluido um
artigo nos estatutos da nova universidade que apenas permita retirar os cometimentos e
competéncias delegadas dos estatutos por uma maioria de dois ter¢os no Conselho Geral da
nova universidade.

IMAGEM AUTONOMA E VISIBILIDADE EXTERNA

Ao longo do ultimo século, e mesmo apds ter sido integrado na Universidade Técnica
de Lisboa, o IST tem sempre mantido uma imagem auténoma, tanto a nivel nacional
como internacional. Esta imagem prépria e auténoma, cuja presenga e visibilidade inter-
nacional tem sido consideravelmente reforcada nos dltimos anos, ¢ fundamental para que
0 IST possa continuar a desempenhar cabalmente a sua missio

Desta forma, ¢ fundamental que o eventual processo de fusio nio venha de forma al-
guma coartar ou inibir a liberdade existente de defini¢do e uso de uma imagem auténoma
e visibilidade externa prépria, que inclui o nome da escola, o grafismo do seu simbolo ou
simbolos adotados, assim como o contetido dos documentos e piginas web que produza.
Inclui ainda a possibilidade de utiliza¢do de forma normalizada e uniforme, por parte de
todos os seus docentes e investigadores, da designacio em inglés do nome da instituigéo.

CONCLUSOES

A manutengio das regras e mecanismos existentes que estabelecem a autonomia do
IST no seio da UTL, acima referidos, e a manuten¢io da identidade institucional do IST
sdo condi¢des sine qua non para que o Presidente do IST e o Conselho de Gestio consi-
dere vidvel iniciar o processo de anlise detalhada que conduzird, eventualmente, 4 fusio
das universidades.

Uma vez que esta garantia sé poderd ser dada apds aprovagio do texto final dos esta-
tutos da nova universidade e coloca¢do em pritica dos mecanismos de gestdo, é essencial
que seja preservada a possibilidade de o IST nio vir a integrar a nova universidade, caso
se verifique uma diminui¢do destas autonomias. Esta possibilidade deverd ser acautelada
nio s6 usando os mecanismos previstos no RJIES, mas também assegurando garantias
explicitas na legislagio que vier a ser aprovada.

Neste sentido, deverd ser garantido que os estatutos da nova universidade contenham
norma idéntica 2 atualmente constante do artigo 10.° dos Estatutos da UTL, a saber:

A UTL, ou qualquer das suas unidades orginicas, poderio, por decisio do Conse-
tho Geral, ou do respectivo Conselho de Unidade Organica, propor ao Ministro da
tutela, nos termos da lei, a adopedo de uma natureza juridica diversa da que se
encontra conmgmda nestes Estatutos.

Lisboa, 29 de Mar¢o de 2012
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Assembleia de Escola (6rgdo consultivo)

A Assembleia de Escola (AE) do IST criou uma Comissdo Temporiria para
Acompanhamento do Processo de Fusdo. Esta comissio, tendo recolhido as contribui¢oes
constantes do sitio criado para o efeito no IST (utlul.ist.utl.pt) e do sitio criado pelas
duas universidades (http://www.ul-utl.edu.pt/), identificou um conjunto de questdes a serem
discutidas e votadas pelo Plendrio da Assembleia de Escola. Na reunido do dia 26 de Margo, a
AE aprovou um conjunto de pontos na especialidade e um parecer na generalidade que estio
traduzidos no presente parecer.

Parecer

A AE entende que a autonomia do IST é fundamental para que a escola mantenha e reforce a
sua afirmagdo no contexto nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento do
pais. Assim, o processo de fusdo s se devera concretizar se ficar assegurado que nenhuma das
vertentes da autonomia de que atualmente o IST dispde ¢ reduzida ou coartada. E essencial
que os estatutos da “nova Universidade de Lisboa” assegurem que essa autonomia nio sera
posta em causa e que nao restrinjam a opgio de saida por cisdo, nos termos da lei vigente.
Considerando que o atual nivel de autonomia ¢ insuficiente para que a escola desenvolva
totalmente o seu potencial, a AE entende que no processo fusio se deverd procurar refor-
¢ar as autonomias, tanto do IST como da “nova Universidade de Lisboa”.

O IST ¢é uma escola centendria cujo nome é amplamente conhecido na sociedade por-
tuguesa e reconhecido entre os seus pares a nivel internacional, pelo que o processo de
fusdo deverd preservar esta sua identidade e a marca IST ou Técnico por que é conhecida.
Por outro lado, a concretizagio do processo de fusio, em que duas universidades se trans-
formam numa s6, serd necessario escolher a designa¢io da “nova Universidade de Lisboa”,
devendo esta escolha ser objeto de debate e de procura de consenso.

E essencial aprofundar e clarificar os objetivos que se pretende alcancar e que, desta
forma, se contribua para a compreensido das finalidades do processo de fusio por parte
da comunidade académica. O processo terd implicagdes aos diversos niveis — sistema de
ensino superior, universidade, escolas e suas unidades organicas (designadamente dentro
do IST) e diferentes corpos da comunidade académica — que deverdo ser objeto de andlise.
Os riscos e oportunidades que o processo comporta deverdo ser identificados e ter lugar
uma andlise de custo-beneficio, avaliando-se se a fusio é o0 modo mais eficaz de atingir os
objetivos pretendidos.

O processo envolverd varios passos e tarefas a realizar para a sua concretizagio e para
preparar os momentos de decisdo. A comunidade académica deveré ser disponibilizada
informagio regular sobre os passos dados e a dar, assim como sobre as consequéncias para
o dia-a-dia dos diferentes corpos que a compdem, de forma a poder acompanhar o seu
desenvolvimento e formar opinifo.

Durante cada fase do processo, dever-se-a reunir, listar e divulgar os necessarios
elementos de trabalho e identificar os que haverd que reunir e preparar para as fases
seguintes do processo.
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Os estatutos da “nova Universidade de Lisboa” deverdo prever formas organizativas
que, sem prejuizo da autonomia das suas unidades organicas (designadamente do IST),
permitam que o resultado nio seja uma mera colagem, sendo de considerar as formas
que tém sido propostas sob a designacio de colégios. A organizagio da “nova Univer-
sidade de Lisboa” deverd constituir uma oportunidade para refor¢ar a capacidade dos
seus servicos e de valorizar o papel do pessoal ndo docente, incluindo o desenvolvi-
mento de projetos, e reforgar a sua formagio, tendo em vista as novas fun¢ées na nova
organizagdo. A organizagio da nova institui¢do deverd igualmente prever formas de
promover a mobilidade de estudantes, o seu acesso a Ag¢do Social Escolar e ao desporto,
melhorando as condi¢des de que beneficia atualmente a populagio estudantil do IST.

A decisio sobre a fusdo deverd contemplar dois momentos cruciais: a decisdo pre-
liminar de avangar com a preparagio da fusdo, tendo por base a considera¢io de que
a fusdo é um processo potencialmente positivo; a decisido definitiva, apés um processo
de preparagido, de planeamento e de negociagio com o Governo, em que se avaliem
as condi¢bes para uma fusdo com sucesso e se assegure que as condigdes previamente
definidas estdo reunidas. O sucesso da fusdo requer um trabalho de preparagio que nio
pode ser escamoteado e que o calenddrio ndo deverd constranger, antes permitir.

Este é um processo que requer uma constante preocupa¢io com o envolvimento
da comunidade académica, como condi¢do necessiria para o seu sucesso. Assim, en-
tre os dois momentos de decisio deverd haver informagio regular e oportunidade de
participagio da comunidade académica das duas universidades. Sendo naturais as in-
quietagdes quanto aos efeitos do processo, os diferentes corpos deverdo ser ouvidos
relativamente as questdes que mais diretamente os afeta e as solu¢des a adotar nesses
dominios. Em particular, enquanto estruturas organizadas, as Associagdes de Estudan-
tes deverdo ser ouvidas, em aspetos como a A¢ido Social Escolar, a mobilidade interna
e externa, o desporto e o atendimento aos estudantes.

O processo de fusio estender-se-4 para além do momento formal da fusio, traduzi-
do pela publicagdo de um decreto-lei, e das disposi¢des transitérias que venham a ser
consagradas. A gestio da mudanga deverd ser devidamente preparada e, nio podendo
ser antecipadas todas questdes que possam surgir, deverdo ser criadas condi¢des organi-
zacionais para acompanhar o processo. E fundamental que sejam asseguradas as carac-
teristicas particulares de capacidade de organizacio, decisdo e pré-atividade da chefia e
da equipa para a gestio da mudanca, sem prejuizo da audi¢do da comunidade académica.

A comunicagio entre o governo da “nova Universidade de Lisboa” e a comunidade
académica deverd ser uma preocupacio permanente, tanto no sentido de informar a
comunidade das decisdes e suas motivagdes, de forma transparente e completa, como
de alertar o governo da universidade para as dificuldades e os problemas surgidos em
virtude das mudancas realizadas.

Tendo em conta as posicdes expressas, a Assembleia de Escola, reunida no dia 26 de
Margo de 2012, dd parecer na generalidade favordvel a preparagio do processo de fusio
das duas universidades e a sua negociagio com o Governo.

Lisboa, 28 de Marco de 2012
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Universidade de Lisboa
Faculdade de Belas-Artes

Assembleia da Faculdade

O projeto de agdo apresentado no documento de trabalho Uma nova Universidade de Lis-
boa, relativo a fusdo das atuais Universidade de Lisboa e Universidade Técnica de Lisboa,
constitui uma iniciativa que a Assembleia da Faculdade de Belas-Artes da Universidade
de Lisboa (FBAUL) considera de saudar por diversas ordens de razdes.

Em primeiro lugar, reconhece-se o potencial de des envolvimento da capacidade de
investiga¢do, nomeadamente nas dreas de fronteira, de interagio e de complementaridade
atualmente existentes nas duas universidades, de contribui¢do para o incremento da sua
qualidade e do seu impacto, quer no dominio académico nacional e internacional, quer nos
variados dominios da sociedade portuguesa.

Em segundo lugar, reconhece-se o potencial de criagio de um espago organizacional
que, congregando as artes visuais, o design, a arquitectura e as ciéncias e teorias da arte,
favoreca novas priticas de formagio universitdria, reforce dreas de formacio existentes e
incentive o alargamento da oferta formativa a novas dreas de criatividade e empregabili-
dade futura.

Em terceiro lugar, reconhece-se o potencial de criagio de melhores condi¢ées organi-
zacionais e politicas para o préprio desenvolvimento e sustentabilidade da universidade,
para a atragdo de novos publicos, bem como para o refor¢o da relagio da Universidade
com a cidade de Lisboa e, em particular, com os seus agentes artisticos, as suas institui¢oes
culturais e as suas industrias criativas.

Percebidos os potenciais beneficios — cientificos, pedagégicos e organizacionais — asso-
ciados ao processo de fusdo e estando garantidos, na letra do projeto, os principios (i) da
autonomia académica da atividade docente e da investigagio, (ii) do reforgo das politicas
de estabilidade profissional dos trabalhadores docentes, investigadores e ndo docentes das
duas universidades, e (iii) do sentido transformador em que ¢ entendida a fusdo das duas
universidades, a Assembleia da Faculdade considera que a FBAUL deveri:

1. Apoiar o projeto de construgio de uma nova Universidade de Lisboa, na qual as dreas
artisticas assumirdo obviamente um papel fundamental;

2. Equacionar, nas suas linhas estratégicas, as formas de agdo que contribuam para
concretizar as inten¢des que aquele projeto apresenta, intervindo ativamente nas

transformagoes a realizar.

Lisboa, 23 de Mar¢o de 2012
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Universidade de Lisboa

Faculdade de Ciéncias

Assembleia da Faculdade

A Assembleia da FCUL, reunida em 14 de marco de 2012, apés andlise e discussdo do
Projeto de criagdo de uma nova Universidade de Lisboa, com base na fusdo da UL e da
UTYL, apresentado no documento do grupo de trabalho, considerou que este projeto cons-
titui uma oportunidade e um desafio, do qual ressaltam, nomeadamente, as seguintes vantagens:

—  Criagdo de massa critica e desenvolvimento de sinergias, aproveitando a complementari-
dade das duas instituicoes;

—  Consolidagdo da cooperagio cientifica entre unidades de investigagio, expandindo a
capacidade de investiga¢do num contexto multi e interdisciplinar;

—  Desenvolvimento e concretizagio de modelos de ensino inovadores, possibilitando
o enriquecimento da formagdo dos estudantes e a diversidade de oferta pedagégica;

—  Melhoria da mobilidade e das condi¢des de apoio social aos estudantes;
—  Criagdo e consolidagio de uma imagem de marca da nova Universidade, que resulte
numa maior e significativa capacidade de influéncia politica e social, bem como numa

dimensio e projecdo internacionais de relevo.

A Assembleia da FCUL ressalta também, como fundamentais no processo de fusio, os seguintes
aspectos, que foram discutidos durante a reunido:

— O compromisso de manter o regime publico para a nova Universidade;
— A premissa de que a fusdo nio resulte em processos de despedimento;

— Aideia de que a Universidade deve ser simultaneamente ciéncia e formagio, e que é
esse modelo que se pretende que a nova Universidade perfilhe;

— A imperiosidade de no processo de negociagio com o Governo se obterem condi¢oes
de gestio econdémico-financeiras que permitam a4 Universidade o pleno desenvolvi-
mento das suas actividades de investigag¢io e de ensino.
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Foram manifestadas ainda algumas preocupag¢des/recomendagdes, de entre as quais
se salientam as seguintes:

—  Envidar esfor¢os para que esta fusdo nio fique resumida a uma simples soma das duas
universidades e sim a uma mudanga efectiva do paradigma;

—  Procurar nio s6 uma investigacio de exceléncia mas também um ensino de exceléncia;

—  Procurar superar algumas restricdes que se colocam atualmente as universidades como
o0 nio rejuvenescimento do corpo docente;

— Analisar a oferta pedagégica existente e promover a sua adequada articulagio.

Face ao exposto, a Assembleia da FCUL apoia favorével e ativamente o projeto de criagio

de uma nova Universidade com base na fusdo da UL e da UTL.

Lisboa, 14 de Margo de 2012
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Universidade de Lisboa
Faculdade de Direito

Assembleia da Faculdade

A Assembleia da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em reunido realizada
a 20 de Marco de 2012, e que contou com a presenca do Excelentissimo Senhor Reitor e
dos responsiveis pelos restantes 6rgaos, apreciou o desenvolvimento do processo de fusio
das Universidades de Lisboa e Técnica de Lisboa.

Apés a exposi¢io do Professor Doutor Anténio Sampaio da Névoa e de um debate
aprofundado, foi aprovada, por proposta do Presidente, uma deliberagdo em que a Assembleia:

1. Manifesta o seu apoio a iniciativa de fusdo das Universidades;
2. Aprova a metodologia que tem vindo a ser seguida;

3. Satda o Reitor da Universidade de Lisboa pela forma empenhada como tem procurado
prestigiar o ensino universitdrio e levar a cabo este projecto;

4. Apoia, vivamente, a decisdo de apenas avangar no processo caso sejam reunidas as
condi¢des enumeradas do documento de trabalho para a concretizagio da fusio.

O Presidente da Associagio de Estudantes apresentou uma declaragio, expressando as
preocupagdes dos estudantes e os aspectos que gostariam de ver especialmente salvaguardados.

Lisboa, 20 de Mar¢o de 2012
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Universidade de Lisboa

Faculdade de Farmacia

Assembleia da Faculdade

A Assembleia da Faculdade de Farmicia da Universidade de Lisboa, na sua reunido de 22
de Margo de 2012 aprova a seguinte mogio:

O processo de fusio da Universidade de Lisboa com a Universidade Técnica de Lisboa
estd consubstanciado no documento de trabalho Uma nova Universidade de Lisboa.

O novo espago a criar resulta da iniciativa das préprias no sentido de corrigir o erro
histérico que esteve na génese da manutengio do sistema universitirio em Lisboa: duas
universidades separadas e com dreas de intervengio diferentes ao passo que em Coimbra
e Porto essas dreas estio reunidas numa s6 Universidade.

Por si s6, essa motivagio constituiria justificagdo para um passo 16gico. Mas existem
outras motivagdes e objetivos.

A criagdo de um espago alargado, em que se pdem em comum as potencialidades de-
senvolvidas separadamente pelas duas universidades, possibilitard a passagem a uma etapa
superior na capacidade de

— Investigagio cientifica, nomeadamente em areas de interface;

—  Promogio da qualidade e do impacto da investigagdo, quer a nivel nacional e internacio-
nal, quer nos variados dominios e sectores da sociedade portuguesa;

—  Criagdo de um espago que favorece a possibilidade de abertura da oferta formativa

a novas areas;

—  Melhores condi¢oes organizacionais e politicas para o desenvolvimento e sustentabilidade
da Universidade;

—  Reforgo da relagio da Universidade com a cidade de Lisboa, com mutuas vantagens
quer para a capital e para os seus habitantes, quer para a universidade e os seus membros.

Neste processo de fusio estio garantidos os principios da autonomia académica da ati-
vidade docente e de investigacio e o sentido transformador em que é entendida a fusdo
das universidades.

Por estes motivos a Assembleia do FFUL considera que a FFUL devera:

i) apoiar o projeto de construgio de uma nova Universidade de Lisboa,
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ii) equacionar, nas suas linhas estratégicas, as formas de agio que contribuam para concreti-
zar as intengdes que aquele projeto apresenta, intervindo ativamente nas transformagées
a realizar.

Lisboa, 22 de Margo de 2012
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Universidade de Lisboa
Faculdade de Letras

Assembleia da Faculdade

A Assembleia de Faculdade da FLUL, em reuniio de 7 de Margo de 2012, deliberou
apoiar a ideia de uma nova Universidade de Lisboa, nascida da fusio da UL e da UTL.

Esta ideia enquadra-se no amplo movimento de reorganizag¢io do ensino superior euro-
peu, em busca de dimensdo, massa critica e recursos que fagam nascer “research universities”
capazes de atrair estudantes e investigadores de todo o mundo.

A fusdo ora proposta permitird que, pela primeira vez em Lisboa, surja uma universida-
de com “a cobertura integral do leque das profissées baseadas no conhecimento (de base
universitdria)”, para além de propiciar parcerias de investigagio e formagio avancada até
agora dificeis de programar e concretizar.

Como o mesmo documento sublinha, a complementaridade da UL e da UTL facilita
um processo que sabemos longo, para ser seguro. A Assembleia de Faculdade da FLUL
manter-se-4 atenta a construcdo da nova Universidade de Lisboa e dar-lhe-4 a colabora-
¢do que os 6rgios de governo da UL entendam solicitar-lhe, no mais estrito respeito pelos
interesses da FLUL.

Lisboa, 7 de Marco de 2012

70




ANEXOS

Universidade de Lisboa
Faculdade de Medicina

Assembleia da Faculdade

A Assembleia da Faculdade de Medicina reunida em 3 de Abril de 2012 decidiu por
unanimidade apoiar o processo que poderd levar a fusdo da Universidade de Lisboa e da
Técnica de Lisboa. Os membros da Assembleia indicaram também a sua disponibilidde
para participar activamente nesse proceso, reiterando a eventual utilidade da sua experien-
cia nas dreas cientifica, pedagégica e administrativa.

Lisboa, 3 de Abril de 2012
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Universidade de Lisboa

Faculdade de Medicina Dentéria

Assembleia da Faculdade

O projeto de agio, apresentado no documento de trabalho, “Uma nova Universidade de
Lisboa” constitui uma iniciativa que a Assembleia da Faculdade de Medicina Dentéria da
Universidade de Lisboa nio pode deixar de saudar.

Perspetiva-se a capacidade de criagio de um espago organizacional, com o refor¢o de
dreas de formagio existentes e o incentivo a abertura a outras possibilidades de oferta
formativa, em novas dreas de empregabilidade futura.

Projeta-se ainda, a criagdo de melhores condigbes organizacionais e politicas para o
préprio desenvolvimento e sustentabilidade da universidade, bem como para a atragdo de
novos publicos.

Percebidos os potenciais beneficios associados ao processo de fusdo e estando garanti-
dos, na letra do projeto, os principios fundamentais orientadores:

1) Da autonomia académica, da atividade docente e de investigagio.

2) Do reforgo das politicas de estabilidade profissional dos trabalhadores docentes das
duas universidades.

Considera a Assembleia da Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de Lisboa,
que a Faculdade deve:

a) Apoiar o projeto de constru¢io de uma nova Universidade de Lisboa.
b) Equacionar as formas de agio que contribuam para concretizar as intengdes que
aquele projeto apresenta, estando disponivel para intervir ativamente nas trans-

formagdes a realizar

Lisboa, 27 de Mar¢o de 2012
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Universidade de Lisboa

Faculdade de Psicologia

Assembleia da Faculdade

A Assembleia da Faculdade de Psicologia satida com entusiasmo e expetativa o projeto de
fusdo da Universidade de Lisboa com a Universidade Técnica de Lisboa, cujas linhas gerais
se encontram esbog¢adas no documento de trabalho Uma Nova Universidade de Lisboa.

Este projeto apresenta-se como inovador no plano das instituigdes nacionais, como es-
tratégico, para a valorizagio e para o progresso do conhecimento e da investigagio, e como
mobilizador de forgas e vontades no sentido de uma maior intera¢do entre o ensino supe-
rior e a sociedade portuguesa. O projeto em debate anuncia-se com potencial de afirmagio
de uma Universidade de Lisboa como institui¢io de referéncia ao nivel:

a) da produgio cientifica — a fusdo permitird novas perspectivas e multiplas oportuni-
dades de desenvolvimento da investigagdo, amplificando e solidificando as ligagdes
existentes entre as duas institui¢oes e favorecendo relages transversais e novos proje-
tos interdisciplinares com potenciais impactes na qualidade da investigagdo produzida,
na sua difusdo e aplicagio aos varios dominios e setores da sociedade portuguesa e na
sua proje¢do internacional;

b) da formagio universitiria — a fusdo, através das dindmicas criadas pelas suas diversifica-
das dreas de especializagdo, favorecerd a abertura a novas dreas de formagcio e a atragio
de novos publicos;

¢) organizativo e de gestio — a fusdo perspectiva-se na base de um idedrio que respeita os
principios da autonomia académica, nos planos da docéncia e da investigagio, a0 mesmo
tempo que reclama condi¢des politicas que garantam um modelo de governo avancado,
com efetivos poderes para liderar a institui¢do e numa légica de procura de um desen-
volvimento sustentdvel da universidade.

Tendo em conta as potencialidades da proposta de fusdo, a Assembleia da Faculdade de
Psicologia considera que a Faculdade devera apoiar o projeto de constru¢do de uma nova
Universidade de Lisboa e participar ativamente na sua concretizagio de forma a garantir a
melhor articulagdo das suas linhas de orientagdo cientifica e pedagdgica com o novo quadro
global que este projecto de fusdo anuncia.

Lisboa, 29 de Marco de 2012
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Universidade de Lisboa

Instituto de Ciéncias Sociais

Assembleia do Instituto

Considerando:

1. O teor geral do documento «Uma nova Universidade de Lisboa», que apresenta as

motivagdes e fundamentos do processo de fusio;

2. O processo interno de discussdo, nomeadamente na reunido do Conselho Cientifico de

27 de mar¢o 2012, com a presenga do Reitor da UL, na reunido geral de estudantes de 26 de

margo de 2012 e na reunifo do pessoal ndo investigador de 29 de margo de 2012;

A Assembleia do ICS, reunida a 30 de marco de 2012, deliberou:

1)

2)

3)

Manifestar o seu apoio ao processo de fusio das duas Universidades nos termos apre-
sentados no documento sujeito a discussdo publica. Reconhecendo que hd aspetos sus-
cetiveis de aprofundamento, melhoria e revisio, o Conselho Cientifico do ICS conside-
ra que nio deverdo subsistir duvidas em relagio a dindmica conducente a fusio das duas
Universidades, cujos efeitos se afiguram benéficos para a renovagio do panorama univer-
sitdrio portugués. Espera-se, assim, que a nova Universidade constitua uma oportuni-
dade de aprofundamento da qualidade da investigagio e de ensino de alto nivel, abra
novas possibilidades de rejuvenescimento da academia, intensifique as ligacdes com a
sociedade e permita o refor¢o da autonomia e cooperagio institucionais.

Manifestar o empenho do ICS enquanto unidade orgéinica da futura Universidade
em potenciar as valéncias que tem vindo a desenvolver ao longo dos seus 50 anos
de existéncia.

Saudar o processo de abertura e participagio publica que tem vindo a ser seguido na
construgido da nova Universidade de Lisboa, sublinhando a importancia de manter
tais procedimentos, tanto na ponderagdo dos resultados da discussdo publica, como na
aprovacio e homologacio dos Estatutos.

Lisboa, 30 de Margo de 2012

74




ANEXOS

Universidade de Lisboa
Instituto de Educacdo

Assembleia do Instituto

O projeto de agdo apresentado no documento de trabalho Uma nova Universidade de Lis-
boa constitui uma iniciativa que a Assembleia do Instituto de Educacio da Universidade de
Lisboa (IEUL) considera de saudar por diversas ordens de razdes.

Em primeiro lugar, considera-se o potencial de desenvolvimento da capacidade de re-
alizagdo de investigacdo, nomeadamente em dreas de interface entre valéncias atualmente
existentes nas duas universidades. A fusdo cria condi¢des para promover o incremento da
qualidade e do impacto da investigagio, quer no dominio académico nacional e internacional,
quer no campo da sua aplicagdo nos variados dominios e sectores da sociedade portuguesa.

Em segundo lugar, perspetiva-se o potencial de criagio de um espago organizacional
que favoreca novas priticas de formagdo universitdria, bem como o refor¢o de dreas de
formagcio existentes e o incentivo a abertura a novas possibilidades de oferta formativa em
novas dreas de empregabilidade futura.

Em terceiro lugar, projeta-se a criagio de melhores condi¢des organizacionais e poli-
ticas para o préprio desenvolvimento e sustentabilidade da universidade, bem como para
a atragio de novos publicos. Neste plano, ainda, perspetiva-se o refor¢o da relagio da
Universidade com a cidade de Lisboa, com mutuas vantagens para a capital e para os seus
habitantes e para a universidade e os seus membros.

Percebidos os potenciais beneficios — cientificos, pedagégicos e organizacionais — asso-
ciados ao processo de fusio e estando garantidos, na letra do projeto, os principios (i) da
autonomia académica da atividade docente e de investigagdo, (ii) do reforco das politicas
de estabilidade profissional dos trabalhadores docentes, investigadores e ndo docentes das
duas universidades, e (iii) do sentido transformador em que é entendida a fusio das uni-

versidades, a Assembleia do IEUL considera que o IEUL devera:

i) apoiar o projeto de construgio de uma nova Universidade de Lisboa, na qual a drea da
educagio assumird obviamente um papel fundamental;

ii) equacionar, nas suas linhas estratégicas, as formas de agdo que contribuam para
concretizar as inten¢des que aquele projeto apresenta, intervindo ativamente nas

transformagoes a realizar.

Lisboa, 9 Marco 2012
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Universidade de Lisboa

Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério

Assembleia do Instituto

A Assembleia do IGOT-UL reunida a 26 de Marco de 2012, depois da realizagdo de uma
sessdo publica conduzida pelo Magnifico Reitor sobre o processo de fusio UL/UTL, apro-
vou a seguinte mog¢io:

O IGOT-UL considera o processo de fusio nio sé6 uma oportunidade estratégica para o
desenvolvimento e racionalizag¢io do ensino universitirio em Portugal como uma mais-valia
importante para a cidade de Lisboa, refor¢ando a sua competitividade e projecio interna-
cional. Por outro lado, serd também um facilitador da cooperagio entre diferentes escolas
e ramos do saber, propiciando e estimulando a transdisciplinaridade. Este dltimo aspecto
¢ particularmente relevante para o IGOT-UL, na medida em que desde hd muito os seus
docentes e investigadores promovem colaboragdes e parcerias com as mais diversas entidades
que integram a UL e a UTL. Acresce que o Territério e o Ambiente — principais objetos de
estudo no IGOT-UL - constituem claramente temdticas de cruzamento de saberes que a
nova universidade de Lisboa tera excelentes condi¢oes para desenvolver. Outro dominio em
que 0 IGOT-UL pode e deseja colaborar ativamente é o da afirmagdo do espago luséfono,
nos campos do ensino superior, da investigagdo e do planeamento e gestdo do territério.
Assim, 0 IGOT-UL adere com entusiasmo e expectativa ao processo de fusio em curso.

Neste quadro, nio podem, no entanto, deixar de ser referidas algumas inquietagées que se
podem converter em ameagas ao futuro do IGOT-UL caso nio haja compromissos atem-
pados e solugdes adequadas. Em concreto, preocupa-nos especialmente a falta de renovagio
dos quadros de pessoal e as suas caréncias, bem como as enormes limitagdes das instala-
¢bes que estdo atribuidas ao Instituto. Quer as condi¢des do pavilhdo, onde provisoriamente
funcionam as aulas e os servigos do IGOT (servigos académicos, recursos humanos, contabi-
lidade e apoio aos érgios de gestdo), quer a dispersio pela FLUL dos gabinetes de docentes
e investigadores e de alguns servicos ligados a investigacdo prejudicam manifestamente a
competitividade e a imagem do IGOT, e mesmo da UL, e impossibilitam o desenvolvimen-
to de novos projetos bem como respostas afirmativas a solicitagdes de servicos & comunidade,
fazendo assim perigar a captagio de novas receitas e pondo em causa o percurso de ex-
celéncia da investigagio no Centro de Estudos Geogrificos do IGOT, reconhecido pelas
entidades avaliadoras desde hd longo tempo.

Lisboa, 26 de Margo de 2012
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Alberto Amaral
Presidente da Agéncia de Avaliacio e Acreditacio do Ensino Superior

Os processos de associagio de institui¢oes tendo em vista um aumento de eficiéncia, uma
melhoria da qualidade e/ou refor¢o da capacidade de competi¢io das institui¢des sio re-
lativamente frequentes. Segundo Daniel Lang s6 na década de 1990 houve mais de 500
fusdes de instituicdes de ensino superior.

Os trabalhos de investigagdo sobre fusdes mostram que estas serdo tanto mais faceis
quanto mais diferentes as institui¢ées. Num extremo, haverd o caso de uma instituigdo
forte (devido ao prestigio, 4 sua dimensdo ou a situagdo financeira) que absorve — muitas
vezes no que corresponde a uma quase aquisi¢do — uma institui¢do mais fraca, mas com
uma oferta especializada de cursos que vai diversificar a oferta da primeira. No outro ex-
tremo, haverd duas institui¢des com poder semelhante mas com especializa¢des diversas
e que entram numa operagio de consolidagio, gerando uma institui¢io muito mais forte.
A experiéncia internacional parece ainda sugerir que as fusées com maior éxito ocorreram
entre institui¢des geograficamente préximas.

A investigagdo mostra, também, que as fusdes tém um nivel de éxito surpreendente.
Segundo um inquérito feito no Reino Unido, 90% dos dirigentes de institui¢des de ensino
superior britinicas inquiridos consideraram que as fusées tinham tido éxito, enquanto no
sector empresarial essa percentagem era de apenas 50%. Uma possivel explicagio para este
comportamento serd o facto de os académicos se identificarem mais facilmente com o seu
campo cientifico do que com a institui¢do e o cardcter muito fragmentado da empresa de
ensino superior, permitindo que sejam mais flexiveis do que as empresas, o que torna os
beneficios resultantes de novas formas de associa¢io de docentes, alunos e funciondrios
maiores do que as obtidas pelos membros de uma empresa onde, provavelmente, a tensio
das optimizagées de pessoal torna os processos mais dolorosos. Segundo os especialistas
Kay e Grant Harman, international experience demonstrates that sensibly conceived and
well-managed mergers, with due sensitivity being paid to cultural and human issues, can
produce long-term benefits, both for individual institutions and higher education systems.

De acordo com estas consideracdes, a fusio entre a Universidade de Lisboa e a Universidade
Técnica tem, 2 partida, todas as condi¢oes para ser um éxito: instituigdes com poder semelhan-
te mas especializagdes diferentes, localizagdo préxima e um processo voluntdrio e participado.

Anténio Costa
Presidente da Cdmara Municipal de Lisboa

Nio ha nada mais dificil do que duas entidades, publicas ou privadas, mas sobretudo pu-
blicas, colaborarem entre si.

Provavelmente por termos evoluido muito tardiamente de uma sociedade rural, a cultura
organizacional dominante ¢ a do minifindio. «Mais vale pequeno, mas meu...».

Romper com esta cultura é essencial para vencermos os atavismos, que nos espartilham,
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atrofiam, periferizam. Racionalizar recursos que podem ser comuns, investir no que é com-
plementar e diferenciador, cooperar no que gera sinergia, ganhar escala que permite crescer.

Esta ¢ a medida da ambicio deste processo de fusio da Universidade Clissica e da
Universidade Técnica de Lisboa.

O futuro das cidades depende da sua capacidade de se inserirem nas redes globais de
cidades criativas. De serem centros de produgio, difusdo e intercdimbio de conhecimento.

Por isso, cada vez mais se reforca a importincia das Universidades na Cidade. Mas o
futuro das Universidades depende também da qualidade de vida, da centralidade, da in-
ternacionaliza¢do da Cidade.

E esta interdependéncia crescente que nos mobiliza em conjunto no programa Lisboa
Cidade Erasmus. Um objectivo que prosseguimos com todas as Universidades, Institutos
Universitarios e Politécnicos da Cidade de Lisboa e que, estou certo, a criagio da nova
Universidade de Lisboa, reforca.

Artur Santos Silva
Presidente do Conselho Geral da Universidade de Coimbra

Considero uma decisio de grande visio e coragem a fusdo da Universidade de Lisboa com a
Universidade Técnica de Lisboa.

A reorganizagio da oferta do Ensino Superior e da Investigagio, procurando uma maior
massa critica, ¢ altamente desejdvel. Assim se reforcard a capacidade para atrair melhores do-
centes, alunos e investigadores nacionais e estrangeiros.

Estou certo de que o sucesso na execugio desta importante decisdo passard a constituir uma
referéncia para os exigentes desafios que as Universidades Portuguesas tém de saber enfrentar.

Boaventura de Sousa Santos
Director do Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra

Nem todas as fusdes entre universidades sio de aplaudir. Nio sio de aplaudir as que se ba-
seiam em critérios estreitos de eficiéncia que quase sempre redundam em despedimentos.
Nio sio de aplaudir as que buscam subidas ficeis nos rankings internacionais e o fazem
homogeneizando o que nio é homogeneizével, destruindo a diversidade, desperdi¢ando
todas as experiéncias e iniciativas que nio cabem num modelo monolitico e monocul-
tural adoptado. Também nido sio de aplaudir as fusdes que visam criar megaestruturas
administrativas, mais poderosas e mais distantes, com o objectivo de imunizarem a gestio
contra a “perturbagio” causada pela participagido democrética de professores, estudantes e
funciondrios.

O documento que serve de base 4 discussio publica sobre a fusdo das duas universidades
é notédvel pela clarividéncia com que explicitamente se dd conta dos riscos das “mds fusées”
e pela determinagio que mostra em os superar. Os seus objectivos sdo o de criar uma uni-
versidade mais sélida pela dimensdo, mais coesa na sua diversidade, mais inovadora e mais
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ica no plano de investigacio pela colaboracio interdisciplinar que permite, em suma, uma
r lano d t la colabor terd 1 rmite, ,

universidade mais capacitada para prestar um melhor servio ao pais.

Estamos, pois, perante uma boa fusio que é particularmente de saudar por ser uma das

maiores inovagdes institucionais (se nio a maior) no nosso pais nas dltimas décadas, ndo

$6 no dmbito universitirio como em geral.

Eduardo Marcal Grilo
Administrador da Fundacéo Calouste Gulbenkian

Embora fosse ha muito defensor de uma restruturagio e reorganizagio mais ampla das

institui¢des universitdrias situadas na zona da Grande Lisboa, considero que o entendi-

mento alcangado pelos responsaveis da Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica

com vista a criagdo de uma universidade resultante da fusio daquelas duas instituigdes é

globalmente um fator positivo para o futuro do ensino universitirio em Portugal.

E considero um fator positivo pelas razdes seguintes:

Trata-se de uma iniciativa das préprias universidades o que traduz uma vontade de
mudanga que é pouco vulgar nas universidades portuguesas;

Traduz uma vontade de potenciar as capacidades existentes tendo em vista nio
apenas uma maior afirmagio no espaco nacional, mas também uma intervencio
ao nivel internacional onde as institui¢des universitdrias portuguesas se nio tém
distinguido particularmente; e

Pode constituir uma grande oportunidade para que o Pais disponha de uma institui-
¢do universitiria moderna e eficiente porque assenta em unidades de ensino e investi-
gacio consolidadas que pretendem, no entanto, reformular-se e adaptar-se as exigén-
cias e aos desafios de um modelo de desenvolvimento e de sociedade baseado nio s6
nas tecnologias e nas ciéncias exatas e naturais, mas também nos valores das ciéncias
humanas e da cultura.

Para que isto seja possivel é, no entanto, necessario que a “fusdo” entre a Universidade

de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa obedeca a alguns requisitos que considero

indispenséveis para que a iniciativa tenha o éxito que se espera alcangar. Cito alguns:

1-

A “fusio” ndo pode traduzir-se por uma mera integracio numa mesma reitoria de
todas as unidades de ensino, investigac¢io e prestagio de servicos que neste momento
integram as duas universidades;

A estrutura da instituicio a criar deve ser o resultado de uma dinamica que tenda para
uma reformulacio institucional gradual, mas global que permita otimizar os recursos
existentes, designadamente através da criagio de departamentos com caracteristicas
horizontais capazes de prestar servigos a diversas unidades de ensino e investigagio;
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3- A “cultura” da “nova universidade” ndo deve ser o somatério das priticas de cada uma
das duas universidades envolvidas no processo de fusio, mas antes uma cultura prépria
e diferente de cada uma das existentes;

4- O processo de integragio com simultinea restruturagio e reorganizagio das unida-
des de ensino e investiga¢do ndo deve por em causa o que sio hoje as atividades de
“exceléncia”’ que se praticam em algumas das unidades existentes;

5- Dentro da “nova universidade” hd que prestar atengio especial a que o que ¢ diferente
tem que ser tratado de forma diferente. Significa isto que ndo se pode cair num pro-
cesso em que as unidades sdo todas tratadas por igual numa légica de uniformizagio e
de esbatimento de diferengas entre o “peso” que cada uma tem no contexto global da
instituicdo (a titulo de exemplo direi que duas institui¢des como o IST ou o IMM nio
poderio ser “diluidas” em processos de gestdo que os possam desvalorizar em relagio
ao papel que desempenham hoje nas suas areas cientificas de atuagio);

Para que o processo atinja os objetivos pretendidos penso ainda que se torna necessrio
que a institui¢do a criar seja dotada de um modelo de governo mais avangado do que estd
definido no RJIES. Designadamente penso ser importante que um Conselho Geral tenha
uma maioria clara de membros exteriores a Universidade e que o Reitor disponha de
amplos poderes para gerir e governar a institui¢io numa légica de reforco de lideranga do
6rgdo executivo das politicas e das estratégias estabelecidas para a instituiggo.

Neste sentido, julgo ainda muito relevante que a Universidade recrute um Reitor que
nio integre os quadros das Universidades Portuguesas, ou seja, defendo que a reitoria deve
ser entregue a alguém com curriculum académico e com grande experiéncia de gestio,
ndo excluindo que a personalidade e designar seja proveniente duma grande instituigio de
ensino e investiga¢do europeia ou americana.

Emilio Rui Vilar
Presidente da Fundagao Calouste Gulbenkian

Quando, mais do que nunca, ¢ imperativo usar os escassos recursos disponiveis da me-
lhor maneira possivel;

Quando, mais do que nunca, temos que ser mais competitivos coletivamente e mais
competentes e preparados individualmente;

Quando, mais do que nunca, é necessaria qualidade para atrair os melhores e escala para
vencer as limitacdes da periferia;

Quando, mais do que nunca, a Universidade deve ser o lugar da universalidade dos saberes:

A iniciativa da fusio da Universidade Cldssica e da Universidade Técnica de Lisboa
deve ser apoiada e considerada como um projeto estratégico para a valorizagio do co-
nhecimento e da investigacio e para a melhor interagio entre o ensino superior ¢ a
sociedade portuguesa.
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Igualmente, deve ser apoiado e considerado como um projeto mobilizador na particular
circunstincia que o nosso Pais atravessa, em que, mais do que nunca, a visdo de futuro e a
ousadia de o antecipar sdo um dever da cidadania responsivel.

Fernando Ulrich
Presidente do Conselho Geral da Universidade do Algarve

Portugal é um Pais pequeno que vai viver durante vérios anos com grandes restri¢ées financeiras.

Temos de ser muito eficientes na utilizagio de recursos escassos.

Nio seremos capazes de melhorar o nivel de vida dos portugueses se nio formos
muito competitivos.

Precisamos de mais investimento nacional e estrangeiro.

Temos de ser excelentes a nivel mundial nalgumas dreas.

As Universidades tém tido e terdo cada vez mais um papel fundamental neste caminho
de recuperagio e progresso econémico e social.

Institui¢des maiores e mais fortes, com modelos de governo adequados, terdo mais ca-
pacidade de contribuir para o desenvolvimento de Portugal:

Serdo mais independentes;

Serdo mais racionais e eficientes na gestio dos custos;

Terdo mais capacidade para fomentar dreas de exceléncia no ensino e na investigagéo;

Terdo de ser mais ambiciosas e exigentes consigo proprias.
mA anunciada fusio da Universidade Cldssica com a Universidade Técnica de Lisboa,
¢ uma grande oportunidade se for bem executada. Simultaneamente com ponderagio e
determinagio, mas sem demasiados compromissos. Acredito firmemente que esta oportu-
nidade ndo serd perdida.

Guilherme de Oliveira Martins
Presidente do Tribunal de Contas

E de bom augtrio o processo em curso no sentido da fusio das Universidades de Lisboa e
Técnica de Lisboa, pelas razdes que sucintamente enumero:

1. Hoje,a dimensio é um elemento importante para definir o papel a desempenhar pelas
)
institui¢ces no espago internacional, e isso ¢ tanto mais importante quanto é certo
que o ensino superior e as Universidades sio chamadas necessariamente a um maior
protagonismo transnacional — o que vai ao encontro das suas raizes historicas e é re-
for¢ado pelas exigéncias da ciéncia moderna. Aumentar a massa critica constitui um
fator da maior relevincia — e aconselha vivamente o redimensionamento.

II. A complementaridade entre as Universidades de Lisboa e Técnica de Lisboa e entre
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as unidades orginicas que as compdem ¢ um elemento muito significativo — devendo
potenciar a afirmagdo nacional e internacional de unidades de ensino e investigagio
consolidadas nos dominios das ciéncias exatas e naturais, das tecnologias, das ciéncias
humanas e da cultura.

A internacionaliza¢io é fundamental no ensino e na investigagio cientifica, e apenas
poderd potenciar prestigio e desenvolvimento se houver capacidade para afirmar a
inovagio, o trabalho, a qualidade e a cooperagio além-fronteiras.

Os elementos referidos potenciam a mobilidade, permitindo atrair os melhores do-
centes e investigadores, bem como motivar a melhor qualidade dos estudantes nacio-
nais e estrangeiros — para inser¢io da nova institui¢io num espago de maior relevincia.

Uma fusdo é um processo complexo, que tem de evitar a facilidade ou o mero forma-
lismo. Impde-se uma cuidada preparacio e um gradualismo seguro. Nio pode limitar-
-se a um modelo burocritico e centralizado, nem a um somatério de organizagoes e de
préticas — deve, sim, almejar a criagio de uma institui¢io com um cultura inovadora
e prépria e com um elevado designio de qualidade — com cooperagdo com as mais
prestigiadas institui¢ées mundiais.

. O modelo de governo devera ser avangado e racional (mais do que se encontra no

RJIES), tornando-se capaz de aliar a disciplina e a sustentabilidade financeiras a uma
eficiéncia avaliada internacionalmente, com uma lideranga prestigiada e uma aposta na
clareza, na racionalidade e na qualidade dos resultados.

VIIL. O facto de estar em curso um processo voluntdrio e participado é um excelente sinal,

até considerando o poder semelhante das Universidades em processo de fusio, a com-
plementaridade das especializagdes e a localizagdo geogréfica préxima. Deste modo,
as sinergias tém de ser favorecidas e aprofundadas, para que nio se crie um gigante
burocritico, mas uma institui¢io flexivel, descentralizada, equilibrada, com maior visi-
bilidade internacional e com elevada qualidade pedagégica e cientifica. Numa palavra
— agregando poderemos favorecer a inovagio e a qualidade, e uma melhor e mais justa
aplicacio dos recursos publicos.

Jo&o Caraga
Director do Servico de Ciéncia da Fundagéo Calouste Gulbenkian

Todas as grandes institui¢ées que conhecemos hoje (quer dos sectores publicos quer dos

privados) desde os centros produtores de energia aos acroportos, aos hospitais, as uni-

versidades, s corporagdes multinacionais e as grandes superficies, sio geridas a partir de

complicados e poderosos sistemas de informagio que produzem uma enorme quantidade

de dados e indicadores. Estes valores tendem a ser avaliados, escrutinados e comparados

com vista a descortinar falhas ou severas insuficiéncias na gestdo destes grandes sistemas.
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Acresce que, paralelamente, prosperou uma “industria” de institui¢des que se especializaram
em agregar e seriar blocos destes valores, produzindo “ratings” e “rankings” cujo impacto
pode ser considerdvel em termos de competigio internacional.

Assim, as universidades viram-se também envolvidas nesta voragem do financiamen-
to e as baterias de indicadores que avaliam os diversos aspetos da vida académica (mas
nio todos, seguramente) fazem parte da maquina administrativa que sustenta o sistema
de financiamento das institui¢des do ensino superior. Como nio ha indicadores naturais
aceites universalmente, estabelecem-se composi¢des de indicadores qualitativos e quanti-
tativos, de “stocks” e de fluxos, de condi¢des de vida e seguranga, etc. Esta é uma das prin-
cipais motivagdes para os movimentos de fusio académicas: quando se trata de potencial,
de “stock”, de capacidade, de diversidade, o volume conta. Mais é melhor. E inescapdvel.
Apenas algumas universidades americanas de elite, bem defendidas pelo seu potencial de
investigagdo cientifica virado para as aplicagdes do mercado, fogem a esta regra.

Mas hd uma segunda grande vantagem verdadeiramente importante nestas fusdes. E
que s6 agregando o que estd separado se poderd construir, reconfigurando o que existe, um
conjunto de novos departamentos e estruturas que tenham viabilidade, que tirem partido
das sinergias existentes e que correspondam a caminhos antecipatérios de um futuro em
que as universidades assumam um papel relevante. Ao mesmo tempo que se situam no
topo do sistema de ensino, as universidades serdo também componentes essenciais do
sistema de inovagio, fornecendo recursos humanos altamente qualificados caracterizados
por um espirito empreendedor, bem como uma constelagio de novas ideias com impacto
potencial na economia.

Jorge Sampaio
Presidente da Republica Portuguesa (1996-2006)

Em plena discussio publica do documento “Uma nova Universidade de Lisboa”, que é o
resultado de detalhados estudos prévios e de importantes andlises comparativas sobre so-
lugbes seguidas noutros paises, quero saudar esta iniciativa e a ambic¢do que estd subjacente
a atitude das duas Universidades que se langaram neste projecto de fusdo. Trata-se de um
projecto mobilizador, de quem olha o futuro sem concessdes a resignagio, a desisténcia ou,
simplesmente, a rotina.

E também um projecto que parte das duas Universidades, e de um Grupo de Trabalho
conjunto, numa feliz assun¢do dos principios fundamentais da liberdade académica e da
autonomia de organizagio numa légica fecunda de trajecto “bottom up”. Esta via tem des-
de logo a vantagem de partir da vontade livremente expressa dos principais e permanentes
protagonistas, num contexto, inegivel e urgente, da necessédria racionalizacdo do nosso
ensino superior publico.

Realisticamente entende-se que a criagdo da nova Universidade se deve realizar dentro
do enquadramento legal definido no RJIES, o que implica, na altura prépria, que se
verifique um compromisso ou contrato com o Governo e também com a sociedade.

Vejo a pretendida fusio como um factor de progresso e inovagio. Necessitamos, como de
pdo para a boca, de nos dotar, cada vez mais, de Universidades de referéncia internacional,
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capazes nio s6 de produzir investigagio de alto nivel num contexto multidisciplinar, como
também de garantir uma formagio de grande qualidade.

Sem davida que a nossa democracia e vivéncia colectivas se valorizam se a formagio
superior for de inquestiondvel exigéncia, designadamente em termos de comparagio no
quadro europeu. Dito de outro modo e parafraseando, alids, o citado documento de tra-
balho: “Irata-se de encontrar, com ousadia, solug¢des que nio nos confinem a um lugar
secunddrio no espago europeu da Ciéncia e do Ensino Superior”.

Para se atingirem resultados positivos, hd que evitar desperdicar oportunidades e hd,
também, que saber responder aos desafios que os tempos actuais e futuros nos trazem e
irdo trazer - para tal, hd que apostar na multi e na interdisciplinaridade através das quais
¢ possivel assegurar a ligacdo da ciéncia e da tecnologia a sociedade, a antecipa¢do dos
riscos e, digamos, a humanizag¢io do progresso. Precisamos, em suma, de um renovado
dinamismo que tenha, como permanente factor de inspira¢do, uma sélida valorizagdo do
conhecimento, a modéstia de quem arrisca, a inovagio como leitmotiv, a cooperagio e co-
ordenagio entre unidades orginicas da universidade, uma constante capacidade de avalia-
¢do e, sobretudo, a exigéncia de qualidade e exceléncia que favorecam a empregabilidade,
tdo decisiva hoje, dos seus estudantes.

Para quem, como eu, celebra este ano de 2012 o 50.° aniversdrio da chamada crise aca-
démica de 1962, verdadeiramente nio haverd nada tio merecedor de atengio e entusiasmo
como o proposto plano para a fusdo das Universidades Cléssica e Técnica de Lisboa.

Espero que a discussio publica seja fortemente participada e os contributos de substincia.

Continuemos, pois, a olhar para o futuro. Hd muito a fazer, mas nio se consolidard
um processo nacional de progresso e desenvolvimento sem que cada vez seja maior o
numero de portugueses com formagio superior de qualidade, sem ciéncia de topo, sem
tecnologia inovadora ao servico da nossa economia, sem uma democracia de qualidade
que ¢ indissocidvel do conhecimento.

Por todas estas razdes - ¢ muitas mais havera - a fusio das Universidades Cléssica e
Técnica de Lisboa constituird uma significativa mudanga, para muito melhor, no sistema
universitdrio portugués.

Manuel Sobrinho Simées
Director do Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto

1. Penso que a ideia de criar uma nova Universidade de Lisboa a partir da fusio da
Universidade Cldssica e da Universidade Técnica é excelente pelos motivos logistico-aca-
démicos aduzidos nos documentos de suporte do processo.

2. Revejo-me integralmente no pardgrafo que finaliza o capitulo “Porqué a criagio de
uma nova Universidade?” — “A fusdo da Universidade Cléssica e da Universidade Técnica
deve ser vista como um factor de progresso e de inovagdo para o sistema do ensino su-
perior, e como um elemento de esperan¢a e de mobilizagdo num tempo decisivo para o
futuro de Portugal”.
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3. E também com muito gosto que registo a afirmacdo de que a “A razdo principal para
a criagdo de uma nova Universidade, integrando a Universidade Classica e a Universidade
Técnica, reside, justamente, na possibilidade de expandir a capacidade de investigagio
num contexto multidisciplinar e num ambiente académico de modo a valorizar a fertiliza-
¢do mutua entre as disciplinas, os temas de fronteira e o trabalho em equipa”. No mesmo
sentido do ponto anterior insere-se a afirmacio de que “O ensino de graduagio e de pds-
-graduacdo constitui um dos eixos fundamentais da nova Universidade, procurando um
ambiente académico estimulante que sé a pritica constante de investigacio e de criagio
de conhecimento original pode proporcionar. A defini¢do de percursos formativos diversi-
ficados e inovadores, assente numa forte base de educagio humanistica e cientifica, é uma
dimensdo importante para a relevincia dos estudos universitdrios”.

4. Concordando ainda inteiramente com a afirmagio de que “Neste sentido é funda-
mental criar regras simples e ficeis para a mobilidade dos estudantes, dentro da nova
institui¢do e nos planos nacional e internacional, concretizando mobilidades de formagio
que hoje fazem parte da cultura académica das grandes universidades. E inaceitivel que
continuem a existir tantos obstdculos e burocracias para levar a cabo percursos individu-
alizados de formagdo e para concretizar experiencias académicas, sociais ou profissionais
noutras institui¢des, valorizando-as como parte de uma educagio superior”, concordando
com a afirmacio, dizia, chamo a atengdo para as dificuldades que a concretiza¢do destes
objetivos poderd vir a encontrar face ao elevadissimo numero de alunos que integrario
a nova Universidade. Isto é, penso que serd importantissimo pensar nos problemas de
massificario e de fragmentagio interinstitucional que a fusio podera vir a criar de forma
a organizar o processo com cuidado, monitorizando-o exaustivamente e avaliando-o com
regularidade e independéncia.

5. Concretizando melhor o ponto anterior penso que hd um "gap” substancial entre o
wishful thinking dos pardgrafos “As melhores institui¢des atraem os melhores estudantes
e os melhores professores e investigadores e criam as condigdes para que realizem a sua
actividade em ambientes estimulantes e criativos. A sua organizagio deve basear-se no
mérito e numa avaliagio exigente que permita, a cada passo, melhorar os desempenhos in-
dividuais e colectivos” e “Estes aspectos devem ser tidos em conta na defini¢io do modelo
de governo das universidades. A capacidade de adaptagio e valorizagio do mérito, a liber-
dade de professores e investigadores e a autonomia e desburocratiza¢io de procedimentos
sdo aspectos centrais para o sucesso de qualquer Universidade” e a Proposta de Modelo
de Governagio avangada no respectivo documento de suporte, que me atrevo a considerar
bastante conservadora e bastante burocritica (Jd4 Mintzberg dizia que os académicos eram
burocratas profissionais).

6. Penso que a nova Universidade poderd vir a ser uma referéncia mundial — e espero
que tal venha a acontecer — se conseguir romper com o modelo tradicional de governagio
das nossas Universidades e, sobretudo, se apostar na triade de boa governagio, boa ges-
tdo lideranga exemplar, obscurecendo e tirando objectivamente importincia ao grande
nimero de Unidades Orgénicas e ao elevadissimo nimero de alunos “pré-graduados”.
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7. A aposta na investigacio cientifica (e na inovagio) justificaria, em minha opinifo, que
se considerasse na organizag¢io da Universidade uma separagio clara entre um primeiro
ciclo “massificado” (de banda larga e com toda a qualidade, claro recorrendo aos melhores
professores) e um terceiro ciclo research-driven, tio elitista quanto possivel. Justificaria
também que se pensasse em reformatar os cursos de segundo ciclo, tanto no que se refere
aqueles que pertencem ao dominio dos Mestrados Integrados como aos que poderiam e
(deveriam?) ser professionally-oriented.

8. A acentuagio das diferengas entre o 1° ¢ o 3° ciclo (e a especializagio dos mestrados)
poderia (e deveria) repercutir-se no Modelo de Governagio. A este propdsito talvez valesse
a pena importar alguns dos conceitos das Graduate Schools norte-americanas e penso que
se deveria pensar numa representagio funcional dos Centros e Institutos de investigacio e
dos seus elementos a nivel dos drgios de gestdo e/ou acompanhamento da Universidade.

9. O arrazoado anterior — para o qual pego desde jd as devidas desculpas — apenas pre-
tende exemplificar a necessidade de fazer repercutir no modelo de organizagio as op¢des
estratégicas da nova Universidade. Isto ¢, penso que valerd a pena dar substancia real
a aposta na investigacio cientifica e na inovagio que os documentos de suporte documen-
tam de forma exuberante (nfo s6 em termos de objectivos como de meios — por exemplo

matching funds, avaliagio com consequéncia na progressio académica....).

10.Um dltimo ponto para referir a descontinuidade que senti entre as razdes/bases/missao/
/objectivos da nova Universidade e a forma como se procederd a fusdo no terreno e como se
governard o processo. Penso que o sucesso da iniciativa dependera da solidez dos passos que
forem dados no futuro imediato e a médio prazo e para que isso aconte¢a parece-me funda-
mental discutir e elaborar desde ja um plano estratégico, um plano de negécios e, sobretudo,
um detalhado programa de implementacio da fusdo em termos concretos.

Maria do Carmo Fonseca
Diretora do Instituto de Medicina Molecular da Universidade de Lisboa

E com muito entusiasmo e grande expectativa que apoio a fusio entre a Universidade
de Lisboa e a Universidade Técnica, pois vejo neste processo multiplas oportunidades de
desenvolvimento. Existe um interesse crescente nos “rankings” das institui¢des de ensino
superior, que sdo confrontadas com a necessidade de demonstrar um uso eficaz dos fun-
dos que recebem do Estado e das propinas dos alunos. Apesar de os pardmetros usados
para avaliar a qualidade e o desempenho das Universidades serem alvo de controvérsia
e constante evolugdo, os “rankings” sdo uma realidade que ndo pode ser ignorada. Em
termos de investigacdo, entre os indicadores mais utilizados contam-se o volume da
produgio cientifica e o montante de financiamento dedicado a investigagio, o nimero
de Doutoramentos, e o nimero de prémios e distingdes recebidos.

Neste sentido, a fragmentagio das Universidades em Lisboa ¢é, sem ddvida, um ele-
mento que influencia negativamente a nossa posi¢io nos “rankings” tanto nacionais

87



ANEXOS

como internacionais. Juntos seremos mais fortes porque potenciaremos as nossas capaci-
dades. De facto, as competéncias das virias Faculdades das duas Universidades que agora
se fundem sdo extremamente complementares. A fusdo tem, portanto, o potencial de ex-
por quer os alunos quer os professores e cientistas a um Universo de conhecimento holis-
tico que engloba as Humanidades, as Ciéncias da Terra, do Espaco, da Vida e da Saude, as
Engenharias e o Empreendedorismo. Importa, no entanto, usar a propulsio da fusio para
ousar reformar.

E necessdrio criar uma “nova” Universidade de Lisboa, mais moderna, mais flexivel,
mais interventiva na Sociedade e com mais impacto internacional. Na “nova” Universidade
de Lisboa ndo deverd haver barreiras a livre circulagio entre Faculdades, incentivando a
convergéncia interdisciplinar como motor de inovagdo. Importa, sobretudo, que a “nova”
Universidade de Lisboa defina uma visdo estratégica a longo prazo tendo em conta as
necessidades futuras do Pais e do Mundo.
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